Zalgeznik do Uchwaty Nr 6/2023 Zarzadu
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ..Ziemia Pszezyfiska” z dnia 10.02.2023 r.

Strategia Rozwoju Lokalnego

Kierowanego przez Spolecznos¢ (LSR)

Stowarzyszenia LGD ,,Ziemia Pszczynska”
na lata 2016-2023

*

Rozwoju
* Wiejskich

na lata 2014-2020

Europejeki Funibusy Redny
e vagns Ruevnin Chogirin Wijihich

. Europejski Fundusz Rolny na rzecz Roﬁ’qj:: Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujgca w obszary wiejskie.
Projekt wspoffinansowany ze srodkéw Unii Evropejskiej w ramach dzialania
19. Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER objetego PROW na lata 2014-2020

Pszczyna 2015

DELOMEK
s7ema Loka nﬂ%ga dzien 10 lutego 2023 r.

w@ufﬁ“

St




FISEERD i a BV B T Gavws U  Va1S osA Twome AVAR H R 00V S VRN v om 4

Lo TRV BAGID s uisiusviiossnsoansov oo s soisso sy omnsass s omsassss e e s s Gons s s 49 o A R 00 S P S R BN 5
2. . Zwiczly opis obsEatl L8R ......cciusemmsmmmrninonsa it bmssssnsinss et s i i 5
3 Mipa obEzER OBIGIRE0 LER. . viainsisssummis carsssirmunsisinmsnimsanonmins s sss sxa ooy s essiriisss s (sssss Somane (A prrR SR 004 AR HR 6
4.  Opis procesu tworzenia partnerstwa oraz do$wiadczenia LGD we wdrazaniu podejscia LEADER...........c.ooveucaie. 6
LT O TR & 11« 10 I ) OO OO 7
6. Opis skiadu organy decyZyinie g — RAAY viisisminirimosiiissssiiimmissiiesimisi s i s sssiivis 8
7. Zwiezla charakterystyka rozwiazan stosowanych w procesie decyzyjnym ..........ccorveeiniisirisennrmennis s 8
8. Dokimenty regulujgce funkcionowanie TUGID .. iimmsimis osssionsis s s avssimss smsi s srisseivs 8

Rozdzial Il - Partycypacyiny cRarakter LER.............corrcsssscsassessansssmsansassssmssnsemsssssmsnsassssnsssresssvssasisnsssirossnsisasivusosnsnsvoves 4 0
Rezdzial Il — Digenoss - Gpis obSBEru FBIRIRET oot imsmssmsan sssscsssensomsssisssssaesmsssssmnss: £

1. Okreslenie grup szczegolnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz problemow i obszaroéw interwencji

adnoszasyel Sie Ao tYeH B, .iicninnmsmiisnsme st it ra s s e v as s smarns sons smps s wn pomams bV e DS AT 0 14
2. Charakterystyka gospodarki/przedsigbiorczosci (w tym przedsigbiorczosei spolecznej), branz z potencjatem

T T O AN IR s B S o S S B S S S R R AN 9 18
3. Rt r I oo e e S T S B A S R AR R R e 22

4. Przedstawienie dziatalnosci sektora spolecznego, w tym integracja/rozwdj spoleczenstwa obywatelskiego. ........ 23

5. Wskazanie problemdw spolecznych, ze szezegdlnym uwzglednieniem probleméw ubdstwa i wykluczenia

spolecznego oraz skali tych ZJAWISK. ...coiviiiiiiiimiiiiiiii i e s e 24
6. Wykazanie wewnetrznej spojnosci obszaru LSR (innej niz spojnos¢ przestrzenna). ......o.ovvveiesinisenemennsinienens 27
7.  Krotki opis dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego, w tym zabytkOw. ........c..cccoiiiiiniiiimniiiniseiens 29

8.  Krotka charakterystyka obszardw atrakcyjnych turystycznie oraz wskazanie potencjatu dla rozwoju turystyki.... 31
Rozaetal IV~ Analiza SWOT v i s o s s i s v s s S e e o A e e s 32
Riozczioh Wl FWSKEEERERL ....c.coocsseninesxemmssnnssssmsnnssssstssnssasssssst s ssannsesss soassssens apasps ssbsos srgdnsatonthrssansss bassmoasensitasensasmsarie, SO

1. Specyfikacja i opis celow ogdlnych (tozsamych z gléwnymi), przypisanych im celow szczegotowych i
przedsigwzig¢ oraz uzasadnienie ich sformulowania w oparciu o konsultacje spoteczne i powigzanie z analizg SWOT i

IO OPBTITIL o5 mveeiinesins oo A A T b A s A R s S S 36
2. Wykazanie zgodnosci celow z celami program6w, w ramach ktorych planowane jest finansowanie LSR. ........... 38
3. Przedstawienie celéw z podzialem na Zrodla finanSOWaNIA. .......coooiiiiiveiiiiiiein e e 40
4. Przedstawienie przedsigwzig¢ realizowanych w ramach RLKS a takze wskazanie sposobu ich realizacji wraz z
VA (01 7o LSS £ NS SO U U R e S e o s SO (OO SR SO T SRS 40
5. Specyfikacja wskaznikow przypisanych do przedsigwziec, celow szczegdtowych i celow ogdlnych wraz z
uzasadnieniem wyboru konkretnego wskaznika w kontekscie ich adekwatnosei do celéw i przedsigwzigé. ................ 43
6. Zrédta pozyskania danych dO POMIATUL ..........ov.ovreeeriimresseeeeeieeesse s eeseemess s eessessas et sb bbbt et sens et 44
7. Sposob i czgstotliwos¢ dokonywania pomiaru, vaktualniania danych (podanie doktadnego sposobu liczenia
wikaznika, algorytmow Hp.)s iimmnnnisnanimaminisiiminnmes A B S A A L R S 44
8.  Stan poczgtkowy wskaznika oraz wyjasnienie sposobu jego ustalenia............ocococoiiiiiinii s 44
9. Stan docelowy wskaznika oraz wyjasnienie dotyczace sposobu jego ustalenia (zalozenia do planowania). .......... el

Rozdzial VI — Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow wyboru..........c.ccceeeevvcivvcccni. 38

1. Ogodlna charakterystyka przyjetych rozwigzan formalno-instytucjonalnych wraz ze zwigzla informacjg wskazujaca
sposdb powstawania poszczegolnych procedur, ich kluczowe cele i zalozenia. .........coviiivcicieeniiiiienee 58

2. Sposo6b ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru zgodnie z wymogami okreslonymi dla programow. w ramach
ktorych planowane jest finansowanie LSR z uwzglednieniem powigzania kryteriow wyboru z diagnozg obszaru, celami
T WSKAZIMTKAIILL (1veiviiiiiiisieesieotsietsiesse e et e et eeesae e et eseemeeee et e ermeemeeese e ehme s e e ss e ek me e s emes £ esbemeeebs s s ems s emeesmmd e sh s s mb e s s hda s n et s 58



3. Wskazanie w jaki sposob w kryteriach wyboru operacji zostala uwzgledniona innowacyjno$é oraz przedstawienie
[ T B T OSSN OPT S ———————— 59

4. Informacja o realizacji projektéw grantowych i/lub operacji WhaSnYCh. .....cevuercemuieireeceeis s seeeeeeesessenns 59

5. Podstawowe zasady ustalania wysokoéci wsparcia na realizacje operacji w ramach LSR, w tym wysoko$é

wsparcia przyznawanego na rozpoczynanie dzialalnosci goSpodarcze], .....ociiiiiiecicieieeieeceece et 60
Rozdzial VII - Plan dZialQRiQ...............c..oooemerrecvrnsisiniinsniesnsieressssssssssssssessssmessassssssssssnsnsssssssssossassssssssssesssssssnseasssssssasssress Ol
RIS Bl R TR T BB ssmtsoeesinsis ot s S R oS D SR S N S i 63

1. Ogdlna charakterystyka budzetu w tym wskazanie funduszy EFSI stanowiacych zrodlo finansowania LSR w

1atach 2014-2020........0.cceererrreresrmeereriessssesessssessessssasssssesssssessesssessssessss 1 sessnsssssesssssessmssessssasmsesessssenesensesssssesssenssssessssass 63

2. I opns pevAEranE S ET R BRI LRI ounssvesinianisim e visanivs i o R S e s 63

RO TN~ P ROmUiRIaTL s isis i vavinitiomssoassasvssuesmetimmsmstonsrssss smmons sinassosfuss ssosksponmsbifonsssiimseis st 00
R o= T G  sevossossom om0 T RSB R G SR AR s e

L. Opis zgodnosci i komplementarnosei z innymi dokumentami planistycznymi/strategiami poprzez poréwnanie celow
i zalozen tych dokumentow z celami LSR i wykazanie ich SPOJNOSCI......ouueveurivevissiereesiesissescssss s seas s essssssssssssnsnenns 66

2. Opis sposobu integrowania roznych sektorow, partneréw, zasobdw czy branz dziatalnosci gospodarczej w celu
konipleksowe] tealizatyi ProcdSiOWEIBE ..o oessasmmsssumssaveisssm e e G s s i 67

Rozdzial XT— MONItOTing § @WAIUACTA ..............covoeeeereriveceie st sssesesis s svsesssses e se st sssesreenssseeteessssssssonsesne e O8

ROZDZIAL XII - Strategiczna ocena oddzialywania na SPOdOWISKO ............c.co.cooveeveeresiieeesieeorisiseseseenenn A 68
Wykaz wykorzystanej literatury ............ccoovveerrcvervaninne, T T 68
LALACZNIKI DO LSR ...ttt e ae bbb s e s a st sm et S be bt e et et et et b erensen s s natsanaasar s 70
e e L T T— 70
Zatgcznik nr 2. Procedura dokonywania ewaluacji i MONTOTINEU ........c.eveeevoeeeeeeeeeeee ettt e ceneerasee e ressenne 70
Lotk ne . Plan QoiiIn ..o prmssnon s s e S R R 73
Zatgeznik nr 4. Budzet LSR i P1an FINANSOWY .......ccoovuiiimreuiriesennissssesessnssissssssssssaessssmssssssssssssssssessssssssnsssnsssesssssnssesnns 78
Labaermnk 05 5. PRty KOTIIMEATT, covsoncss smnssmmansessnasssimninsisssisiivesssibaissvsissminiss simiis s v bis i soas i s o vammiinss oo sos siasona 79



Wstep

Szanowni Panstwo!

Niniejszym przedstawiamy dokument, w ktorym znajda Panstwo najwazniejsze kierunki dzialan 1 zamierzefi,
z wykorzystaniem S$rodkoéw unijnych na okres 2016-2023, dla obszaru objetego Strategia Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spolecznosé Lokalnej Grupy Dzialania . Ziemia Pszczynska™.

Dokument ten powstawal przez wiele miesigcy, przy zaangazowaniu wielu lokalnych lideréw, spolecznikow
i dzialaczy. Szczycimy sie tym, iz w wyniku wielu spotkan warsztatowych, burzliwych i dhugich dyskusji, pracy
zespolowej - skupiajacej mieszkancow Ziemi Pszezynskiej reprezentujacych na co dzien rézne sektory - powstaly zapisy,
ktére beda stuzyc calej naszej lokalnej spolecznosci.

Pragniemy bardzo serdecznie podzigkowa¢ wszystkim osobom zaangazowanym w ten proces tworczy, bez ktorych
dokument ten nie moglby powstaé. Mamy ogromna nadzieje, iz realizacja zapisow Strategii bedzie dla naszych
mieszkancow zrodiem wielkiej satysfakeji, a nowe projekty i pomysly bedg kreowaly niecodzienna rzeczywistosé.

Zarzad Stowarzyszenia LGD ,,Ziemia Pszczynska”




Rozdzial I — Charakterystyka LGD

Nazwa LGD

Nazwa: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,,Ziemia Pszczynska”

Data wpisu do KRS: 20.10.2008 r. , numer KRS: 0000316064

Status prawny: Stowarzyszenie dzialajagce na mocy: ustawy z 7 kwietnia 1989 r. Prawo o Stowarzyszeniach / ustawy
z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej spolecznosci / ustawy z dnia 20 lutego 2015 r.
0 wspieraniu rozwoju obszaréw wicjskich z udzialem $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 / rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady UE NR 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajgcego wspdlne przepisy dotyczace
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spolecznego, Funduszu Spojnosci,
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego oraz ustanawiajacego przepisy ogolne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spolecznego, Funduszu Spéjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz
uchylajgcego rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 / rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW) i uchylajacego rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005 / Statutu
oraz poszezegolnych Regulaminow.
Zwigzly opis obszaru LSR

Gminy, na terenie ktorych dziala Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,,Ziemia Pszezynska” (LGD) potozone sg
w granicach administracyjnych powiatu pszczynskiego, powiatu mikolowskiego oraz powiatu bierunsko-ledzinskiego
w wojewoOdztwie slaskim (jego subregionie centralnym) i sa ze soba zwigzane przestrzennie. Tereny wiejskie
(z wylaczeniem miasta Pszczyna) zajmuja 658 km? co stanowi 5,3% powierzchni wojewodztwa $laskiego. Obszar ten
zamieszkiwany jest przez 143 551 mieszkancow (stan na 31.12.2013 r.), czyli 3,1% ludnosci calego wojewddztwa
slaskiego.

Powierzchnia = Liczba

(w km?) ludnosci

1. | Bierun Miejska 40 19 696
2. | Bojszowy Wiejska 35 7411
3. Goczatkowice-Zdrgj Wiejska 47 6605
4. | Kobior Wiejska 48 4902
5. | Miedzna Wiejska 50 16 069
6. | Ornontowice Wiejska 15 5941
7. | Orzesze Miegjska 84 20000
8. | Pawlowice - | Wiejska 76 18 042
9. Pszczyna (obszar wiejski) | Miejsko-wiejska 153 25424
10. | Suszec Wiejska 75 11 869
11. | Wyry Wicjska 35 7592
RAZEM tereny wiejskie objete LSR 658 143 551

Zrédio: Bank Danyeh Lokalnych (BDL) Gléwnego Urzedu Statystycznego (GUS), www.stat.gov.pl , stan na 31.12.2013

W okresie programowania 2007-2013 na obszar dziatania LGD .. Ziemia Pszczynska™ skladalo sie 6 gmin powiatu
pszezynskiego. Wejscie do struktur LGD gminy Bojszowy, ktore odbylo si¢ na przelomie roku 2014/2015, zainicjowato
proces rozszerzenia si¢ obszaru dzialania Stowarzyszenia o pie¢ nowych gmin (Bierun, Bojszowy, Ornontowice, Orzesze
1 Wyry - proces ten ostatecznie zakonczylo przylaczenie gminy Ornontowice w kwietniu 2015 r.). Zwigkszenie zasiegu
dzialania LGD oraz wzrost liczby mieszkancow zamieszkujacych ten nowy, rozszerzony obszar znacznie zwigkszyl
potencjal i mozliwosci oddzialywania LGD w perspektywie finansowej 2014-2020, zachowujge w dalszym ciggu
spojno$¢ terytorialng obszaru, a takze - co bardzo istotne — jego spdjnos¢ historyczna.

Obszar, na kiorym dziata LGD .Ziemia Pszczynhska” sklada sie z 8 gmin wiejskich, 2 gmin miejskich
i 1 gminy migjsko-wiejskiej. Lacznie w obrebie czionkowskich gmin funkcjonuje 41 solectw wiejskich: Gmina
Pawlowice: Golasowice, Jarzabkowice, Krzyzowice, Pawlowice, Pniéwek, Pielgrzymowice, Warszowice; Gmina Suszec:
Kobielice, Kryry, Mizeréw, Radostowice, Rudziczka, Suszec; Gmina Pszczyna (bez miasta Pszczyna): Brzeice,
Czarkéw, Cwiklice, Jankowice, Laka, Piasek, Poreba, Rudoltowice, Studzienice, Studzionka, Wista Mata, Wista Wielka;
Gmina MiedZna: Frydek, Gilowice, Géra, Grzawa, Miedzna, Wola; Gmina Kobior: Kobiér; Gmina Goczalkowice-Zdrdi:
Goczatkowice-Zdrdj; Gmina Ornontowice: Ornontowice; Gmina Wyry: Wyry, Gostyri; Gmina Bojszowy: Bojszowy,
Miedzyrzecze, Jedlina, Bojszowy Nowe, Swierczyniec; 8 solectw miejskich: Gmina Orzesze: Woszczyce, Krolowka,
Zgon, Mosciska, Zazdros¢, Zawada, Zawis¢, Gardawice; 8 dzielnic w miastach: Gmina Orzesze: Jaskowice, Orzesze;
Gmina Bierun: Bierun Stary, Bierun Nowy, Czamuchowice, Bijasowice, Jajosty, Sciernie.




Mapa obszaru objgtego LSR

Opis procesu tworzenia partnerstwa oraz doswiadczenia LGD we wdrazaniu podejscia LEADER

Pomyst utworzenia partnerstwa w formie LGD zrodzil sie wérod przedstawicieli lokalnych wiadz samorzadowych
gmin Pawlowice i Suszec na poczatku 2008 r. Po przeprowadzeniu szeregu rozmow i konsultacji w zakresie mozliwego
ksztaltu terytorialnego LGD, ostatecznie zdecydowano o objeciu swojg dzialalnoscig wszystkich gmin powiatu
pszezynskiego (z wylaczeniem miasta Pszczyna). W dniu 13 sierpnia 2008 r. w Pszczynie odbyto si¢ Zebranie
Zalozycielskie Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,Ziemia Pszczynska™. W spotkaniu tym wzielo udzial fgcznie 37
os0b fizycznych, reprezentujacych partnerow spolecznych, gospodarczych i publicznych dzialajacych na terenie 6 gmin
powiatu pszczynskiego. Pelne sformalizowanie partnerstwa nastapilo w dniu 20 pazdziernika 2008 r., kiedy to
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Ziemia Pszczynska™ zostato wpisane do Krajowego Rejestru Sadowego.
W 2015 r. rozpoczal si¢ proces rozszerzenia, ktory objal 5 nowvch gmin (Bierun, Bojszowy, Wyry, Orzesze oraz
Ornontowice).

Celem utworzenia Stowarzyszenia w formie LGD bylo od poczatku propagowanie idei LEADER poprzez
prowadzenie dziatan majgcych na celu aktywizacje mieszkaricow obszarow wiejskich i budowanie potencjatu spotecznego
na tym terenie. Zgodnie z zalozeniami idei LEADER Stowarzyszenie dokonuje wszelkich staran, aby podejmowane
dzialania byly oparte na siedmiu kluczowych filarach, tj.: podejsciu oddolnym, lokalnym, partnerskim, innowacyjnym,
zintegrowanym, tworzacym sieci powigzan i zakladajacym wspotprace z innymi LGD.

Wiladzami Stowarzyszenia zgodnie ze Statutem sa: Walne Zebranie Czlonkow, Rada - organ decyzyjny, Zarzad,
Komisja Rewizyjna. Kazdy z wymienionych organéw pelni odrebng funkcjg. Personel realizujacy dzialania LGD
dobierany jest zgodnie z przyjetymi w LGD zasadami. Od os6b decydujgcych si¢ na czlonkostwo w LGD wymaga sie
wysokiego zaangazowania - w szczegdlnosci od oséb decydujacych sie na czlonkostwo w organach statutowych. Osoby
te musza mieé¢ $wiadomoéé wysokiej odpowiedzialnosci spotecznej przy podejmowaniu decyzji. Najwigkszy atut tej
organizacji stanowi fakt, iz zar6wno czlonkowie reprezentujgcy sektor spoleczny, publiczny jak i1 gospodarczy
reprezentuja wspolny interes, oparty bardziej na dobru wspdlnym obszaru LSR 1 jego mieszkancéw, niz na wzajemnym
kompromisie potrzeb, charakterystycznych dla kazdego z tych sektorow.

Jak wskazata przeprowadzona ewaluacja ex post okresu programowania 2007-2013 Stowarzyszenie jest
organizacja, ktora wychodzi naprzeciw oczekiwaniom mieszkancéw, a kontynuacja jej dziatalnosci w okresie 2014-2020
jest bardzo potrzebna. Uzasadnienie tej tezy argumentuje do$§wiadczenie LGD jako instytucji, zdobyte w okresie 2009-
2015 w tym w szczegolnosei:

a) efektywnos¢ dzialalnosci Stowarzyszenia w ramach dziatania wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju w ramach osi 4
LEADER okresu programowania 2007-2013, mierzona wykorzystaniem budzetu przez wnioski wybrane do
dofinansowania i dla ktorych zostala przyznana pomoc w kwocie 8 767 914,43 zl co stanowito 94,93 % w stosunku
do kwoty przyznanej na to dzialanie (36 % zlozonych wnioskéw dotyczylo szeroko rozumiangj aktywizacji
spotecznosci lokalnej, 23% zwigzane bylo z kreowaniem przedsiebiorczosci, zas 36% wnioskow zakladalo
zagospodarowanie przestrzeni publicznej);

b) w ramach dzialania dot. projektéw wspolpracy zrealizowano 3 projekty, z czego jeden skladal si¢ z etapu
przygotowania i realizacji. Celem pierwszego z projektow pn. ,KREATOR” bylo odkrycie i wykorzystanie potencjatu
drzemiacego w tworczosci lokalnej. Projekt ten koordynowany przez LGD ,.Ziemia Pszczyfiska™ zrealizowano we
wspotpracy z LGD Morawskie Wrota oraz z LGD LYSKOR. Natomiast drugi z projektow Aktywne Strefy, odbyl sig
w partnerstwie z trzema LGD, tj. Morawskie Wrota, Ziemia Biclska oraz Dolina Soty (woj. malopolskie), a dotyczyt
budowy silowni zewnetrznych oraz miejsc rekreacji w kazdej z gmin czlonkowskich LGD. Projekty wspdtpracy
zrealizowano na tgczng kwote 237 957,28 z1 (99,62% w stosunku do kwoty przyznanej na realizacje tego dzialania);
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¢) niezwykle cenne z punktu widzenia budowania kapitalu spolecznego byly dzialania podejmowane przez Biuro
Stewarzyszenia, ktore w okresie realizacji LSR na lata 2009-2015 dotarlo ze swa ofertag promocyjno-informacyijna do
ponad 16 tysiecy oséb;

d) dla wzbogacenia oferty dziatalnosci siegnigto takze po $rodki z inmych Zrédel, w tym z Funduszu Inicjatyw
Obywatelskich oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego. Ostatecznic pozyskano laczna kwote dofinansowania
przekraczajaca 120 000,00 z1.

Doswiadczenie cztonkéw LGD - partnerstwo tworzgce Stowarzyszenie moze pochwalié si¢ bardzo bogatg praktyka
w zakresie pozyskiwania funduszy unijnych na realizacj¢ zadan, ktére w rzeczywisty sposéb pozytywnie wptynely na
rozwdj obszaréw wiejskich, tj.: 100 % podmiotow reprezentujacych sektor publiczny, pozyskalo dofinansowanie glownie
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR), BEuropejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) oraz
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarébw Wiejskich (EFRROW); 40 % podmiotéw
reprezentujacych sektor spoteczny, pozyskato dofinansowanie giéwnie z EFRR, EFS oraz EFRROW; 53 % podmiotow
reprezentujacych sektor gospodarczy pozyskalo dofinansowanie gléwnie z EFRR oraz EFS. Proces budowania
partnerstwa, z wykorzystaniem stworzonej ,bazy” ciaggle trwa i trwa¢ bedzie nadal, w celu wsp6lnego budowania
wiasciwych podstaw miedzysektorowej wspolpracy oraz realizacji plandw i zamierzen na rzecz rozwoju obszaréw
wiejskich. Grupa 0séb i podmiotéw tworzacych LGD jest gronem otwartym, zaréwno na kontynuowanie dotychczas
wypracowanych zatozen, jak i na realizacjg¢ nowych pomysioéw, majacych na celu szeroko pojety rozwdj lokalny, Zaklada
sig realny wzrost kapitalu spolecznego przy jednoczesnym wykorzystaniu tego, co do tej pory wypracowano. LGD
~Ziemia Pszczynska” w nowej pespektywie bedzie kontynuowala swoja polityke w zakresie: pobudzania
przedsigbiorczodei, w perspektywie 2014-2020 premiowane beda grupy defaworyzowane, w szezegdlnosci pod katem
dostepu do rynku pracy: aktywizacji mieszkancow, w perspektywie 2014-2020 wartoscia dodang bedzie budowa marki
obszaru oraz budowanie eko-Swiadomosci spolecznosci lokalnej i wzbogacania przestrzeni. Zaklada sie takze wplyw na
zupelnie nowe dla LGD przedsigwzigcia w ramach dodatkowych funduszy alokowanych w Regionalnym Programie
Operacyjnym Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020, tj. EFRR i EFS, ze szczegdlnym uwzglednieniem dzialan
majacych na celu rewitalizacje obszaréw wiejskich, opieke socjalng oraz wspierajacych whaczenie spoleczne.

Dotychczas realizowane operacje mialy zmaczacy wplyw na rozwdj obszaru objetego dzialaniem LGD,
zwlaszcza w kontekscie wsparcia przedsi¢bierczosci. 69,2% ankietowanych wnioskodaweow uznalo, ze gdyby nie
srodki pozyskane za poSrednictwem LGD nie podjeliby dzialan w kierunku zalozenia wlasnej firmy.

Opis struktury LGD

Na dzien 28 grudnia 2015 r. Stowarzyszenie LGD ,.Ziemia Pszczynska” liczylo 134 czlonkow, z czego 120 czlonkéw
stanowili mieszkancy obszaru LGD, bedacy jednoczesnie przedstawiciclami jednego z 3 sektorow (spolecznego,
gospodarczego, publicznego), 14 osob mieszkalo poza obszarem LSR, ale aktywnie na nim dziatalo. Struktura
czlonkéw Stowarzyszenia przedstawiala si¢ nastepujaco: sektor spoleczny - 22 czlonkéw, w rozumieniu lokalnych
partnerow spolecznych; scktor gospodarczy — 21 cztfonkéw; sektor publiczny — 17 czlonkéw. Ww. skiad nie zapewnia
dominacji zadnego z sektoréw, ogranicza rowniez ryzyko nadmiernego wplywu poszczegélnych grup interesow.
Trojsektorowe czlonkostwo w Stowarzyszeniu, stanowigce jedng z najbardziej oryginalnych cech inicjatywy LEADER,
daje szansg na poznanie wzajemnych perspektyw poszczegdlnych partneréw, a co za tym idzie wypracowanie lepszych
rozwigzan dla obszaru. Liczna reprezentacja w strukturach Stowarzyszenia zapewnia jego obiektywne dzialanie na wielu
ptaszezyznach i przyczynia si¢ do angazowania coraz wigkszego grona mieszkaficéw obszaru objetego LSR. Osoby
zainteresowane wspolnymi dzialaniami na rzecz érodowiska lokalnego maja mozliwos¢ wejscia w  struktury
Stowarzyszenia, skladajac stosowna deklaracje czlonkostwa w biurze LGD.

Obszary dzialania, podejmowane przez czlonkéw LGD sa przekrojowe, tj. poczawszy od jednostek samorzadu
terytorialnego, kidre realizujg szeroki zakres zadan na rzecz mieszkafncéw poszczegdlnych gmin poprzez lokalnych
partneréw spolecznych, w tym organizacje sportowe, kulturalne, edukacyjne, krajoznawczo-turystyczne, liczne na terenie
NGO ochotnicze straze pozarne, przedsi¢biorcow i rolnikoéw po Stowarzyszenie Rybackie ..Zabi Kraj”, dziatajace na
rzecz rozwoju terendéw rybackich (wspdlny obszar z LGD - Gminy Pawlowice i Goczatkowice-Zdroj). Ww. podziat
mozna rowniez uja¢ w innych kategoriach, szczegolnie podkreslajac rolg lokalnych lideréw z réznych dziedzin, w tym
reprezentantow urzedu pracy, oSrodkéw ekonomii spolecznej, fundacji rozwoju spoleczenstwa przedsi¢biorczego
a takze soltysow, radnych — ktorzy realnie wplywaja na ksztalt podejmowanych na obszarze dziatan prospotecznych,

Biorge pod uwage priorytety PROW 2014-2020 i zadania, jakie LGD stawia sobie do realizacgji
w perspektywie 2014-2020, zaklada si¢ podjecie dzialan w zakresie szeroko pojetego wlaczenia spolecznego, rozwoju
przedsigbiorczosci i tworzenia nowych miejsc pracy, rozwoju ekonomii spolecznej oraz zwigkszania $wiadomosci
ekologicznej mieszkaficow. W tym celu stworzony zostat Plan komunikacji, zaktadajacy metody wspélpracy z grupami
docelowymi, szczeg6lnie istotnymi z punktu widzenia realizacji LSR. Zgodnie z przeprowadzong analiza SWOT oraz
wynikami uzyskanymi ze zogniskowanego wywiadu grupowego przeprowadzonego wérdd przedstawicieli lokalnych
osrodkow pomocy spolecznej oraz powiatowych urzgdéw pracy, dookreslono grupy defaworyzowane na terenie objetym
LSR. Grupom tym LGD planuje dedykowal szereg przedsigwzig¢ i dziala o charakterze preferencyjnym. Kwestia




podejscia do grup defaworyzowanych przedstawiona jest w rozdziale 111 — Diagnoza i opis obszaru oraz w rozdziale IX -
Plan komunikacji.
Opis skfadu organu decyzyjnego — Rady
Rada LGD to najwazniejszy organ Stowarzyszenia z punktu widzenia podejmowania decyzji dot. wyboru operacji do
dofinansowania, w ramach posiadanego budzetu na wdrazanie LSR. Dodatkowo na potrzeby realizacji LSR zaklada sig
czynny udzial Rady w procesie opiniowania zgodnos$ci operacji z LSR w ramach wybranych dziatan z RPO WSL na lata
2014-2020. Czlonkowie organu decyzyjnego wybierani s3 przez Walne Zebranie Czlonkéw Stowarzyszenia, sposréd
czlonkéw LGD na okres trwania kadencji (tj. 4 lata). Majgc zatem na uwadze wysoka odpowiedzialnos¢ za decyzje
podejmowane przez Rade, doboru jej czionkéw dokonuje sie w taki sposob, aby zapewni¢ obiektywna i wysoce
merytoryczng prace tego organu. Liczebny sklad organu decyzyjnego LGD ,Ziemia Pszczynska™ zostal ustalony na
poziomie 15 osob. W skiadzie Rady znajduja sie przedstawiciele sektorow: publicznego, gospodarczego, spofecznego,
w tym mieszkancy.
Tabela 2. Udzial poszcze

osolnych sektoréw w organie decyzyjnym - struktura Rady.

Udzial poszczegdlnych sektoréw

w organie decyzyjnym

Sektor Liczba oséb %o
sektor publiczny 2 13,33
sektor spoleczny 3 53,34
sektor gospodarczy 5 33,33
SUMA 15 100,00

Zrédlo: opracowanie wlasne, stan na dzier 28.06.2021 r.

Zwigzta charakterystyka rozwiazan stosowanych w procesie decyzyjnym

W decyzjach dotyczacych wyboru operacji w celu udzielenia wsparcia, o ktéorym mowa w art. 35 ust. 1 lit. b
rozporzadzenie 1303/2013 zadna z grup interesu nie posiada wigcej niz 49 % praw glosu. W tym celu LGD prowadzi
Rejestr Grup Interesu. Czlonkowie Rady kazdorazowo podczas oceny musza wypelnié deklaracje Poufnosci
i Bezstronno$ci, ktora ma zapewni¢ obiektywny charakter podejmowanych decyzji. Dodatkowo egranicza si¢ udzial
przedstawicieli wladz publicznych w organie decyzyjnym, ktéry nie moze przekroczyé poziomu 30 % skladu.

W celu zapewnienia wysokiej jakosci pracy Rady wymaga sig, aby czlonkowie Rady posiadali wiedze
1 doswiadczenie z zakresu projektow finansowanych przez programy pomocowe Unii Europejskicj, a takze wiedzg dot.
specyfiki podejscia LEADER. Szezegotowy tryb pracy Rady, oceny i wyboru operacji opisano w Regulaminie Rady oraz
procedurach wyboru operacji do dofinansowania, w ramach poszczegdlnych typow operacji. W Regulaminie Rady
wprowadzono takze pojecie ,,dzialan dyscyplinujgcych wobec czlonkéw Rady”, ktére odnosza si¢ do czlonkdw, ktdrzy
nie braliby udzialu w posiedzeniach Rady lub ktérzy stosowaliby sposéb oceny niezgodny z lokalnymi kryteriami wyboru
operacji. Dziatania te reguluja réwniez sposéb postgpowania w wyniku niestosowania okreslonych, ustalonych przez
Rade zasad, ktorych nastgpstwem jest konieczno$¢ dokonywania powtornej oceny wnioskow. Szczegdtowy opis dziatan
dyscyplinujgcych zostal opisany w § 7 Regulaminu Rady.
Dokumenty regulujgce funkcjonowanie LGD

Rozwigzania formalno-prawne Stowarzyszenia regulowane s3 w pierwszej kolejnosci zgodnie ze statutem
Stowarzyszenia, nastepnie za$ aktami nizszego rzedu czyh regulaminami (opisanymi ponizej) oraz wewngtrznymi
procedurami, stuzacymi przejrzystosci prowadzonych dziatan. Dokumenty wewngtrzne LGD, o ktorych mowa powyzej,
jak rowniez ich aktualizacja/zmiana wymagaja akceptacji odpowiednio do tego uprawnionego organu Stowarzyszenia,

Tabela 3. Dokumenty wewnetrzne regulujace zasady funkcjonowania LGD.

Sposoh uchwalania
i zmiany
Regulacje zwiazane z ustawa prawo o stowarzyszeniach oraz Walne Zebranie
ustawa o RLKS/ zasady nabywania 1 utraty czionkostwa Czionkow
w LGD oraz jego organach/okreslenie organu kompetentnego zgodnie ze Statutem
w zakresie uchwalania LSR 1 jego zmian oraz procedur wyboru
operacji do dofinansowania’kompetencje poszczegdlnych
organéw Stowarzyszenia, w tym wskazanie organéw
odpowiedzialnych za: wybor operacji do dofinansowania oraz
ustalenic kwot wsparcia, wiasciwego do kierowania biezaca
dziatalnoscia LGD oraz do ktorego glownych zadan nalezy
kontrola biezacej pracy LGD
Regulamin Rady Reguluje konstytuowanie organu/ zasady zwolywania, Walne Zebranie
organizacji posiedzen organu decyzyjnego/ kompetencje Cztonkow
organu: uchwalanie i zmiana procedur zwigzanych z wyborem zgodnie ze Statutem

Rodzaj dokumentu Regulowane kwestie
Statut LGD




l};pgzai dokumentu

Regulowane kwestie

Sposéb uchwalania
i zmiany

operacji wraz z lokalnymi kryteriami wyboru, zadania zespotu

zamowien, ktorych
warto$¢ nie przekracza
130 000,00 zlotych

opiniujacegoszasady  protokotowania posiedzen organu
decyzyjnego;
Regulamin Zarzgdu szczegblowe zasady konstytuowania si¢ skladu organu,
wygaéniecia mandatu/szczegélowe zasady zwolywania
i organizacji posiedzen/szczegdtowo dookresla zadania
i kompetencje Zarzadu/okresla sposob podejmowania decyzji
organu wraz z okresleniem zasad protokotowania posiedzer/
zasady zwotywania Walnego Zebrania Czionkdéw.
Regulamin Wyboru okresla szczegélowe zasady wyboru czionkow organéw
Czlonkéw Zarzadu, Stowarzyszenia
Rady, Komisji Rewiz.
Regulamin Pracy opisuje szczegdlowe zasady kontroli biezacej dzialalnosci Komisja Rewizyjna
Komisji Rewizyjnej Stowarzyszenia. zgodnie ze Statutem
Regulamin Pracy Biura | okresla szczegolowe, biezace zasady funkcjonowania Biura
L.GD/zawiera opis poszczegdlnych stanowisk/zasady naboru
pracownikéw / zasady pomiaru efektywnosci pracy
pracownikow/ zasady premiowania i nagradzania
Regulamin udzielania | reguluje zasady przygotowania i przeprowadzenia postgpowan

o udzielenie zamdwienia, ktérego wartos¢ nie przekracza
130 000,00 zt

Polityka bezpieczenstwa
w zaKresie ochrony
danych osobowych/
Instrukcja archiwalna

reguluje zasady przechowywania i przetwarzania danych
osobowych w zbiorach Stowarzyszenia/reguluje zasady
przechowywania dokumentéw

Procedura aktualizacji
planu komunikacyjnego

reguluje zasady aktualizacji planu komunikacyjnego

Zarzad Stowarzyszenia
zgodnie ze Statutem

Procedury wyboru
operacji do
dofinansowania

Procedura wyboru i oceny operacji indywidualnych w ramach
LSR/Procedur¢ wyboru i oceny grantéw oraz rozliczania,
monitoringu 1 kontroli grantobiorcéw/Procedura wyboru
operacji wlasnych - reguluje zasady oceny i wyboru operacji
do dofinansowania w ramach poszczegdlnych typoéw operaciji

Rada
zgodnie ze Statutem

Procedura ustalania i Reguluje zasady ustalania i zmiany lokalnych kryteridw Walne Zebranie
zmiany lokalnych wyboru operacji w ramach realizacji LSR Czlonkow
kryteriow wyboru zgodnie ze Statutem
Lokalne kryteria Okresla Lokalne kryteria wyboru operacji Rada
wyboru indywidualnych/lokalne kryteria wyboru grantéw oraz operacji zgodnie ze Statutem

wlasnych

Procedura aktualizacji
LSR

Reguluje zasady zmian/aktualizacji LSR i jest kompetencja
Walnego Zebrania Czlonkéw, z wylaczeniem w  zakresie
kompetencji Rady (tj. zmiany w budzecie, harmonogramie,
wskaznikach)

Walne Zebranie
Czlonkéw / Rada
zgodnie ze Statutem

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie dokumentow wewnetrznych LGD.

Biuro LGD prowadzi biezgca obshuge dzialalnodci Stowarzyszenia. Jego personel stanowia osoby wykwalifikowane
gtéwnie pod kgtem zarzadzania projektami, posiadaja niezbedng wiedze dot. podejscia LEADER i doswiadczenie shuzace
prawidlowej realizacji LSR, zarowno pod katem realizacji projektow jak i animacji spolecznosci lokalngj, Posiadajg takze
niezbedng wiedze i kwalifikacje umozliwiajgce prowadzenie biezacego monitoringu procesu wdrazania LSR oraz jej
aktualizacji. Pracownicy Biura rekrutowani sg wedhug obowiazujacej w LGD procedury naboru, ktora okresla wymagania
konieczne i pozadane w odniesieniu do kandydatéw do pracy w LGD, jak i zgodnie ze specyfika podzialu zadan
pomigdzy poszczegdlnych pracownikéw. Wymagania te majag gwarantowaé zatrudnianie oséb o wysokich
kwalifikacjach, zapewniajacych profesjonalna obstuge organow LGD i przede wszystkim jej potencjalnych i faktycznych
beneficjentéw. Na stanowiskach pracy zwigzanych z udzieleniem doradztwa okresla si¢ sposob pomiaru jakosci
udzielonego doradztwa, poprzez wypelnienie anonimowej ankiety udzielomego doradztwa oraz wrzucenie jej do
skrzynki znajdujacej sie w Biurze Stowarzyszenia. Efektywnosé swiadczonego doradztwa okreslana bedzie na podstawie
prowadzonego rejestru. Na stanowiskach pracy zwigzanych z realizacja zadan w zakresie animacji lokalnej oraz
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wspolpracy okresla si¢ metody pomiaru jakosci zrealizowanego zadania, poprzez wypelnianie przez uczestnikow ankiety
w zakresie animacji lokalnej oraz wspolpracy. Szczegolowe zapisy dot. dzialalnosci pracy biura zawarte zostaly
w Regulaminie Pracy Biura.

Dla zapewnienia odpowiednich standardow pracy Biura oraz organu decyzyjnego opracowano Plan szkoled, celem
podnoszenia kwalifikacji z zakresu niezbgdnego do prawidlowej realizacji LSR. Dodatkowo pracownicy beda brali udziat
w szkoleniach organizowanych przez m.in. Instytucje Wdrazajaca, tj. Urzad Marszatkowski, instytucje wspierajace,
tj. dzialajgcg przy Slaskim Zwiazku Gmin i Powiatéw sie¢ LGD SILESIAN LEADER NETWORK, Oérodki Doradztwa
Rolniczego czy tez innych szkoleniach, ktére sg niezbedne dla prawidlowego procesu wdrazania LSR.

Rozdzial 1I - Partycypacyjny charakter LSR

Opis partycypacyjnych metod tworzenia LSR i jej realizacji, ze szczegélnym uwzglednieniem partycypacji grup
istotnych z punktu widzenia realizacji LSR

Jednym z gléwnych zalozen poczynionych przez LGD jeszcze przed rozpoczeciem przygotowan do opracowywania
LSR bylo mozliwie szerokie, oddolne wiaczenie mieszkancow do prac nad strategia, na kazdym kluczowym etapie jej
tworzenia, poczawszy od diagnozy obszaru, poprzez wyznaczenie celéw, przedsiewzigé i wskaznikéw, budzetu i planu
dzialania, kwestii dot. kryteridw oceny i innych kwestii proceduralnych, a skonczywszy na dzialaniach dot.
wypracowania tzw. Planu komunikacji. W zwigzku z okolicznoscig poszerzenia obszaru o nowe gminy wiosng 2015 r.
przeprowadzono cykl spotkan informacyjnych, ktdrych celem bylo zaznajomienie mieszkancéw przytaczonych gmin ze
specyfika podejscia LEADER, a takze dotychczasowym dorobkiem LGD (w ksztalcie obszarowym 6 gmin powiatu
pszezynskiego). W spotkaniach tych wziely udzial 74 osoby z 5 nowych gmin objetych rozszerzeniem. Oficjalnym
momentem rozpoczecia prac nad LSR w nowym ksztalcie obszarowym (11 gmin) bylo spotkanie w Pszczynie w dn.
20.04.2015 r., kiedy to zdecydowano o utworzeniu miedzygminnej grupy ds. opracowania LSR (ktéra wypracowala
ghéwne elementy LSR w ramach warsztatéw konsultacyjnych), skupiajacej przedstawicieli wszystkich gmin i wszystkich
3 sektoréw (spolecznego, gospodarczego i publicznego). Grupie tej powierzono zadanie wypracowania w formule
warsztatowej szerokiej, wstepnej diagnozy probleméw obszaru, nastepnie przeprowadzenie analizy SWOT, a takze
wskazanie propozycji kierunkow i celéw LSR, a finalnie réwniez przedsiewzig¢ z zamiarem rownoleglego, szerszego
konsultowania wypracowywanych fragmentow LSR z mieszkaficami obszaru. Z poszczegdlnych etapdw prac powstawaly
czastkowe raporty, opracowania, ktore byly na biezaco wykorzystywane w dalszych dziataniach. Wiekszos¢ spotkan
konsultacyjnych LGD realizowata sifami wlasnymi Biura i Zarzadu. Jedynie w fazie prowadzenia konsultacyjnych
warsztatow strategicznych LGD korzystala z pomocy moderatorow, kitorych zadaniem byto czuwanie nad poprawnoscia
przebiegu procesu planowania strategicznego z zachowaniem idei i kluczowych cech podejscia LEADER- LSR nie
zostala zatem przygotowana przez podmiot zewngtrzny.

Oprocz ww. grupy w calym okresie prac funkcjonowat zespol roboezy ds. LSR zlozony gléwnie z przedstawicieli
Biura i Zarzadu LGD, ktéry przygotowywal wstepne projekty poszczegdlnych czesei strategii, konsultowal je
z odpowiednimi gremiami os6b i podmiotéw (np. z oSrodkami pomocy spolecznej, przedsiebiorcami), ktére nastepnie
byly przedkiadane do konsultacji mieszkancom badz stosownym organom Stowarzyszenia.

a) dane z konsultacji spolecznych przeprowadzonych na obszarze objetym LSR, ktore wykorzystane zostaly do
opracowania LSR
Istotnym elementem procesu tworzenia strategicznej czesci LSR byly spotkania konsultacyjne z mieszkancami

poszczegdlnych gmin, na ktérych Biuro LGD przedstawialo wstepna wypracowang warsztatowo diagnozg, analize

SWOT oraz proponowane kierunki dzialaf/celéw. Mieszkancy mogli prowadmé swobodna dyskusje, nanosi¢ swoje

uwagi 1 propozycje uzupelnien na dostarczonych matrycach problemow i SWOT, a takze zdecydowaé, ktore

z przedstawionych czynnikow sg dla nich szczegolnie istotne (stworzono ranking probleméw i czynnikéw analizy

SWOT), a ktére uwzgledniono przy tworzeniu ostateczng] postaci czesci strategicznej dokumentu LSR. Ponadto przy

opracowaniu LSR uwzgledniono m.in. nastgpujace dane pozyskane od przedstawicieli spotecznosei lokalnych:

= dane z badania ewaluacyjnego ex-post LSR za lata 2010-2015 przeprowadzonego na probie 400 respondentow.
Zakres badania obejmowal wprawdzie gléwnie okres programowania 2007-2013, jednak zawieral réwniez pewne
czescei dot. kolejnej LSR. Do opracowania LS8R wykorzystano przede wszystkim ocene realizacji LSR oraz systemu jej
wdrazania pod katem okresu programowania 2014-2020. Raport w pelnym ksztalcie dostgpny jest na
www.lgdziemiapszczynska.pl

® dane z badania dot. przedsiebiorczosci na obszarze LSR, zrealizowanego wsrdd przedsiebiorcow lokalnych oraz
przedstawicieli gmin, w ktérym poddano analizie aktualny stan przedsi¢biorczosci lokalnej zaréwno w sensie
ilosciowym (liczba 1 charakterystyka podmiotéw gospodarczych), jak i bardziej jakosciowym, tj. dot. probleméw,
barier a takze wyzwan, jak rowniez specyfiki i kondycji lokalnego rynku pracy i edukacji. Badanie przeprowadzono na
probie 165 przedsiebiorcow (po 15-tu z kazdej gminy) z terenu objetego LSR oraz wsrdd 11 przedstawicieli lokalnych
whadz samorzadowych, kt6rzy opisywali uwarunkowania dla rozwoju przedsi¢biorczosci na obszarze LSR.

= dane z konsultacyjnych warsztatow strategicznych zrealizowanych przez migdzygminna grupe ds. opracowania
LSR. Zrealizowano 4 warsztaty: 1) dot. oczekiwan wzgledem LSR, gléwnych korzysci jakich powinna dostarczac
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realizacja LSR mieszkaficom obszaru, oceny spdjnosci obszaru i jego wyrdznikéw, gléwnych problemdow
rozwojowych obszaru, a takze zmian sytuacji spolecznej oraz zmian na rynku pracy, 2) dot. analizy uwarunkowan
wewnetrznych dot. rozwoju obszaru (sit i slabosci) oraz uwarunkowan zewnetrznych (szans i zagrozen); 3) dot.
pozadanych cech i kierunkéw rozwoju obszaru (wizja rozwoju), probleméw rozwoju i priorytetow rozwoju obszaru
LSR. wstepnych celéw LSR oraz 4) dot. doprecyzowania celéw LSR i propozycji przedsiewzigc.
= dane z konsultacji spolecznych dot. czeSci strategicznej LSR z mieszkancami poszczegélnych gmin: tj. uwagi,
uzupekienia, komentarze dot. diagnozy probleméw, analizy SWOT oraz wstepnych propozycji kierunkow i celow,
a takze informacje dot. istotnosci konsultowanych elementow dla uczestnikow ww. spotkan zebrano w raporcie
zbiorczym (szczegdlowymi danymi dysponuje Biuro LGD), ktdre przeanalizowano i uwzglgdniono na miarg
mozliwosci w LSR.
Ww. opis zawicra jedynic najistotnicjsze elementy podejscia partycypacyjnego i konsultacji spolecznych. Pehny
przeglad metod partycypacyjnych zastosowanych na poszczegolnych kluczowych etapach powstawania LSR prezentuje
tabela ponize;j.

b) partycypacyjne metody konsultacji wykorzystane na kazdym kluczowym etapie prac nad opracowaniem LSR
wraz z podstawowymi informacjami dotyczacymi przeprowadzonych konsultacji LSR ze spolecznosciy lokalng
(daty spotkan, ilo$é uczestnikéw)

W trakcie blisko 8-miesiecznego okresu opracowywania LSR wykorzystano nastgpujace partycypacyjne metody
konsultacji ze spotecznoscig lokalna:
Nazwa metody / miejsce, Onls Rictody liczba

daty s St uczestnik.

ETAP I - Diagnoza i analiza SWO'T.
BADANIA ANKIETOWE | Przeprowadzono 2 rodzaje badan ankietowych: 1) dot. potrzeb spolecznosci 318

22.07.15-04.08.15, obszar | lokalnej — wsréd mieszkancow oraz 2) dot. przedsigbiorczosci — wérdd

LSR przedsigbiorcéw i wladz lokalnych, w obu badaniach zastosowano metody 165
CAWIiPAPI

WYWIAD Przeprowadzono wywiady z przedstawicielami samorzadu terytorialnego,

INDYWIDUALNY ktore diagnozowaly obszar LSR pod katem gospodarczym, kondycji 11

okres zastosowania jw. dzialajgcych tam firm oraz dzialan ekologicznych i edukacyjnych

WARSZTATY Przeprowadzono 2 warsztaty konsultacyjne (strategiczne) z udzialem

KONSULTACYJNE przedstawicieli wszystkich sektoréw i mieszkancow obszaru, w tym 69

02.06.2015, Studzienice przedstawicieli grup defaworyzowanych. Warsztaty dotyczyly diagnozy (35+34)

02.07.2015 Gostyn obszaru oraz analizy SWOT

SPOTKANIA Przeprowadzono 11 spotkan (po | w kazdej gminie obszaru LSR). Spotkania

KONSULTACYJNE W dotyczyly m.in. diagnozy, analizy SWOT oraz wstepnych propozycji

GMINACH kierunkéw/celéow  LSR. Ueczestnikami  spotkan  byli  mieszkancy,

21.09.15-2.10.2015, obszar | przedstawiciele organizacji pozarzagdowych, podmiotéw publicznych 127
LSR (szczegdly w kolumnie | i gospodarczych, ktorzy mogli zglasza¢ uwagi i uzupehienia. Ponizej daty, | zbiorcza
obok) miejsca 1 (liczby uczestnikdw) poszczegolnych spotkan: 21.09.2015 liczba
Bojszowy (16); 21.09.2015 Bierun (9); 22.09.2015 Ornontowice (22); 0s6b
23.09.2015 Miedzna (11); 24.09.2015 Orzesze (11); 25.09.2015 Pszczyna
(9); 28.09.2015 Suszec (9); 29.09.2015 Wyry (11); 30.09.2015 Kobidr (10);
1.10.2015 Pawlowice (10); 2.10.2015 Goczatkowice-Zdréj (9).

ZOGNISKOWANY Przeprowadzono spotkanie z przedstawicielami osrodkow pomocy 14
WYWIAD GRUPOWY spotecznej 1 urzgdow pracy z terenu dziatania LGD. Instytucje te, jako

(FOKUS) wdrazajace na co dzien dziatania zwigzane z polityka spoleczng pomogly
21.09.2015, Pszczyna ustali¢ podejscie do grup defaworyzowanych w LSR

ZESPOL ROBOCZY ds. Przeprowadzono spotkanie dot. analizy SWOT, ktorego celem byla 6
LSR konsultacja wypracowanego materiatu oraz zaopiniowanie (przyjecie badz
19.08.2013, Pszczyna odrzucenie) zgloszonych w drodze konsultacji uwag i uzupelnien

KONSULTACJE Udostepniono projekt analizy SWOT na stronie internetowe;j 6
INTERNETOWE Stowarzyszenia. Lacznie swoje uwagi skierowalo 6 oséb/podmiotow

10.08.2015 - 19.08.2015,

obszar LSR

ETAP Il - Okreslanie celow i wskaznikéw w odnicsieniu do opracowania LSR oraz opracowanie planu dzialania
BADANIE ANKIETOWE | W przypadku ankiet dot. potrzeb spolecznosci lokalnej przykladowo pytanie 318

22.07.15-04.08.15, obszar nr 4 dot. priorytetowych przedsigwziec do realizacji w ramach LSR.
LSR W przypadku ankiet dot. przedsigbiorczosei pytania od 16 do 19, dot. m.in.

165
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Nazwa metody / miejsce,
daty

Opis metody

liczba

zakresow rozwoju lokalnych firm, planowanych do podjecia dziatan z tym
zwigzanych oraz przeznaczenia planowanego wsparcia z funduszy.

uczestnik.

WARSZTATY Przeprowadzono 2 warsztaty konsultacyjne (strategiczne). W obu
KONSULTACYJNE przypadkach uczestnikami byli przedstawiciele wszystkich 3 sektoréw i 69
31.08.2015, Bierun mieszkancy obszaru, takze przedstawiciele grup defaworyzowanych. (37+32)
13.10.2015, Pawlowice Warsziaty dot. kierunkow rozwojw/'celow LSR oraz przedsiewzigc i

wstepnych propozyceji wskaznikow (13.10.2015)
SPOTKANIA Przeprowadzono 11 spotkan konsultacyjnych (po 1 w kazdej czlonkowskiej 127
KONSULTACYJNE gminie). Spotkania dotyczyly m.in. analizy wstepnych celow LSR. Daty
21.09.15-2.10.2015, obszar | i miejsca spotkan oraz liczby uczestnikow podano wezesniej w niniejszej
LSR tabeli.
ZOGNISKOWANY Przeprowadzono spotkanie z przedstawicielami o$rodkdw  pomocy
WYWIAD GRUPOWY spolecznej i urzeddw pracy z terenu LGD. Instytucje te, jako wdrazajace na 29
(FOKUS) co dzien dzialania zwiazane z polityka spoleczng pomogly ustali¢ cele jakie | ( 14 +15)
21.09.2015, Pszczyna LGD powinna realizowa¢ w zakresie wzmacniania kapitalu spolecznego.
26.10.2015, Pszczyna Drugie spotkanie fokusowe dot. konsultacji wstepnych celow LSR.
ZESPOL ROBOCZY ds. Przeprowadzono spotkanie zespolu poswigcone celom LSR. Zespdt ten 6
LSR spotykal si¢ cyklicznie, analizowal postepy prac nad LSR i opiniowat
8.10.2015, Pszczyna zglaszane w drodze konsultacji uwagl. Podczas spotkania na tym etapie

poddano analizie dane ze spotkan konsultacyjnych w gminach.
KONSULTACJE Udostgpniono dokument dot. wstepnych celow LSR na stronie internetowej 2
INTERNETOWE Stowarzyszenia. Wplynely 2 opinie od mieszkancow obszaru.

09.10.2015-13.10.2015,
obszar LSR
ETAP III - Opracowanie zasad wyboru operacji oraz ustanawiania kryteriow wyboru

BADANIE ANKIETOWE | W ramach ankiety dot. przedsigbiorcow pojawilo si¢ m.in. pytanie nr 13 dot. 165
obszar LSR warunkow jakie musialyby zosta¢ speinione, aby firma zwigkszyla
22.07.15-04.08.15, zatrudnienie.
KAWIARNIA Przeprowadzono spotkanie z grupa mtodziezy (jedna z grup 12
OBYWATELSKA defaworyzowanych), podczas ktérego skonsultowano m.in. zasady wyboru
01.12.2015, Pszczyna operacji oraz kryteria wyboru operacji,.
ZOGNISKOWANY Przeprowadzono fokus z cztonkami Rady LGD w celu przeanalizowania 10
WYWIAD GRUPOWY m.in. projektu kryteridw wyboru operacji.
04.12.2015, Pszczyna
WYWIAD Przeprowadzono badanie wsrod przedstawicieli organizacji pozarzadowych 17
INDYWIDUALNY i grup nieformalnych dzialajacych na obszarze LSR, w celu zdiagnozowania
listopad 2015, obszar LSR ich checi aplikowania o $rodki w ramach PROW oraz mozliwosci

finansowania projektéw (wkiad wiasny finansowy i rzeczowy).
ZESPOL ROBOCZY ds. Przeprowadzono spotkanie zespolu poswigcone celom LSR. Zespot roboczy 6
LSR spotykal si¢ cyklicznie, analizowal postepy prac nad LSR i opiniowat
26.11.2015, Pszczyna zglaszane w drodze konsultacji uwagi. Spotkanie na tym etapie dot. zasad
15.12.2015, Pszczyna wyboru operacji i kryteriéw wyboru.
KONSULTACJE Za pomocg strony internetowej ankietka.pl , a takze w kontakcic osobistym 88
INTERNETOWE gromadzono karty projektowe (wptynegto 88 kart). Zestawienie kart
22.07.2015-24.08.2015, pozwolilo zobrazowad wstepne zarysy kryteriow pod wzgledem
obszar LSR finansowania projektéw (wktad wiasny, poziom dofinansowania itp.),

a takze grup docelowych

ETAP 1V - Opracowanic zasad monitorowania i cwaluacji

WORLD CAFE Przeprowadzono spotkanie z mieszkancami czlonkowskich gmin — 21
23.11.2015, Goczaltkowice- | przedstawicielami wszystkich sektorow (rekrutacja otwarta) w celu m.in.

Zdroj zaopiniowania zapiséw zasad monitorowania i ewaluacji.

KAWIARNIA Przeprowadzono spotkanie z grupg mtodziezy (jedna z grup 12
OBYWATELSKA defaworyzowanych), podczas ktérego skonsultowano m.in. zasady

01.12.2015, Pszczyna monitorowania i ewaluacji.

ZOGNISKOWANY Przeprowadzono spotkania grup fokusowych, ktore wypracowywaly 25
WYWIAD GRUPOWY wspolnie m.in. zapisy dot. monitorowania i ewaluacji. Dodatkowo w 2 (15+10)
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Nazwa metody / miejsce, liczha

Opis metody

daty uczestnik.

26.10.2015, Pszczyna terminie odbyt si¢ fokus z cztonkami Rady LGD w celu m.in.
04.12.2015, Pszczyna przeanalizowania zapisow dot. monitorowania i ewaluacji.
ZESPOL ROBOCZY ds. Przeprowadzono spotkanie zespolu poswigcone celom LSR. Zespol ten 6
LSR spotykat si¢ cyklicznie, analizowal postgpy prac nad LSR i opiniowal
0.11.2015, Pszczyna zghaszane w drodze konsultacji uwagi. Spotkanie na tym etapie dot. zasad

monitoringu i ewaluacji.
ETAP V - Przygotowanie planu kemunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR
BADANIE ANKIETOWE | W ankiecie dot. potrzeb spol. lokalnej pytanie 1 i 2 nawigzywaly do dziatan 318
22.07.15-04.08.15, obszar komunikacyjno-aktywizujacych spolecznodei. Dotyczyty one narzedzi i
LSR form, jakimi LGD powinno si¢ komunikowaé z otoczeniem oraz rodzaju

dzialan, jakie LGD winno podejmowac w celu aktywizacji mieszkancow.
KAWIARNIA Przeprowadzono spotkanie z grupa mlodziezy, podczas ktérego 12
OBYWATELSKA skonsultowano m.in. zapisy planu komunikacyjnego w ramach ktérego
01.12.2015, Pszczyna funkcjonuje takze wsparcie na rzecz 0sob do 30 r. zycia (defaworyzowani)
WORLD CAFE Przeprowadzono spotkanie z mieszkaficami czlonkowskich gmin — 21
23.11.2015, Goczalkowice- | przedstawicielami wszystkich sektoréw (rekrutacja otwarta) w celu m in.
Zdréj sformulowania zapisow planu komunikacyjnego
SPOTKANIE Przeprowadzono spotkanie z przedstawicielami organizacji pozarzadowych, 10
KONSULTACYJNE podezas ktérego skonsultowano m.in. zapisy planu komunikacyjnego
26.11.2015, Pszczyna :
ZOGNISKOWANY Przeprowadzono spotkanie fokusowe z przedstawicielami osrodkow pomocy 14
WYWIAD GRUPOWY spotecznej i urzedow pracy z terenu dziatania LGD. Instytucje te, jako
21.09.2015, Pszczyna wdrazajgce na co dzien dzialania zwiazane z polityka spofeczng pomogly

dookresli¢ grupy de faworyzowane na tym terenie, ktére LGD mogloby

objac¢ wsparciem w ramach realizacji LSR.
ZESPOL ROBOCZY ds. Przeprowadzono spotkanie zespolu poswigcone celom LSR. Zespot roboczy 6
LSR spotykal si¢ cyklicznie, analizowal postepy prac nad LSR i opiniowat
26.11.2015, Pszczyna zglaszane w drodze konsultacji uwagi. Spotkanie na tym etapie dot. zapisow

Planu komunikacji.

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie dokumentacji LGD

¢) wyniki przeprowadzonej analizy wnioskéw z konsultacji

Pierwsze konsultacje diagnozy i analizy SWOT zostaly przeprowadzone wsréd cztonkéw LGD po 2 warsztatach
strategicznych w formie konsultacji elektronicznych w sierpniu 2015 r. Kilkanascie zgloszonych ta droga propozycji
zostalo uwzglednionych w kolejnej wersji diagnozy i analizy SWOT, ktora nastepnie prezentowano podczas
konsultacji spolecznych z mieszkancami w poszczegélnych gminach obszaru LSR (wrzesien-pazdziernik). W wyniku
przeprowadzonych indywidualnych glosowan dot. istotnosci czynnikow uwzgledniono m.in.: slabosci - zanikanic
dawnych zawodow, atrakcyjnych z punktu widzenia turysty (np. dawne hafty, koronki) / niski poziom infrastruktury
spotecznej typu Kluby Seniora, CIS-y, KIS-y, centrum wolontariatu, brak powierzchni na miejsca spotkan podmiotéw
NGO, w tym dostgpu do zaplecza kuchennego / niedostateczna liczba dziatan ksztattujgcych swiadomosé ekologiczna
spoleczenstwa i promujacych zachowania proekologiczne (w tym zdrowy styl Zycia) / zanikajace wigzi miedzyludzkie,
zwigkszajaca sig¢ anonimowosc / stabngce relacje spoleczne na skutek wzrostu popularnosci Internetu / niedostateczna
liczba dzialan ksztattujacych swiadomosé ekologiczng spoteczenstwa i promujgcych zachowania proekologiczne (w tym
zdrowy styl zycia)/ograniczona dostepnosc srodkéw finansowych na dzialania proekologiczne; zagrozenia - ograniczona
dostgpnos¢ srodkow finansowych na dzialania proekologiczne; a takze sily - ciekawe tradycyjne motywy zdobnicze
wystgpujace na terenie catego obszaru LGD / zwarte spolecznosci lokalne, mala anonimowosci na obszarach wiejskich.

Ww. sugestie zostaly uznane za najbardziej istotne w wyniku przeprowadzonych glosowan, w zwigzku z czym
zostaly uwzglednione w koncowej wersji LSR. Analogicznie nie uwzgledniono czynnikéw, ktérych istotnosé nie
zostala potwierdzona wskazaniami uczestnikéw i konsultacjami z zespotem roboczym ds. LSR. Powyzsza analiza jest
Jjedynie przyktadem postepowania LGD z wnioskami z konsultacji w obszarze spoteczno-gospodarczym. Na takiej samej
zasadzie uwzgledniano/odrzucano wnioski dot. turystyki i dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego, ktorych w tym
miegjscu szczegdlowo nie opisano ze wzgledu na ograniczona objetosé LSR.

W wyniku konsultacji spolecznych z mieszkaficami obszaru doprecyzowano lub przeformulowano wiele problemow,
np. w obszarze gospodarki pierwotnie sformutowany problem pt. ..opory mentalne przed zakladaniem przedsiebiorstw,
niski poziom przedsigbiorczosci™ zamieniono na ..niski poziom przedsiebiorczosci (m. in. wéréd ludzi mlodych) — niski
poziom innowacyjnosci, ograniczony kapital wiedzy, opory mentalne przed zakladaniem przedsiebiorstw. Zmiany
dotyczyly tez czynnikéw analizy SWOT, dodano m.in.: sumiennos¢ i kultura pracy / niski poziom kapitatu zaufania
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i wspotpracy migdzy firmami lokalnymi / rozwdj sieci sklepow wielkopowierzchniowych utrudniajacych konkurencjg na
rynku lokalnym. Dodano tez kilka nowych problemow, np. deficyt atrakcyjnych terenow i obiektow dla biznesu./ brak
inicjatyw lokalnych stuzacych inicjowaniu wspotpracy miedzy przedsiebiorcami / niewystarczajace kompetencje
miodych mieszkancéw w ksztaltowaniu swoich karier zawodowych / wymagajace podniesienia kompetencje
przedsighiorcow w zakresie rozwoju prowadzonej dzialalnosci, wdrazania innowacji, pozyskiwania dotacji / brak
identyfikacji istniejgcych produktow lokalnych z obszarem Ziemi Pszczynskiej / niski poziom wykorzystania atutow
obszaru dla wykreowania produktéw lokalnych. W obszarze spoleczeristwa dodano szereg nowych probleméw, np.
narastajgce postawy roszczeniowe oraz deprecjonowanie dorobku gospodarczego i kulturalnego samorzadéw / deficyty
infrastrukturalne ograniczajace bezpieczenstwo na drogach — braki chodnikéw przy glownych drogach / staba edukacja,
promocja i informacja na temat pozytywnych stron réznych form spedzania czasu wolnego, niska $wiadomosé
prozdrowotna / mata liczba podmiotow swiadczacych ustugi opiekuncze dla: dzieci z dysfunkcja, osob starszych
zaleznych, deficyt infrastruktury opieki dla osob starszych. Podobnie postgpowano w przypadku turystyki i dziedzictwa
przyrodniczego i kulturowego.

Caly proces konsultacyjny z mieszkancami obszaru prowadzony zarowno w formie spotkan w poszczegdlnych
gminach, warsztatow strategicznych, konsultacji elektronicznych, spotkan fokusowych, roboczych zespoli ds. LSR
zaowocowal powstaniem bardzo szerokiej diagnozy i analizy SWOT, obejmujacej w pewnej fazie prac nawet ponad 100
czynnikéw w jednym analizowanym obszarze (np. gospedarki). Ze wzgledu jednak na konieczno$¢ koncentracji w LSR
na czynnikach najbardziej istotnych, a takze ze wzgledu na ograniczong objeto$é dokumentu LGD musiala dokonaé
ograniczenia czynnikéw do jedynie najbardziej istotnych, biorac pod uwage opisywane wezesniej wyniki wezesniejszych
glosowan, rekomendacje zespolu ds. LSR oraz zakres powigzan z diagnozg obszaru. Procedura aktualizacji LSR stanowi
zalgeznik nr 1 do LSR.

Rozdzial 111 — Diagnoza - opis obszaru i ludnosci

1. Okreslenie grup szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz problemow i obszaréw interwencji
odnoszacych si¢ do tych grup.
Obszar objety LSR wg. stanu na dziefi 31.12.2013 r. byl zamieszkiwany przez 143 551 mieszkancéw, w tym przez
70 956 megzczyzn i 72 595 kobiet.

Tabela 4. Podstawowe dane dot. ludnosci na obszarze LSR wg, stanu z 2013 r.

*Struktura wickowa ~ Przyrost. Saldo
T Ludnos¢ = naturalny /

Liczba ludnosci

g =11 _ R AL RN B ludnoscei

Bierun 19696 9765 9931| 3596 13399 2701 20,2 486,0 4,3 -60,2
Bojszowy 7411 3624 3787| 1580 4758 1073 22,6 2140 9,1 13,5
Goczatkowice-
Zdréj 6605 3191 3414] 1278 4200 1127] 26,8 139,0 -0,8 -3,8
Kobi6r 4902 2425| 2477 936 3146 820 26,1 102,0 1.2 8.0
MiedZna 16069 8073 7996| 3239| 11336| 1494 132 3210 5,7 -6,8
Ornontowice 5941 2939 3002| 1187 3874 880 22,7 385,0 57 8,7
Orzesze 20 000 9940| 10060 3843| 12817 3340 26,1 239.0 1.5 7.5
Pawlowice 18042 8935 9107] 3810 12150 2082 17,1 238,0 5,9 -4,1
Pszezyna (*OW) | 25424| 12509| 12915] 5668| 16204]| 3552 21,9 167,0 3,7 2.8
Suszec 11869 5843| 6026] 2718 7716| 1435 18,6 158,0 5,2 3.6
Wyry 7592 3712 3880] 1622 4836 1134 234 2190 3,6 16,7

Obszar LSR | 143 551 | 70956| 72595|29477| 94436| 19638| 20,01 2182 4,2 1,7

*OW — obszar wiejski; M — mezczyZni, K — kobiety; 0-17 ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym, 18-59 K, 18-64 M - od
18 do 59 lat kobiety i od 18 do 64 lat mgzczyzni., tj. ludnos¢ w wieku produkeyjnym, 60K< i 65M< - od 60 lat kobiety
i od 65 lat mezczyzni, tj. ludnosé w wieku poprodukeyjnym; WOD — wskaznik obcigzenia demograficznego, tj. liczba

ludnosci w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wicku produkcyjnym;
Zrédlo: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl

Powierzchnia obszaru objgtego LSR wynosi 658 km?, co stanowi 5,3% powierzchni wojewo6dztwa $laskiego (i 7,7%
powierzchni obszaréw wiejskich w regionie). Obszar LSR ze wzgledu na bliskos¢ miast Aglomeracji Gornoslaskiej jest w
duzej czesci terenem o zaawansowanej urbanizacji, cho¢ nie brakuje na nim rowniez terenéw zielonych - o niewielkiej
antropopresji. Mimo, iz $rednia ggstos¢ zaludnienia dla obszaru LSR — glownie za sprawg gmin Kobidr i Suszec (lasy),
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Goczatkowice-Zdroj (jezioro) - jest znaczgco nizsza od sredniej dla calego wojewodztwa slaskiego (373 os/km?), to i tak
istotnie przewyZsza analogiczng srednig dla obszarow wiejskich w regionie (122 os/km?).

Struktura wiekowa ludnosci na obszarze LSR wg. stanu z 2013 r. byla bardziej korzystna niz srednie poziomy
wskaznikow dla wojewddztwa slgskiego (wigcej oséb miodych w wieku przedprodukcyjnym - o ok. 3,6%, mniej osdb
starszych w wieku poprodukcyjnym — o ok. 5,6%, przy nieznacznie wyzszym udziale oséb w wieku produkcyjnym —
o ok. 2%). Potwierdza to wskaznik obcigzenia demograficznego, ktory przyjmowal wartosci wyjatkowo korzystne
w odniesieniu do poziomu wskaZznikéw regionalnych i krajowych. Saldo migracji w poszczegélnych gminach bylo
zroznicowane (w 4 gminach z 11 ujemne), cho¢ w sumie dla calego obszaru LSR dodatnie (1,7). Sytuacja ta jest
zwigzana z trendem osiedlania si¢ ludnosci miejskiej na okolicznych obszarach wigjskich, co jest korzystne z punktu
widzenia sytuacji demograficznej. Z drugiej jednak strony w opinii wielu mieszkancow oddzialuje to negatywnie na
spojnos¢ spoleczng obszaru w kontekscie niepeinej integracji ludnosci rdzennej i naplywowej, zwiekszajac tzw. funkcje

..Sypialniane™ obszaru.

ogolem

Tabela 5. Ludnos¢ w wieku 13 lat i wie

WYZS5zZ¢e

srednie i

policealne

ksztalcenia

gimnazjalne podstawowe

pow. pszczynski 92 014 12 900 26 637 29 644 3 137 13 435

% 100% 14% 29% 32% 6% 15%

pow. mikolowski 81 790 13 036 26 024 23 103 3 820 10 824

% 100% 16% 32% 28% 5% 13%

pow. bierunsko-ledzinski 49 921 6 642 15448 14 513 2595 7 484
% 100% 13% 31% 29% 5% 15%

woj. Slaskie | 4 076 666 649 559 1322291 1027986 189 094 644 022

%o 100% 16% 32% 25% 5% 16%

Polska |33 505264 5693731| 10573143| 7260817| 1650932 6133739

Yo 100% 17% 312% 22% 5% 18%

Zrodlo: BDL GUS, www.stat.gov.pl , Narodowy Spis Powszechny 2011

Bardzo dokfadna analiza wyksztalcenia mieszkancow obszaru nie jest mozliwa ze wzgledu na dostepnosé danych
statystycznych jedynie w uktadzie calych powiatow (a zatem rowniez duzej czgsci obszaréw nie wchodzacych w sklad
LGD) . Tym niemniej mozna zauwazy¢ nieco mniejszy (o ok. 2%) udzial mieszkancow z wyzszym wyksztalceniem oraz
wyksztalceniem podstawowym, a takze wigkszy (o ok. 5%) udziat ludnosci z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym,
mimo iz na obszarze LSR dziala tylko | szkola o profilu zawodowym (w miescie Pszczyna zlokalizowane sg kolejne 2).
Wedtug danych WUP Katowice najwiecej uczniéw 1 absolwentow szkol zawodowych na tym terenie ksztalci si¢ na
kierunku technik gérnictwa podziemnego (238 ucznidw i 42 absolwentéw), nastepnie technik mechatronik (113 i 0) oraz
technik informatyk (93 1 42) i technik hotelarstwa (91 i 23). Kierunki ksztatcenia zorientowane sa natomiast gtdéwnie na
branze ustugowe, w tym w szczegdlnosci na mechanikéw samochodowych, w dalszej kolejnosci na: fryzjerow,
sprzedawcow, kucharzy i slusarzy (dokladne dane dostgpne w raporcie pt. ,.Przedsighiorczosé na terenie dzialania LGD
Ziemia Pszczynska”). Zdecydowana wigkszos¢ ankietowanych przedstawicieli samorzagdow lokalnych wskazywata na
koniecznos¢ rozwoju szkol zawodowych na swoim terenie. Sugestie te 53 zgodne z szerszym pogladem obecnym wérdd
wielu przedsigbiorcéw o koniecznosci rozwijania szkolnictwa zawodowego, nawet kosztem ksztalcenia na poziomie
wyzszym. Podobnie oceniana jest skutecznos¢ edukacji przedsigbiorczej, ktora jest warunkiem zaréwno rozwoju
ekonomicznego jak i spolecznego, a w chwili obecnej wymaga radykalnego wzmocnienia.

Formulujac wstepne zalozenia LSR juz na etapie diagnozy zdecydowano o jej szerszym, bardziej kompleksowym
charakterze, tj. nie ograniczajgcym si¢ tylko do analizy probleméw i obszaréw, bedacych przedmiotem interwencji
w PROW 2014-2020, ale analizujacym réwniez inne problemy i aspekty sytuacji spoleczno-gospodarczej obszaru.
Jako, iz LGD realizujac podejscie LEADER w ninigjszej LSR ma przyczynia¢ si¢ do osiaggania wlaczenia spolecznego
i walki z ubéstwem konieczne byto wskazanie pewnych grup 0sob i podmiotéw szczeg6lnie istotnych z punktu widzenia
realizacji LSR, a takze zaplanowanie mozliwie maksymalnej komplementarnosci i zintegrowania kierowanego na obszar
LSR wsparcia, w tym w szczegdlnosci obszardw interwencji PROW 2014-2020 oraz RPO WSL 2014-2020. Ze wzgledu
jednak na dostgpno$é wsparcia w formule bezpofredniej jedynie z PROW, przy jednoczesnym posrednim
i trudnym do okreSlenia co do skali finansowej wsparciu z RPO WSL, LGD wdrazaé¢ bedzie strategie
monofunduszowsy (EFRROW), uzupelniang w miar¢ mozliwosci wsparciem ze strony RPO WSL (EFRR i EFS) —
dla ukazania komplementarnosci wsparcia w tabeli 6 pokazano réwniez koncepcje uzupetniajacych w stosunku do PROW
przedsigwzigc, zgodnych z zakresami priorytetow RPO WSL, w ktorych dopuszczono realizacje projektéw wynikajacych
z lokalnych strategii rozwoju na obszarach wiejskich (ktore jednak ze wzgledu na brak konkretnej i gwarantowanej
alokacji dla LGD nie bedg w LSR uszczegolawiane, budzetowane, ani owskaznikowywane). Analize problemdw obszaru
prowadzono w trakcie warsztatow strategicznych z udziatem przedstawicieli mieszkancow, organizacji pozarzadowych,
przedsigbiorcéw i wladz lokalnych. Problemy analizowano w 4 obszarach, na ktére podejécie LEADER moze istotnie
oddzialywac, tj. spoleczenstwo, gospodarka, turystyka i dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe. Wstepnie dokonang
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diagnoz¢ problemow poddano konsultacjom z mieszkafcami obszaru, ktérzy mogli do niej zglasza¢ swoje uwagi
1 uzupeinicnia. Problemy w kazdym z analizowanych obszarow zostaly przedstawione w stosownych fragmentach
niniejszego rozdziatu (1j. przy omawianiu gospodarki i przedsigbiorczosci, problemow spolecznych, turystyki i lokalnego
dziedzictwa).
Po przeprowadzeniu analizy dostgpnych danych statystycznych i analizy problemoéw i uwarunkowan, a takze
w wyniku dyskusji z uczestnikami prac nad LSR zdecydowano, 1z grupami najbardziej istotnymi z punktu widzenia
realizacji LSR s3 szeroko rozumiani mieszkancy obszaru (gdyz ich aktywizacja i zaangazowanie sa podstawowym
warunkiem udanego wlaczenia spolecznego), mikro i mali przedsi¢biorcy (ze wzgledu na ich wplyw na kondycje
gospodarczg obszaru, a takze na przeznaczenie minimum 50% czeS$ci wdrozeniowej LSR na tworzenie lub utrzymanie
miejsc pracy) oraz organizacje pozarzadowe (ze wzgledu na fakt, iz stwarzaja one podstawy do wzmacniania kapitahu
spolecznego, wplywajg na poziom aktywizacji spolecznej, poziom zaufania, a takze poziom wolontariatu). Glowne
problemy ww. grup zostaly omowione w dalszej czgsci LSR. W kontekscie realizacji celu wiaczenia spotecznego i walki
z ubdstwem okreslono rowniez tzw. grupy defaworyzowane (glownie pod katem dostepu do rynku pracy), ktére beda
mogly liczy¢ na szczegolne wsparcie w ramach LSR (m.n. preferencje w kryteriach oceny). Do grup
defaworyzowanych na obszarze Ziemi Pszczynskiej zaliczono: a) mlodziez do 30 r. Zycia o utrudnionym dost¢pie do
rynku pracy; b) osoby w wieku 50+ o utrudnionym dostepie do uslug spolecznych i rynku pracy oraz ¢) Kobiety
(bezrobotne, powracajace na rynek pracy po przerwie zwigzanej z urodzeniem i wychowaniem dzieci, wchodzace na
rynek pracy po raz pierwszy po urodzeniu i wychowywaniu dzieci oraz opiekujace si¢ osobami zaleznymi). Opis sytuacji
spoleczno-gospodarczej ww. grup znajduje sie w dalszej czesci rozdziatu III L8R, a takze cze$ciowo w analizie SWOT
(rozdziat IV). W tabeli ponizej opisano gtéwne problemy grup defaworyzowanych, a takze stosowne obszary interwencji
(ich doprecyzowanie i uzasadnienie w kontekscie przedsigwzieé realizowanych z PROW 2014-2020 opisano w tabeli 24
w rozdziale V).
Tabela 6. Grupy istotne z punktu widzenia LSR interwencji

Grupy istotne z punktu widzenia LSR, : - ! e
Py DUTKIBATAC L W Stosowne obszary interwencji (przedsiewziccia

zaplanowane w L.SR adresowane dla grup)

tym grupy defaworyzowane, ich gtéwne
problemy
Miodziez do 30 r. zycia o utrudnionym dostepie do rynku pracy - GRI

Program

niski poziom przedsigbiorczosci / PRZEDSIEBIORCZA ZIEMIA PSZCZYN SKA - PROW
innowacyjnosci / ograniczony kapitat DZIALALNOSCI GOSPODARCZE ROZNE
wiedzy / opory mentalne przed zakladaniem | PRZEDSIEBIORCZA ZIEMIA PSZCZYNSKA —
przedsigbiorstw / emigracja zarobkowa i DZIALALNOSCI GOSPODARCZE — PROW
niedostosowanie ksztalcenia do potrzeb PRODUKTY/USLUGI LOKALNE
rynku pracy / niewystarczajace kompetencje | INKUBATOR DOBRYCH KADR RPOWSL
w ksztaltowaniu swoich karier zawodowych (RGP ECZNOSC SILA ROZWOJU — INTEGRACJA
/ pdzno zawierane malzenstwa / niska SPOLECZNA PROW
daietnose s ziawisko rozpadu rodzm./ SPOLECZNOSC SILA ROZWOJU — INFRASTRUKTURA
tltiuilnicniz:j w fi un_lkcjc(i:-nowa!.ni; ro;lztijrll(: USLUG SPOLECZNYCH RPOWSL
okalne trudnosci w dostepie do ztobkow,  Irep e e o R PO — USEUGT
przedszkoli, placéw zabaw / brak tanich ; RPOWSL
A — SPOLECZNE
SPOLECZNOSC SILA RODZINY — WSPARCIE PROW
PRZEDSIEBIORCZE
SPOLECZNOSC SIEA RODZINY — USEUGI S
WSPIERAJACE ORAZ EKONOMIA SPOLECZNA
KUZNIA KAPITALU LUDZKIEGO I SPOLECZNEGO PROW

Knblety (bczrobotnc poWracajqce na rynek pracy po :przerme z.Wtqzanegﬁ_ 2z urodzeniem i wychowamem dzieci,
- e ] ; =ni h ieci, opiekujace si¢ osobam zaleznyml,)

2 G]i : Y
gorsza pozyf::ja na lokalnym rynku pracy, tj. PRZEDSIE,BIORCZA ZIENHA PSZCZYN SKA - PROW
wyzszy poziom bezrobocia / klopoty z DZIAEALNOSCI GOSPODARCZE ROZNE
powrotem na rynek pracy po urodzeniu PRZEDSIEBIORCZA ZIEMIA PSZCZYNSKA —
dziecka / mala liczba podmiotow DZIALATINOSCI GOSPODARCZE — PROW
Swiadczacych ushugi opiekuncze dla dzieci | PRODUKTY/USLUGI LOKALNE

INKUBATOR DOBRYCH KADR RPOWSL
SPOLECZNOSC SIE4 ROZWOJU — INFRASTRUKTURA RPOWSL
USLUG SPOLECZNYCH

SPOLECZNOSC SiE4 ROZWOJU — USLUGI

SPOLECZNE e show
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Grupy istotne z punktu widzenia LSR, w |

tyme grupy defaworyzowane, ich glowne

Stosowne obszary interwencji (przedsiwziecia
zaplanowane w LSR adresowane dla grup)

problemy ST
SPOLECZNOSC SILA RODZINY — WSPARCIE PROW
PRZEDSIEBIORCZE
SPOLECZNOSC SIEA RODZINY — USLUGI N
WSPIERAJACE ORAZ EKONOMIA SPOLECZNA
Osoby w wieku 50+ o utrudnionym dostepie do ustug spolecznych i rynku pracy
— GRUPA DEFAWORYZOWANA
starzenie si¢ / niewystarczajaca dostgpnosé | PRZEDSIEBIORCZA ZIEMIA PSZCZ,Y_]Q SKA - PROW
ustug opiekunczych / emigracja zarobkowa | DZIALALNOSCI GOSPODARCZE ROZNE
potomstwa / odsuwanie na margines Zycia | PRZEDSIEBIORCZA ZIEMIA PSZCZYNSKA —
spotecznego / niedostosowanie czesci DZIALALNOSCI GOSPODARCZE — PROW
obicktow i przestrzeni do ich potrzeb i PRODUKTY/USLUGI LOKALNE
mozliwosci / niskie kompetencje w INKUBATOR DOBRYCH KADR RPOWSL
kontekscie wymagafi rynku pracy, w tym [ INFRASTRUKTURA AKTYWNEGO WYPOCZYNKU —
HefSAT RS TURYSTYKA, REKREACJA i
SPOLECZNOSC SILA ROZWOJU — INTEGRACJA PROW
SPOLECZNA
SPOLECZNOSC SI.A ROZWOJU — USLUGI
SPOLECZNE el
SPOLECZNOSC SILA RODZINY — WSPARCIE PROW
PRZEDSIEBIORCZE
SPOLECZNOSC SILA RODZINY — USEUGI i
WSPIERAJACE ORAZ EKONOMIA SPOLECZNA
KUZNIA KAPITALU LUDZKIEGO | SPOLECZNEGO | PROW
Mieszkancy obszaru — GRUPA ISTOTNA
spadajacy poziom zaufania spotecznego / PRZEDSIEBIORCZA ZIEMIA PSZCZ?{_IQI SKA ~ PROW
narastajace postawy roszczeniowe / DZIAEALNOSCI GOSPODARCZE ROZNE
emigracja ze srodowiska lokalnego oséb PRZEDSIEBIORCZA ZIEMIA PSZCZYNSKA —
energicznych, uzdolnionych, utrata DZIALALNOSCI GOSPODARCZE — PROW
potencjatu przedsi¢biorczego obszaru / PRODUKTY/USLUGI LOKALNE
zanikajace wig¢zi migdzypokoleniowe / INKUBATOR DOBRYCH KADR RPOWSL
niewystarczajacy poziom rozwoju i INFRASTRUKTURA AKTYWNEGO WYPOCZYNKU —
potencjal instytucji i organizacji TURYSTYKA, REKREACTA PROW
integrujgeych Takiyvizdgaoych OFERTA AKTYWNEGO WYPOCZYNKU -
mieszkancow / brak poczucia wspdlnoty i DZIALALNOSCI GOSPODARCZE PROW
i(onkun—f’wa!ﬂe wewngie SPOIec:mOéd SPOLECZNOSC SIt.A ROZWOJU — INTEGRACJA
tok.alnq / r}ltfwyslarc_za)qcy poziom SPOLECZNA PROW
;;“;:i‘-’mf’sf +ekologicane] / niski poziom 1= S T ROZIWOTT ~ INFRASTRUKTURA
yu infrastruktury spoleczno 4 RPOWSL
kulturalnej oraz niezadowalajgca oferta — LodRC HOs 2 1
spoteczno-kulturalna /ograniczony zakres i SPOLECZNOSC SIEA ROZWOJU - USLUGL RPOWSL
skala ustug kulturalnych i sportowo- SPOEECZNE -
rekreacyjnych /staba edukacja, promocja i SPOLECZNOSC SILA RODZINY — WSPARCIE PROW
informacja na temat pozytywnych stron PRZEDSIEBIQBCZE
roznych form spedzania czasu wolnego/ SPOLECZNOSC SIt.A RODZINY — USLUGI RPOWSL
niska éwiadomosé prozdrowotna / mala WSPIERAJACE ORAZ EKONOMIA SPOLECZNA
liczba podmiotéw $wiadczacych ustugi KUZNIA KAPITALU LUDZKIEGO I SPOLECZNEGO PROW
opiekuncze / deficyty infrastrukturalne LOKALNY EKO-BALANS, NOWA ENERGIA, DOBRY PROW
ograniczajace bezpieczenstwo na drogach — | KLIMAT
braki chodnik6w przy glownych drogach /[ DZIEDZICTWO LOKALNE ZIEMI PSZCZYNSKIEJ
starzenie si¢ spoleczenstwa / dziedziczenie | ZASOBY MATERIALNE, INFRASTRUKTURA PROW
ubbstwa DZIEDZICTWO LOKALNE ZIEMI PSZCZYNSKIET - [ Lo
NIEMATERIALNE
REWITALIZACJA ., POTRZEBNYCH” PRZESTRZENI RPOWSL
Mikro i mali przedsi¢biorcy - GRUPA ISTOTNA
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Gmpy' istoine z punktu widzenia LSR, w

Stosowne obszary interwencji (przedsiewziecia

tym grupy defaworyzowane, ich gléwne S nola e LS L A hane dlaerab

problemy

Program

niski poziom innowacyjnosci / wysokie PRZEDSIEBIORCZA ZIEMIA PSZCZYNSKA — PROW
koszty prowadzenia dzialalnosci, w tym DZIALALNOSCI GOSPODARCZE ROZNE

utrzymania pracownikéw / deficyt PRZEDSIEBIORCZA ZIEMIA PSZCZYNSKA —

kompetentnych kadr (fachowcow) na DZIALALNOSCI GOSPODARCZE — PROW
lokalnym rynku pracy / deficyt kompetencji | PRODUKTY/USLUGI LOKALNE

przedsigbiorczych / stabe ksztalcenie PRZEDSIEBIORCZA ZIEMIA PSZCZYNSKA — RYNKI
przedsigbiorczosci / mata ilos¢ w petni ZBYTU, SIECI WSPOLPRACY, MARKA LOKALNA ERLIY
uzbrojonych terenéw inwestycyjnych / niski [ INFRASTRUKTURA AKTYWNEGO WYPOCZYNKU —

poziom kapitatu zaufania 1 wspolpracy TURYSTYKA, REKREACJA PROW
migdzy firmami / niewystarczajacy poziom |[[QFERTA AKTYWNEGO WYPOCZYNKU -

wsparcia ze strony samorzadu (szczegdlnie DZIALALNOSCI GOSPODARCZE PROW
e e SIECI AKTYWNEGO WYPOCZYNKU PROW
wykorzystania atutow obszaru dla o

prowadzonej dziatalnosei, w tym produktow SPOLECZNOSC SIEA RODZINY — WSPARCIE PROW
lokalnych / brak umiejetnosci korzystania ze A B 0

SPOLECZNOSC SIE4 RODZINY — USEUG!

wsparcia na uruchomienie biznesu / niski ,
poziom wiedzy o dostepnej ofercie WSPIERAJACE ORAZ EKONOMIA SPOLECZNA e

instytucji otoczenia biznesu / slaba
wspolpraca miedzysektorowa _ _ _
Czlonkowie organizacji pozarzadowych - GRUPA ISTOTNA

matle zainteresowanie aktywnoscig SPOLECZNOSC SILA ROZWOJU — INTEGRACJA PROW
spoteczng wiekszej czgsci mieszkancow / SPOLECZNA
ograniczona liczba lideréw lokalnych / SPOLECZNOSC SIE4 ROZWOJU — USEUGT RPOWSL,
niewystarczajgce wsparcie sektora SPOLECZNE
pozarzadowego przez sektor samorzadowy 1 | SPOLECZNOSC SiE4 RODZINY — USEUGI RPN L
staba wspodlpraca tych sektoréw / brak WSPIERAJACE ORAZ EKONOMIA SPOLECZNA
poczucia wspdlnoty i konkurowanie KUZNIA KAPITALU LUDZKIEGO [ SPOLECZNEGO | PROW
wewnatrz spolecznosei lokalnej / spadajacy LOKALNY EKO-BALANS, NOWA ENERGIA, DOBRY
poziom zaufania spolecznego KLIMAT ’ PROW
DZIEDZICTWO LOKALNE ZIEMI PSZCZYNSKIEJ PROW
ZASOBY MATERIALNE, INFRASTRUKTURA
DZIEDZICTWO LOKALNE ZIEMI PSZCZYNSKIET — PROW

NIEMATERIALNE

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie diagnozy obszaru LSR

Mieszkancy obszaru w przeprowadzonym badaniu wskazywali powyzsze grupy, jako te, do ktérych w pierwszej
kolejnosci powinno byé kierowane wsparcie w ramach LSR (odpowiednio: mlodziez 31,6%, seniorzy 19,9%). Oprécz
powyzszych kategorii wskazywano osoby niepelnosprawne (18.8%) i dlugotrwale bezrobotne (15,3%), a takze mlode
matki (12,2%). LGD przewiduje dodatkowe wsparcie grup defaworyzowanych poprzez zastosowanie kryterium oceny
operacji preferujgcego te grupy, a takze dedykowanie alokacji srodkow finansowych z budzetu LSR dla grup
defaworyzowanych w wysokosci 1520000 zi. Dodatkowo planuje si¢ dedykowanie dzialan komunikacyjnych
poszczegdlnym grupom defaworyzowanym, w zaleznosci od charakteru i ich potrzeb.

2. Charakterystyka gospodarki/przedsigebiorczosci (w tym przedsiebiorczosci spolecznej), branz z potencjalem

TOZWOjOW Y.

Majgc na uwadze znaczenie rozwoju przedsigbiorczosci w podejsciu LEADER w okresie programowania 2014-2020
LGD ,Ziemia Pszczynska™ zdecydowala si¢ przeprowadzi¢ badanie przedsiebiorczodci na swoim obszarze we
wspolpracy z niezaleznym osrodkiem badawczym. Badaniem zostalo objgtych 165 przedsigbiorcow lokalnych, a takze 11
przedstawicieli poszczegolnych samorzadow lokalnych. W LSR zawarto jedynie najwazniejsze wyniki ww. badania
(pelny raport z badan jest dostgpny na www.lgdziemiapszczynska.pl), ktore przedstawiono jako uzupelnienie analiz
w oparciu o dane statystyczne.
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- . Tabela 7. Charakterystyka podmiotéw gospodarczych na obszarze LSR, poréwnanie lat 2006 i 2013

Spolki prawa Spoldzielnie, fundacje.
handlowego, w tym z stowarzyszenia i org.
udzialem zagraniczn. spoleczne

Podmioty scktora
prywatnego ogélem

Os. fizyczne prowadzace
dziatalnos¢ gospodarczg

2006 | 2013 | *zmiana| 2006 | 2013 | *zmiana | 2006 | 2013 | *zmiana| 2006 | 2013 | *zmia

Bierusi 1597] 1309 -18%| 71| 106 49%| 1362 1038| -24%| 25| 41| 64%
Bojszowy 410 529  20%| 12 20 67%| 342 460| 35%| 14| 16| 14%
gj;(,fja*k"w‘“e“ 673| 797| 18%| 26| 52| 100%| se4| 668 18%| 12| 15| 25%
Kobiér 445 s532|  20%| 21| s3| 152%| 370 428 16% o 11| 22%
Miedzna 1030] 1087 6%| 35| 49| 40%| 833 885 6%| 31| 35| 13%
Ornonionice 399 449 13%| 19| 20 5% 320 365] 11% 71 1] 57%
Orzesze 1575 1637] 4%| 67| 96 43%| 1331] 1389 4%| 26| 41| 58%
Pawlowice 1137| 1304 15%| 47| 68 45%| 944 1104 17%| 30| 42| 40%
Pszozyna (OW) | 1938] 2399 24%| 71| 138 94%| 1634| 2007 23%| 32| 42| 31%
Suszec 699 843 21% 31 52 68% 566 694 23% 21 20 -5%
Wyry s65| 713]  26%| 37| 51 38%| 474 600 27% 4] 10| 150%

Obszar LSR | 10468 11599  11%| 437] 705 61%| 8749 9638] 10%| 211] 284 35%

*wyrazona w % zmiana liczebnosci danej grupy podmiotéw w stosunku do roku 2006, OW — obszar wiejski Pszczyny
| Zrédto: BDL GUS, www.stat.gov.pl , stan 2006 i 2013

Na obszarze LSR w okresie od opracowania poprzedniej LSR na lata 2009-2015, tj. od roku 2006 nastapil wzrost
liczby podmiotéw sektora prywatnego (istotny spadek, spowodowany niestabilng sytuacjg gospodarki - glownie
goérictwa oraz rynku motoryzacyjnego zanotowano jedynie w gminie Bieruf). Pod wzgledem liczby podmiotow sektora
prywatnego zdecydowanie wyr6znia si¢ obszar wiejski Pszczyny (2 399 podmiotéw w 2013 r., nastepne w kolejnosci s3
Orzesze, Bierun i Pawlowice), cho¢ najwigkszy ich przyrost procentowy w stosunku do 2006 r. (moment bazowy
opracowania poprzedniej LSR na lata 2009-2015) zanotowaly Wyry (o 26%). Najwigkszy przyrost liczby podmiotéw
(o 889 podmiotéw, tj. o ok. 10%) dotyczyl indywidualnych dzialalnosci gospodarczych prowadzonych przez osoby
fizyczne, ktorych na terenie LGD jest zdecydowanie najwigcej, choé w stosunku do roku 2006 znaczaco wzrosta rowniez
liczba spolek handlowych (o 61%) oraz spéldzielni, fundacji, stowarzyszen i innych organizacji spotecznych (o 35%).
Krotkookresowa tendencja przyrostu liczby podmiotéw sektora prywatnego na obszarze LSR, tj. w stosunku do 2012 r.

| miala rowniez charakter wzrostowy.

Tabela 8. Wybrane dane dot. przedsigbiorczo$ci i wielkosci podmiotéw pod wzgl¢dem zatrudnienia
na obszaru LSR wg. stanu na 2013 r.
Podmioty nowo
zarejestrowane a
wyrejestrowane

Wskazniki Podmioty gospodarcze weg.
przedsigbiorczosci klas wielkosci zatrudnienia

ot | wyrej. | saldo | *A | *B 0-9 | 10-49

Bierun 142 108 34 53 58 1262 56 16 2
Bojszowy 38 32 6 62 65 520 17 3 0
Goczatkowice-Zdrdj 65 51 14 101 109 785 26 3 1
Kobiodr 40 28 12 87 98 517 23 1 0
Miedzna 82 71 11 55 58 1070 43 8 0
Omontowice 31 21 10 61 65 447 26 8 1
Orzesze 130 83 47 69 74 1599 58 14 0
Pawlowice 123 12 51 61 65 1261 67 6 1
Pszczyna (OW) 177 149 28 79 85| 2321 92 14 1
Suszec 70 56 14 58 63 810 52 5 0
Wyry 60 45 15 79 86 699 25 3 0
11 291 490 81 6

Obszar LSR 958 716 242 67 72 95.19%) | (4.19) | (0.72%) | (0.1%)

*A — os. fizyczne prow. dzialalnos¢ gosp. na 1000 mieszkaicow: *B — podmioty sektora pryw. na 1000 mieszkancow;
OW — obszar wiejski Pszczyny, Zrodlo: BDL GUS, www.stat.gov.pl , stan na 31.12.2013 r.
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We wszystkich gminach obszaru LSR w 2013 r. zanotowano wigcej nowo zarejestrowanych firm niz
wyrejestrowanych (laczne saldo dodatnie dla obszaru wyniosto 242 podmioty). Jednak przeprowadzone badanie
wykazalo, iz w latach 2012-2014 z roku na rok ten przyrost byl nieco mniejszy. Zbiorcze wskazniki przedsigbiorczosci
dla calego obszaru LSR, tj. A - liczby oséb fizycznych prowadzacych indywidualng dziatalnos¢ gospodarczg na 1000
mieszkancéw oraz B — liczby podmiotéw sektora prywatnego na 1000 mieszkancéw osiggaly w 2013 r. wartosci nizsze
od érednich wojewddzkich (odpowiednio 74, 97), przy czym nalezy pamigtac, iz te drugie obejmuja rowniez dane dot.
przedsiebiorczosci najwigkszych miast regionu. Najwyzsze wskazniki przedsigbiorczodei, powyzej sSrednich
wojewodzkich odnotowano na terenie gmin Goczatkowice-Zdrdj i Kobidér. Na obszarze LSR zdecydowanie dominuja
mate firmy zatrudniajace do 9 pracownikdw (95%), duze zatrudniajace powyzej 250 osOb stanowig zaledwie 0,1%. Te
niewielkie firmy prowadzg dziatalnosc glownie w zakresie handlu i naprawy pojazdéw samochodowych (sekcja G, 3374
podmiotow). Kolejna pod wzgledem liczebnosci branza jest budownictwo (sekcja F, 1881), a nastgpnie — przetworstwo
przemysiowe (sekcja C, 913). Najmniej liczne sa przedsigbiorstwa dzialajace w branzy gorniczej i wydobywczej (sekeja
B, 6), choc¢ nalezy pamigtac, iz zatrudniajg one bardzo wielu pracownikéw.

Ocena warunkéw dla rozwoju przedsigbiorczosci przez uczestnikéw ww. badania nie byla jednoznaczna.
Najwyzsze oceny najczesciej pojawialy si¢ w odniesieniu do komunikacji lokalnej, dostepu do wykwalifikowanych
pracownikéw, dostgpu do rynkdw zbytu (szczegdlnie wazny jest dostep do rynkéw aglomeracyjnych, w tym wysoka sita
nabywcza odbiorcéw, wystepowanie duzych podmiotéw gospodarczych tworzacych wokdt siebie rozwinigte sieci
kooperacji) oraz dostgpu do lokali/powierzchni na prowadzenie dziatalnosci - obszary te pozytywnie ocenit co najmniej
co trzeci badany przedsigbiorca. Najrzadziej pozytywne oceny pojawialy si¢ natomiast w odniesieniu do wsparcia
w sieciowaniu, zrzeszaniu przedsigbiorcow, rolnikow i rzemieslnikow, promocji lokalnych przedsigbiorcow oraz
w odniesieniu do wysokosci podatkdéw i oplat lokalnych. Za najwazniejsze dziedziny istotne z punktu widzenia
ogolnego rozwoju gospodarczego obszaru LSR uznano ushugi (ok. 62% odpowiedzi). Najczegscie) wskazywano na uslugi
gastronomiczne, byly rowniez wskazania dotyczace ustug turystycznych, hotelarskich, budowlanych, edukacyjnych,
rzemieslniczych i artystycznych. Na handel wskazato 47% badanych, na turystyke (agroturystyka, turystyka rekreacyjna,
,weekendowa”, rowerowa) — 39%, rolnictwo (gléwnie wskazywano tu na rolnictwo ekologiczne) — 28%, przemyst
(glownie gornictwo) — 25%. W kwestii priorytetéw gospodarczych w LSR wypowiedzieli si¢ rowniez ,zwykli™
mieszkancy obszaru w badaniu wlasnym LGD (przeprowadzonym w 2015 r. na probie 318 mieszkancow). Ich zdaniem
przedsiewziecia, ktore powinny mie¢ status priorytetowych w LSR 2016-2023 dot. obszaru gospodarki to rozwoj matych
i $rednich firm (27,8%), podnoszenie kwalifikacji zawodowych (20,1%), agroturystyka i turystyka wiejska (13,6%),
marketing, produkcja i sprzedaz produktow lokalnych, w tym tworzenie sieci sprzedazy i krétkich fancuchéw dostaw
(11,6%), tworzenie inkubatoréw przetworstwa lokalnego (10,7%) oraz gospodarcze wykorzystanie odnawialnych zrodet
energii (9,5%).

Réwniez kondycja firm dzialajacych na obszarze LSR analizowana w 4 zakresach, tj. rynki zbytu, sytuacja
finansowa, zasigg dzialania oraz zasoby ludzkie wydaje si¢ by¢ zdaniem ankietowanych przecigtna. Przedsigbiorcy
najlepiej oceniali obszar zasobow ludzkich — prawie 60% sposréd nich wskazato oceng dobra lub bardzo dobra. Warto
jednak podkresli¢, ze zmiany demograficzne zachodzace w Polsce i regionie moga w srednim i dtugim horyzoncie czasu
ograniczy¢ dostepnos¢ kapitatu ludzkiego. Najstabiej natomiast badani oceniali sytuacj¢ w obszarze sytuacji finansowej,
gdzie odpowiedzi pozytywnych bylo niespeina 37%. Analiza trudnosci napotykanych przez lokalne firmy rowniez
wskazuje, ze najwigkszy problem dla przedsiebiorcdw stanowig kwestie finansowe, w tym wysokie koszty prowadzenia
firmy. Taka ocena pod znakiem zapytania stawia mozliwosci rozwoju firm, wdrazanie innowacji, wykorzystywanie
dostepnych $rodkéw zewnetrznych. W dalszej kolejnosci wskazywano na skomplikowane przepisy (41%), duzg
konkurencje /w rozmowach z przedsigbiorcami pojawialy sie krytyczne oceny dotyczace rozwoju sieci sklepow
wielkopowierzchniowych/ (35%), brak lub niewystarczajaca ilos¢ pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach (33,3%)
oraz wysokie podatki (28%). Problemy z kontrahentami byly istotne dla 17% przedsigbiorcow, maty dostep do
potencjalnych zrodel finansowania dzialalnosci gospodarczej — 12%, a na zly stan gospodarki wskazalo niespelna 6%
badanych. Niklos¢ tej ostatnicj grupy wskazuje na korzystne otoczenie makroekonomiczne i czesciowo polityczne dla
rozwoju biznesu; w szczegdlnosei uzasadnia to pewna racjonalnosé polityki giéwnych instytucji kreujacych warunki dla
przedsigbiorczosci (nie zapominajgc o wskazanych wczesniej deficytach typu biurokracja i obcigzenia podatkowe),
cigglo$é polityki gospodarczej, stosunkowo korzystny rynek kredytowy zwigzany z utrzymywaniem niskiej inflacji.

Wspélpraca przedsigbiorcéw na obszarze LSR ma najczesciej charakter wspolpracy z firmami z innych branz
(41% odpowiedzi). Wspolpraca ta polega najczgsciej na dostarczaniu i zakupic towarow i1 ustug, a takze na wspoélngj
realizacji projektow. W zakresie wspolpracy w ramach danej branzy (ktora potwierdzito ok. 34% firm) wspolpraca
dotyczyla przewaznic zakupu towaréw i ustug, a takze edukacji i wymiany doswiadczen. Tylko 12% badanych firm
wspolpracowato z organizacjami pozarzadowymi, 10% z instytucjami otoczenia biznesu oraz 9% z lokalnymi mediami.
Podejmowanie wspoipracy zadeklarowaly tylko 3 spoérod 13 firm dzialajacych w branzy budowlanej, 9 sposrod 19
firm zajmujgcych sie¢ handlem, 7 spodréd 10 przedsigbiorcéw swiadezacych ustugi hotelarskie i gastronomiczne oraz

6 sposrod 8 rolnikéw. Wsrdd gléwnych ezynnikéw utrudniajacych wspolprace pomiedzy lokalnymi firmami
wskazywano przede wszystkim na konkurencje. Wéroéd badanych przedsigbiorcow pojawiali sig takze tacy, ktorzy jako
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czynnik utrudniajacy wspolprace pomig¢dzy firmami wskazywali na brak inicjatyw sluzgcych rozwojowi tejze
wspolpracy: brak spotkan, brak bazy danych o lokalnych przedsigbiorcach, brak organizacji zrzeszajacych podmioty
gospodarcze, brak koordynatora wspéipracy. Przedsiebiorcy zglaszali takze wlasne propozycje dotyczace dzialan, jakie
mozna podjac, aby poprawi¢ wspotprace miedzy lokalnymi przedsigbiorcami na terenie gminy, tj. podejmowanie dziatan
nakierowanych na integracj¢ firm, wyjazdy integracyjne, spotkanie branzowe, wspolne szkolenia, organizacja wydarzen,
targow, koordynowanie wspélpracy przez niezaleznego animatora, ktérym moglaby byé LGD ,.Ziemia Pszczynska”.
Niektorzy przedsigbiorcy wskazywali takze na potrzebe zadbania o komunikacje i informacje — zglaszali m.in. potrzebe
utworzenia internetowej bazy firm dzialajacych lokalnie, itp. Stwierdzono, iz dla rozwoju wspolpracy konieczna jest
zmiana nastawienia samych firm, ukierunkowanie na wspdldzialanie (che;c wspolpracy, wigksza wola wspdlpracy
przedsigbiorstw, zmiana mentalnosci). Badani dostrzegali takze potrzebe rozwoju wspélpracy w formie bardziej
zinstytucjonalizowanej (proponowali m.in. powolanie rady przedsigbiorcow, utworzenie stowarzyszefi zrzeszajacych
przedsigbiorcéw, izb gospodarczych, pojawialy si¢ takze propozycje utworzenia grup producenckich i biznesowych).
Czgs¢ przedsigbiorcow wskazywata na potrzeb¢ wzmacniania realnej wspolpracy pomiedzy firmami. Jako przyklady
takich dziatan podawano m.in. korzystanie z ustug lokalnych firm, stworzenie wspolnej oferty, wypracowanie wsp6lnego
produktu, wspolng promocje. Z udzielonych odpowiedzi wylania sie obraz szeregu deficytéw i potrzeb wewnetrznej
wspoélpracy sektora biznesu, a takze wspélpracy biznesu z samorzadami w kreowaniu polityki przedsigbiorczosci,
scktorem edukacji, nauki, badan, otoczeniem biznesu.

W badaniu dot. przedsigbiorczosci na obszarze LSR oceniono réwniez sytuacj¢ lokalnych producentéw rolnych
zajmujacych si¢ przetworstwem, pod katem zasadno$ci udzielenia wsparcia w ramach LSR operacjom typu inkubator
przetworstwa lokalnego. Badani przedsigbiorcy najlepiej ocenili jakos¢ oferowanych produktow, przecigtnie - sytuacje
dotyczgca wykorzystania krotkich fancuchow dostaw, najgorzej - promocje na lokalnych rynkach i dzialalnosci
w grupach i organizacjach producentow. Wstepne zainteresowanie udzialem w inkubatorze przetworstwa lokalnego
wyrazito jedynie 3 producentéw na 13 ankietowanych. W nawiazaniu do tej grupy odpowiedzi pojawia si¢ szereg
wyzwan zwigzanych z mozliwo$ciami wytwarzania produktow lokalnych, ich wspdlnego promowania, wykorzystania
rosngcego popytu — ktéry zwlaszeza w os$rodkach metropolitalnych jest obiecujacy — a takze integrowania sektorow
wokot produktow wykorzystujgeych rézne walory lokalne,

Istotny element zwigzany z rozwojem przedsigbiorczosci stanowi wsparcie w zakresie prowadzenia dziatalnosci
Swiadczone przez tzw. instytucje otoczenia biznesu. Na terenic powiatu pszczynskiego dziala Centrum
Przedsigbiorczosci (CP) sp. z 0.0. z siedziba w Woli, ktére $wiadczy szeroki zakres ustug doradczych oraz prowadzi
wlasny inkubator przedsigbiorczosci. Na terenie Bierunia dziala Bierunska Fundacja Inicjatyw Gospodarczych, ktéra
m.in. prowadzi dzialania na rzecz lokalnych przedsigbiorcow (w tym szkolenia czy doradztwo), udostgpnia réwniez
powierzchnie biurowe i magazynowe, a takze Bierunsko-Ledzinska Izba Przemystowo-Handlowa, bedaca oddzialem
Gliwickiej Izby Przemystowo-Handlowej, ktérej celem jest reprezentowanie intereséw gospodarczych zrzeszonych w niej
podmiotow, prowadzenie dziatalnosci szkoleniowej, integracja i promocja czlonkéw lzby oraz ksztattowanie
i upowszechnianie zasad etyki dzialalnosci gospodarczej. W gminie Pawlowice dziala Delegatura Regionalnej Izby
Gospodarczej. Samorzady lokalne starajg sie wspiera¢ rozwdj przedsigbiorczosci gléwnie poprzez lokalizacje stref
ekonomicznych (np. Pawlowice, Bierun) oraz ulgi w podatkach i optatach lokalnych.

Perspektywy rozwoju wedlug badanych przedsi¢biorcow - ponad 73% badanych planuje dalszy rozwdj
dotychczasowej dziatalnosci poprzez np. zwigkszenie zatrudnienia, zwiekszenie skali dziatalnoéci. Kolejne 35% planuje
w ciagu najblizszych 5 lat rozszerzenie zakresu dzialalnosci, a 2% ma zamiar przenies$¢ dzialalnosé do miasta. Tylko 3%
badanych zadeklarowato, ze w omawianym okresie planuje ograniczy¢ lub zlikwidowaé dziatalnoéé. Uwage zwraca duza
(17%) grupa przedsigbiorcéw, ktérzy nie potrafili sprecyzowaé swoich planéw zwiazanych z prowadzeniem firmy.
Przedsigbiorcy zostali takze poproszeni o wskazanie najatrakcyjniejszych dla nich form wsparcia. Najwigcej, bo 76%
badanych zadeklarowato zainteresowanie skorzystaniem z bezzwrotnych dotacji. Ponad polowa przedsigbiorcow (52%)
zglaszala takze ch¢¢ skorzystania z mozliwosci obnizenia stawek podatkéw i oplat lokalnych. Akcjami promujacymi
lokalne przedsigbiorstwa i ich wyroby zainteresowanych byto 31% os6b prowadzacych firmy na terenie LGD ,.Ziemia
Pszczynska™. Kolejne 18% badanych wyrazalo zainteresowanie finansowymi instrumentami zwrotnymi, a 17% chetnie
skorzystaloby z doradztwa. Szkolenia byly interesujace tylko dla 4% przedsiebiorcéw. Prawie 36% zadeklarowalo
zainteresowanie srodkami finansowymi przeznaczonymi na podnoszenie kompetencji, a 28% na realizacje dzialan na
rzecz lokalnej spolecznosci. Prawie co piaty przedsigbiorca (18%) deklarowat zainteresowanie srodkami przeznaczonymi
na rozw(j rynkéw zbytu. W tym kontekscie, dla podmiotéw funkcjonujacych na obszarach wiejskich interesujace moga
okazac si¢ rozwiazania wykorzystujace narzedzia informatyczne, pozwalajace na promowanie si¢ na rynkach
ponadlokalnych. Pozyskanie s$rodkow finansowych (zwrotnych lub bezzwrotnych) na cele zwiazane z ochrona
srodowiska, ekologig i innowacjami w tym zakresie bylo interesujace dla 12% przedstawicieli lokalnych firm. Obszar
rozwoju rynkéw zbytu byl interesujacy dla 10% badanych, a kwestie dotyczace rozwoju infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej lub kulturalnej dla 7%.
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Tabela 9. Problemy w obszarze gospodarki okreslone przez zespél warsztatowy ds. opracowania LSR
GOSPODARKA — GLOWNE PROBLEMY (powigzania z czynnikami SWOT, tabela 20)

Pgl. niski poziom przedsigbiorczosci (m. in. wérdd ludzi mlodych) — niski poziom innowacyjnosci, ograniczony
kapital wiedzy, opory mentalne przed zakladaniem przedsigbiorstw (Wgl, Wg2, Wg7, Tgl)

Pg2. mala ilos¢ firm dobrze prosperujacych, zdolnych do rozwoju i tworzenia miejsc pracy (Wgl, Wg3, Wg5, Wg7,
Wg8, Wg9, Tg5, Tg7, Tg8, Tg9, Tgl0)

Pg3. wysokie koszty utrzymania pracownikéw ograniczajace zdolnosci firm lokalnych do tworzenia miejsc pracy
(Wgd, Wgl0, Tgl)

Pg4. niski poziom innowacyjnosci firm i mieszkancow (Wgl, Wg3, We7, Wgb, Te8, Tg9, Tgl0)

| Pg5. ograniczona skala popytu na rynku lokalnym ograniczajgca mozliwosci rozwoju przedsigbiorczosci (Wg9, Ws2)

Pg6. deficyt kadr na lokalnym rynku pracy — emigracja zarobkowa i niedostosowanie ksztalcenia do potrzeb firm
(Wed, Ws2)

| Pg7. uzaleznienie lokalnego rynku pracy od sytuacji w gomictwie (Tg7, Og8)

Pg8. wystepowanie grup spolecznych niechetnych do podjecia pracy, roszczeniowych, opierajacych si¢ na systemie
pomocy spolecznej (Ts8)

| Pg9.  deficyt atrakcyjnych terendw i obiektéw dla biznesu (Wg8)

Pgl0. brak inicjatyw lokalnych stuzacych inicjowaniu wspotpracy miedzy przedsigbiorcami (Wg9)

| Pgll. niewystarczajace kompetencje mlodych mieszkancow w ksztattowaniu swoich karier zawodowych (Wg2, Wgd)

Pgl2. wymagajace podniesienia kompetencje przedsiebiorcéw w zakresie rozwoju prowadzonej dziatalnodci,

wdrazania innowacji, pozyskiwania dotacji (Wgl, Wg2)
Pgl3. brak identyfikacji istniejacych produktéw lokalnych z obszarem Ziemi Pszczyfiskiej - deficyty wizerunkowe
(Wg5, Wtd, Wt7, Wd5)
Pgl4. niski poziom wykorzystania atutow obszaru dla wykreowania produktow lokalnych (Wd5)
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw warsztatow

3. Opis rynku pracy.
Tabela 10. Dane dot. bezrobocia i zatrudnienia w 2013 r. wraz z odniesieniem do sytuacji z 2010 r,
o L] DC ) C1C

[
o s

ogétem| M | K | * ogslem| M | K | * |ogélem| * | M | K
Bieruf 508] 239| 269|215%| 3,8%| 34%| 42%| 23%| 539| 27%| 7978| 2646
Bojszowy 156 63| 93| 20%| 33%| 25%| 41%| 0%| 124| -3.1%| 624| 293
Goczalkowice-

Zdraj 166 74 921 7.1%| 4,0%| 3,4%| 4,5% 8% 2231 0,5% 792 681
Kobior 151 70 81| 32,5% | 4.8%]| 4,2%| 5,5% /| 33% 100] -5,7% 263 226
Miedzna 488 192] 296 12,2%| 4,3%| 3,2%]| 5.5%| 13% 125] -2,3% 914 1088
Ornontowice 136 53 83| 204%| 3.5%| 2,6%| 4.5%]| 17% 781 | -6.8% | 3770 867
Orzesze 625 278| 3471 134%| 4,9%]| 40%| 5.8%| 11% 140 6,9% | 1258| 13537
Pawlowice 403 166 2371 15,5%| 3,3%| 2,6%| 4,0%| 14% 517 9,1% 7 653 | 668
Pszczyna (OW) - - - - - - - - 108] 8,0%| 1633 1113
Suszec 288 129 159 28,0% | 3,7%| 3.2%]| 4.3%| 23% 395 59%| 3793 898
Wyry 203 100 103] 16,0% | 4,2%| 4,0%| 4,4% 8% 95| -2,1% 365 359
Obszar LSR 3124 | 1364| 1760 (16,2%( 3,3% 298 29043 | 11376
100%| 43,7%) 56,3% 71,9%| 28,1%

woj. $laskie 7.1%| 6,3%| 8,0%|+1.1% 257 | +0,8%

Polska 8,8%| 82%]| 9.5%| 0,9% 226 | +1,3%

M — mezczyini, K — kobiety; *zmiana wzgledem ogétem 2010 r., Zrédlo: BDL GUS, www.stat. gov.pl, stan 2010i 2013

W 2013 r. na obszarze LSR bylo zarejestrowanych 3124 os6b bezrobotnych (przy czym zestawienie nie obejmuje
obszaru wiejskiego Pszczyny, ze wzgledu na brak danych statystycznych). Sytuacja w tym zakresie pogorszyla sie
w stosunku do roku 2010 o ok. 16%. Udzial oséb bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym na obszarze LSR (%) zanotowal w 2013 r. jednak znacznie bardziej nizszy, tj. korzystny poziom (3,3%)
niz $redni wskaznik dla regionu (7,1%) i dla kraju (8,8%), co Swiadczy o tym, iZ sytuacja w obszarze bezrobocia nie jest,
w szerszym kontekscie szczegdlnie niekorzystna (potwierdzaja to dane dot. stopy bezrobocia rejestrowane w ukladzie
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powiatowym). Znacznie wyzszy poziom bezrobocia mozna zaobserwowaé wsrdd kobiet (56,3% bezrobotnych
zarejestrowanych w 2013 r.). Jednoczesnie kobiety stanowia jedynie 28,1% pracujacych ogolem na obszarze LSR, co
dodatkowo uzasadnia objecie je szczegdlnym wsparciem w ramach grup defaworyzowanych w LSR.

Tabela 11. Stopa bezrobocia rejestrowanego w %

0 1 )
pow. pszezynski 6 6,7 1.2 7.1
pow. mikolowski 6,8 7,1 8,1 8,3
pow. bierunsko-ledzinski 5,1 4,9 6 6,2
Woj. slaskie 10 10,2 11,1 I1.3
Polska 12,4 12,5 13,4 13,4

Zrodlo: BDL GUS, www.stat.gov.pl

O kwestie kwalifikacji w kontekscie rynku pracy zapytano przedsigbiorcow uczestniczgcych w badaniu. Wskazali
oni, iz najistotniejsze z punktu widzenia prowadzonej przez nich dziatalnosci sg takie cechy pracownikéw jak: rzetelnosc,
solidnos¢ i sumiennos¢ w wykonywaniu zadan. Przedsi¢biorcy oczekujg od angazowanych osob pracowitosci i checi do
pracy. Co piaty przedsiebiorca zwracatl uwage na doswiadczenie zawodowe. Umiejetnosci komunikacyjne szczegdlnie
ceni u pracownikéw 13% badanych, a dla 11% przedsigbiorcéw kluczowa okazala sie uczeciwosé. Czesé przedsiebiorcow
deklarowala, ze wazne z punktu widzenia dzialalno$ei ich firmy s3 wyksztalcenie kierunkowe i kwalifikacje zawodowe —
na elementy te wskazalo 21% uczestnikow badania. Na podobne kwestie przedsigbiorcy wskazywali w pytaniu
o kwalifikacje, jakich ich zdaniem w najwigkszym stopniu brakuje u osob starajacych sie o zatrudnienie. Osoby badane
najczgsciej deklarowaly, ze kandydatom brakuje doswiadczenia i praktyki (29%), checi do pracy, pracowito$ci,
zaangazowania i motywacji (21%), wiedzy i umiegj¢tnosei (17%). Tylko 39% przedsigbiorcow zadeklarowalo gotowosc
do zwigkszenia zatrudnienia przy dotacji na rozwdj dziatalnosci na zasadzie 50/50. W tabeli ponizej przedstawiono
charakterystyke wazniejszych grup pozostajacych poza rynkiem pracy na obszarze LSR wg. stanu z 2013 r.
7 odniesieniami do sytuacji w roku 2010, ze szczegdlnym uwzglednieniem sytuacji kobiet.

nkiem pracy, stan na 31.12.2013

Razem obszar LSR

rup poezostajacvch

Tabela 12. Charakterystvka

RYNEK PRACY - 0soby bedace w

1.12.2013

szczegdlnej sytuacii na rynku pracy [Eac e o0l o Ga tem | ogolem | kobiety m| o | K

do 25 roku zycia| 1129 677 60,0% | 1199 672 56,0% 6,2% | -0,7%

osoby dlugotrwale bezrobotne 1228 780 63,5% 1 968 1 206 61,3% | 60,3%|54,6%

kobiety, tére niepodjely| 3551 3750 1g000|  s27|  s27|  100,0%| 39.8%|39.8%
zatrudnienia po urodzeniu dziecka

powyzej 50 1. zycia 812 379 46,7%| 1094 500 45, 7% | 34,7%|31,9%

osoby bezrobotne pozostajace bez » " i ;

Kwalifiksei zaviodowyeh 913 547 59,9% 1271 688 54.1% | 39,2%|25,8%

memiewyshavaepEonamae| 40| 968 777%| 381  333|  87.4%]| 11,7%]25,7%
| dziecko ponizej 18 r.

niepelnosprawni 215 113 52,6% 276 144 52,2% | 28,4%(27.4%

*O — zmiana w stosunku do ogétem z 2010 r., *K- zmiana w stosunku do kobiet w 2010 r;
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z powiatowych sprawozdan MPiPS-01

Najwieksza grupa oséb pozostajacych poza rynkiem pracy w 2013 r. na obszarze LSR byly osoby diugotrwale
bezrobotne (1968 0s6b), przy czym jest to bardzo pojemna grupa oséb w réznym wieku, zaréwno kobiet jak i mgzczyzn.
Dalej kolejno - osoby bezrobotne pozostajace bez kwalifikacji zawodowych (1271) oraz osoby mlode do 25 r. zycia
(1199 w tym 56% kobiet). Kobiety stanowiag rowniez wiekszosé wsrdd osob dlugotrwale bezrobotnych, pozostajacych
bez kwalifikacji zawodowych i 0sob niepelnosprawnych, a takze zdecydowang wigkszos¢ osob samotnie wychowujacych
dzieci (87,4%). Niestety w zdecydowanej wigkszosci ww. grup sytuacja ulegla pogorszeniu w stosunku do roku 2010 —
np. az o 40% wzrosta liczba kobiet, ktore nie podjely zatrudnienia po urodzeniu dziecka.

4. Przedstawienie dziatalnosci sektora spolecznego, w tym integracja/rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego.

W ramach przygotowan do opracowania LSR LGD przeprowadzila badanie ankietowe wsréd mieszkancow obszaru
zawierajgce m.in. pytania dot. sposobow i metod aktywizacji mieszkaficow, angazowania ich w dzialalnosé organizacji
pozarzadowych, a takze preferowanych typéw przedsiewzigé i operacji, ktére powinny znalezé si¢ w ninigjszej LSR.
W badaniu udziat wzigto ponad 300 losowo wybranych mieszkancéw. W LSR przedstawiono jedynie wazniejsze wyniki
ww. badan.
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Tabela 13. Dane dot. liczby spéldzielni, fundacji, stowarzyszen i organizacji spolecznych oraz czlonkow zespolow
artystycznych oraz czlonkéw kol i klubow na obszarze LSR, wraz z odniesieniem do 2006 r. .

&l ? b ] [} ] C () () = ()
() b ¢l [ )
2006| 2013 | 2006 | 2013 | 2006 | 2013 2013

Bierun 3 3 1 3 21 35 64% 162 196
Bojszowy 2 2 1 1 11 13 14% - B
Goczatkowice-Zdroj 0 0 2 2 10 13 25% 115 43
Kobidr 2 1 0 0 7 10 22% 130 151
MiedzZna 7 6 0 1 24 28 13% 95 19
Ornontowice 2 5 0 0 5 6 57% 161 394
Orzesze 3 4 3 6 20 31 58% 109 81
Pawlowice 5 4 0 1 25 37 40% 311 80
Pszczyna (OW) 4 4 1 4 27 34 31% 125 320
Suszec 3 1 1 3 17 16 -5% 23 224
Wyry 1 1 0 0 3 9 150% 86 82

Obszar LSR| 32 31 9 21 170 232 359, 1317 1590

*zmiana lacznej liczby organizacji w stosunku do 2006 r.; Zrédio: BDL GUS, www.stat.gov.pl , stan 2006 i 2013

Na obszarze LSR w 2013 r. funkcjonowalo lgcznie 284 spoéldzielni, fundacji oraz stowarzyszen i organizacji
spolecznych. Bylo to o ok. 35% wigcej niz w 2006 r., przy czym najwigkszy wzrost liczby organizacji dotyczyl
stowarzyszen i organizacji spotecznych (procentowo o 36,5%, liczbowo o 62), a takze fundacji (procentowo az o 133,3%,
liczbowo o 12). Liczba spoldzielni w tym samym okresie zmniejszyla si¢ o 1 podmiot. Najwigcej organizacji
funkcjonowato w Pawlowicach, Pszczynie i Bieruniu, niewiele mniej w Miedznej. Najwigkszy wzrost ich tacznej liczby
miedzy rokiem 2006 i 2013 odnotowano w Wyrach (o 150%), ubytek stwierdzono tylko w gminie Suszec (o0 5%).

Wg. respondentéw ww. badania dzialania jakie powinna podjaé LGD .Ziemia Pszczynska”, aby bardziej
zaktywizowaé mieszkancéw obszaru i whaczy¢ ich badz w dzialalno§¢ LGD, badZ innych organizacji pozarzadowych to:
spotkania integrujace mieszkafncow (29% odpowiedzi), wspdlne przedsiewzigcia LGD wiaczajace mieszkancow jako
wspotrealizatorow (28,7%), udzielanie preferencji w zakresie udzielania dotacji dla projekiow, angazujacych w sposob
czynny jak najwigksza grupe osob (15%), podnoszenie Swiadomosci w zakresie idei wolontariatu poprzez akcje
informacyjne, w tym promocj¢ najlepszych praktyk w tym zakresie (13.8%) oraz konkursy nagradzajgce aktywnosc¢
obywatelskg (12,4%). Z kolei w zakresie przedsigwzigé priorytetowych w obszarze spolecznym, ktére powinna
uwzglednia¢ LSR wskazano: wydarzenia sportowo-rekreacyjne (23,4%), wydarzenia kulturalno-rozrywkowe (21,7%).
akcje propagujace zdrowy styl zycia (16,1%), imprezy miedzypokoleniowe (14%) oraz wydarzenia edukacyjne,
wykorzystujace lokalne walory (11,6%). W zakresie ochrony dziedzictwa lokalnego jako priorytety okreslono: kulturg, tj.
obrzedy zwyczaje, stroje, poezja, piesni, gwara (31,3%), kuchni¢ i tradycje kulinarne (20,3%), miejsca historyczne
i miejsca pamieci (18,9%), rzemiosto i rekodzielnictwo (17,8%) oraz tradycyjne uprawy i hodowle (11,1%).

Uczestnicy prac nad LSR wiasnie w obszarze aktywnosci spolecznej mieszkancow upatrywali gldéwnych problemow
dot. spoleczenstwa.

5. Wskazanie problemow spolecznych, ze szczegélnym uwzglednieniem probleméw ubdstwa i wykluczenia
spolecznego oraz skali tych zjawisk.

W trakcie dokonywania diagnozy probleméw obszaru (podczas warsztatow strategicznych, a nastepnie uzupetniajaco
w trakcie spotkan konsultacyjnych w gminach LGD) uczestnicy, reprezentujgcy rozne sektory z roznych gmin uzgodnili,
iz najwazniejszymi problemami spolecznymi obszaru LSR sa:

Tabela 14. Glowne problemy w obszarze spoleczenstwa okreslone przez zespol warsztatowy ds, opracowania LSR

SPOLECZENSTWO — GLOWNE PROBLEMY (powiazania z czynnikami SWOT, tabela 20)
Psl. male zainteresowanie aktywnoscia spoleczng wiekszej czedci mieszkancow (Ws5, Ws7, Ws8, Ts8)

Ps2. niska aktywnos¢ spoteczna mtodych mieszkancow wynikajaca m. in. z braku atrakcyjnej propozycji zajec
sportowych i kulturalnych (Ws5, Ws6, Ws8)

Ps3. ograniczona liczba liderow lokalnych (Ws5, Ws7)

Ps4. narastajgce postawy roszczeniowe oraz deprecjonowanie dorobku gospodarczego i kulturalnego samorzgdow
(Ts4, Ts8)

Ps5. emigracja ze Srodowiska lokalnego oséb energicznych i uzdolnionych (Ts7)

Ps6. niewystarczajace wsparcie sektora pozarzgdowego przez sektor samorzadowy i staba wspolpraca tych sektorow
(Ws3, Ts10)

24



Ps7. niewystarczajgcy poziom swiadomosci ekologicznej mieszkancédw (Td1, Td2, Td4)

Ps8. . niski poziom rozwoju infrastruktury spoleczno-kulturalnej oraz niezadowalajaca oferta spoleczno-kulturalna
(Ws6, Ws9)

Ps9. niedostosowanie oferty spedzania czasu wolnego dla miodziezy — zréznicowany dostep do migjsc rekreacyjnych
dla dzieci i mlodziezy (co moze generowac schorzenia i postawy aspoleczne), ograniczony zakres i skala ushug
kulturalnych i sportowo-rekreacyjnych (co moze generowac ograniczony udziat mieszkancéw w tych dziedzinach
i wykluczenie spoteczne) (Ws6, Wt3)

Ps10. staba edukacja, promocja i informacja na temat pozytywnych stron réznych form spedzania czasu wolnego, niska
$wiadomo$¢ prozdrowotna (Ws6, Ws10)

Psl1. slabe wyniki sportowe bedace rezultatem niskiego finansowania sportu oraz deficytu dzialaczy sportowych (Ws6)

Ps12. mata liczba podmiotow $wiadczacych ushigi opiekuiicze dla: dzieci z dysfunkcja, 0sob starszych zaleznych (Ws6)

Psi13. deficyt infrastruktury opieki dla osob starszych (Ws9)

Ps14. deficyty infrastrukturalne ograniczajgce bezpieczenstwo na drogach — braki chodnikéw przy gtéwnych drogach
(Wsd)

Ps135. braki w systemie transportu publicznego (Ws4)

Psl6. starzenie sie spoleczefistwa (Wsl, Ts3)

Psl7. dziedziczenie ubdstwa (Ts8)

Ps18. niewystarczajgcy poziom rozwoju i potencjal instytucji i organizacji integrujacych i aktywizujacych
mieszkancow (Ws3, Ts10)

Ps19. brak poczucia wspdlnoty i konkurowanie wewnatrz spolecznosci lokalnej (Ws7)

Ps20. zanikajace wiezi miedzypokoleniowe (Wsl, Ws5)

Ps21. spadajacy poziom zaufania spotecznego (Ws7)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow warsztatow

LGD postrzega wykluczenie spoleczne jako wykluczenie z zycia spoleczno-gospodarczego spowodowane ubdstwem,
bezrobociem, niepelnosprawnoscia oraz jako wykluczenie z dostepu do ustug publicznych, warunkujacych mozliwosci
rozwojowe. Walka z wykluczeniem spolecznym to zaréwno poprawa dostepnosci do infrastruktury, jak i do ustug
dedykowanych dla konkretnych grup defaworyzowanych / problemowych. Ale to takze wzmacnianie pozytywnych relacji
spolecznych pozwalajacych na szeroko rozumiang integracje mieszkancow. Na terenie LGD obserwuje si¢ podejmowanie
dziatan — glownie sektora samorzgdowego i pozarzadowego — na rzecz realizacji tak rozumianej polityki. W przestrzeni
gmin LGD pojawiaja si¢ kolejne obiekty i przestrzenie umozliwiajace rozwéj zardwno calej spolecznosci lokalnej, jak
rowniez mieszkancow wymagajacych specjalnego podejscia. Dotyezy to podnoszenia dostepnosci przestrzeni
publicznych, obiektow uzytecznosci publicznej, kreowania wyspecjalizowanej infrastruktury umozliwiajacej oferowanie
ustug aktywizujacych i integrujacych mieszkancow. Nie oznacza to jednak, ze problemy spoleczne na terenie LGD sa
rozwigzane, czy ograniczone w sposob trwaly. Mieszkanicy obszaru wskazujg na pojawianie sie szeregu zagrozen, przede
wszystkim zwigzanych ze zmianami cywilizacyjnymi oraz zmianami w cechach obszaréw wiejskich. W aspekcie
wewngtrznym wskazywane sg deficyty w dostgpie do komunikacji publicznej, czy dostgpnosci pewnych
wyspecjalizowanych uslug (np. medycznych); jednak to przede wszystkim czynniki zewngtrzne tworza podstawe dla
negatywnych scenariuszy rozwoju spolecznego. Wéréd nich szczegdlnie istotne sg przemiany dotyczace rodzin, relacji
migdzy pokoleniami, ekonomizacji zycia kosztem wartosci spotecznych i kulturalnych, procesy migracyjne ostabiajace
wigzi spoleczne, tempo Zycia utrudniajgce starszym pokoleniom odnalezienie si¢ w nowej rzeczywistosci (takze tej
wirtualnej), polityka pafistwa, ktéra nie radzi sobie ze zmianami spolecznymi i nie tworzy warunkéw dla skutecznej
aktywizacji spolecznej. Negatywny wplyw na rozwdj i relacje spoleczne ma réwniez sposéb uprawiania polityki na
szczeblu kraju, ustawodawstwo utrudniajace funkcjonowanie mieszkancow, staby poziom funkcji administracyjnych.
Niejednoznaczna jest takze ocena rozwoju spoleczenstwa obywatelskiego. Z jednej strony wystepuje szereg symptomow
ozywienia spolecznego (wzrost $wiadomoscei, aktywnosci, liczby organizacji pozarzadowych, metod partycypacji
spofecznej), zas z drugiej strony sektor spoleczny jest uzalezniony od finansowania zewnetrznego. Podejmowane
inicjatywy czesto cechuje bardzo niski poziom innowacyjnosci, miodzi ludzie s3 mniej zainteresowani dzialaniami
spolecznymi niz starsze pokolenia. Do zjawisk pozytywnych nalezy zaliczyé zwickszenie w otoczeniu obszaru
dostgpnosci do udogodnien umozliwiajgcych wieloaspektowy rozwdéj mieszkaficow (w aspekcie indywidualnym: kultura,
edukacja, rekreacja, zdrowy styl zycia, jak rowniez wspdlnotowym: rosngce mozliwosci angazowania si¢ w inicjatywy
spoleczne regionalne lub ponadregionalne). Pod wzglgdem technologicznym wiaczenie i aktywizacje mieszkancow
wspomagac moze rozwdj nowoczesnych srodkow komunikacji (nie zapominajac oczywiscie o zagrozeniach, ktére tez
moga by¢ wynikiem takiego postepu).

W tabeli ponizej pokazano skale korzystania z pomocy spofecznej na obszarze LSR (ktéra byfa o ok 2% nizsza od
sredniej dla wojewodztwa) z uwzglednieniem liczby os6b, ktérym pomoc ta przyshugiwata ze wzgledu na ubéstwo, tj.
bardzo niskie dochody. Liczba tych osob jest znaczaca, tym niemniej ich odsetek na obszarze LSR jest o ok. 10% nizszy
niz sredni w wojewédztwie §laskim. Tabela zawiera rowniez dane dot. liczby mieszkan komunalnych w gminach wraz ze
wskazaniem liczby mieszkaf socjalnych oraz mieszkan zadluzonych, a takze skale wyplacanych dodatkow
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mieszkaniowych, ktore réwniez moga w pewien sposob obrazowa¢ problem ubostwa i wykluczenia spolecznego na tym
obszarze. Jak opisano wyzej dostep do infrastruktury spoleczno-kulturalnej, mimo pewnych inwestycji w tym zakresie
w ostatnich latach jest wciaz postrzegany jako problem, skutkujacy ograniczonymi mozliwosciami rozwoju
intelektualnego mieszkancow, a nawet wykluczeniem spolecznym.

Tabela 15. Korzystajacy z pomocy spolecznej, w tym zasilkoéw na dzieci oraz stan zasobéw mieszkaniowych gmin
i skala

lacanych dodatkéw mieszkaniowych w 2013 r.,

Bierun 557 2.8% 383 424 10,9 326 48 195 1015
Bojszowy 2971 4,0% 177 159 95 > 0 1 22
Goczatkowice-Zdroj 394 | 6,0% 115 277 19,6 19 0 13 67
Kobi6r 187| 3.,8% 126 202 20,3 111 5 47 129
Miedzna 708 | 4,4% 534 614 17,5 29 14 6 1023
Ornontowice 146 2,3% 88 112 8,7 96 19 65 248
Orzesze 798 4,0% 478 662 15,9 168 34 76 771
Pawlowice 331 1,8% 201 470 11,6 60 32 34 368
Pszczyna (OW) - - - - - 36 0 16 71
Suszec 333 4,5% 209 359 12,3 25 3 8 222
Wyry 211 2,8% 135 181 10,4 67 4 18 131
Lacznie obszar 4162 3,52% 2446| 3460 942 159 479 4067

LSR 58,77%

woj. Slaskie | 259 862 |5,65% | 68,67%

* % ogo6hu ludnosci obszaru, ** ponizej kryterium dochodowego; *** udziat dzieci w wieku do lat 17, na ktére rodzice
otrzymuja zasitek rodzinny w ogélnej liczbie dzieci w tym wieku w %
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie BDL GUS, www.stat.gov.pl , stan na 2013 z uwzglgdnieniem 2010
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b) zagospodarowania przestrzennego i wyzwan zwigzanych z przeksztalceniami przestrzeni: gminy LGD cechujg
podobne procesy zwigzane z zagospodarowaniem przesirzeni; niewstpliwie, pod wzgledem mieszkaniowym obszar
nalezy zaliczy¢ do obszardw o zdecydowanie ponadprzecietnej atrakcyjnosci w skali wojewodztwa Slaskiego:
decyduje o tym pewne oddalenie od gléwnych ognisk urbanizacji regionu, a réwnoczesnie dobre skomunikowanie
z najwigkszymi aglomeracjami wojewodztwa; nalezy jednak zauwazy¢, Zze biorge pod uwage zmiany w powierzchni
gruntéw zabudowanych i zurbanizowanych wojewddztwa $laskiego na przestrzeni lat 2002-2012 gminy LGD naleza
do gmin, gdzie wzrost takich powierzchni jest niski lub co najwyzej umiarkowany (zrédlo: Okresowa ocena Planu
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Slaskiego — 2013 (projekt), Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Sigskiego, Katowice, 7 grudnia 2012 r.); mozna to odczytywac jako stosunkowo skuteczne rownowazenie gospodarki
dostepnymi terenami ograniczajace poziom antropopresji; w perspektywie, presja na te tereny moze sie utrzymywaé
lub nawet wzrasta¢ ze wzgledu na generalne procesy migracji wewnetrznych charakterystyczne dla policentrycznych,
wysoko zurbanizowanych wojewddztw; prognozy do 2030 roku wskazuja na zasadniczg zmiang w proporcjach
uzytkowania przestrzeni, to jest wzrost powierzchni obszaréw przeksztalconych przez czlowieka i obszardéw lesnych
oraz spadek powierzchni uzytkéw rolnych; tworzy to przed gminami obszaru wspélne wyzwanie powstrzymywania
procesow zagrazajacych rownowadze w gospodarowaniu przestrzenig

Tabela 17. Zmiany w uzytkowaniu terenow w ha

Gmina

Bojszowy 267 2155 975 280 2068 973 280 2076 965
Bierun 772 2567 707 783 2523 740 783 2396 867
Goczaltkowice- 299 1133 341 405 973 328 571 735 400
Zdroj

Kobior 164 477 4184 186 429 4210 262 280 4283
Miedzna 505 3396 851 516 3273 855 561 3213 870
QOrnontowice 236 909 402 250 876 421 314 746 487
Orzesze 715 3090 4558 839 2032 4592 1631 2047 4685
Pawlowice 820 6015 592 916 5896 596 1442 5356 610
Pszczyna (OW) 997 8844 4976 1222 8534 5043 2160 7352 5287
Suszec 407 4329 2772 439 4295 2774 475 4252 2782
Wyry 359 1683 1408 393 1640 1417 516 1485 1449

Zrédlo: T. Kmieé, Kierunki presji inwestycyjnej na tereny rolnicze Wojewddztwa Slgskiego w perspektywie 2030 roku,
Urzgd Marszatkowski Wojewodztwa Sigskiego, Katowice 2014.

¢) geograficznym: obszar L.SR jest relatywnie zrownowazony jezeli chodzi o wielkosé i range jednostek terytorialnych —
w odroznieniu od innych obszaréw wiejskich w regionie mniejsze, aczkolwiek rowniez widoczne sa ciazenia do
aglomeracyjnych osrodkéw zewngtrznych; polozenie migdzy aglomeracjami powoduje, ze gminy LGD sa
kwalifikowane do roznych obszarow funkcjonalnych slaskich aglomeracji bez wyraznego podporzadkowania
hierarchicznego (Zrédlo: obszary polityki rozwoju w strategii rozwoju wojewddztwa $laskiego); glowne funkcje
obstugowe skupione sa przede wszystkim w Pszczynie (kwalifikowanej w strategii rozwoju wojewadztwa slaskiego
jako oérodek funkcji ponadlokalnych), a w nieco mniejszym stopniu w pozostatych osrodkach miejskich obszaru;
sytuacja taka pozwala postrzegaé obszar jako swego rodzaju mikroregion funkcjonalny z perspektywami integracji
dosrodkowej;

d) przyrodniczym: w sensie przyrodniczym i krajobrazowym obszar jest spojny ze wzgledu na wystgpujace na nim duze
kompleksy lesne zaliczane do tzw. Lasow Pszczynskich; gospodarka lesna realizowana historycznie na tym obszarze
doprowadzita do wyksztalcenia si¢ swoistego, bardzo atrakcyjnego krajobrazu, a takze dziatalnosci ekonomicznych
z ta gospodarkg powigzanych; ponadto, w krajobrazie obszaru duzg role odgrywaja zbiomniki wodne wykorzystywane
dla realizacji funkcji rekreacyjnych; wysoka atrakcyjnosé przyrodniczo-krajobrazowa jest zrodlem wyzwania
zwigzanego z potencjalna antropopresja zwigzana z rozwojem funkeji mieszkaniowych;

e) kulturowym: bardzo silnie uwidacznia si¢ spdjnos¢ kulturowa obszaru wyrazana w slaskich tradycjach, zwyczajach,
gwarze, kulinariach; wspélna historia, dziedzictwo i wigzi historyczne (dawny teren Ksigstwa Pszczynskiego),
wspolne dziedzictwo kulturowe, folklor to cechy, ktdre byly najczesciej wskazywane przez uczestnikow warsztatow
w kontekscie cech fgczacych mieszkancéw obszaru; do wspbdlczesnie uksztaltowanych cech decydujacych o spoistosei
obszaru zaliczy¢ mozna etos pracy zwigzany z praca w przemysle cigzkim, ale takze w rolnictwie; podkreslane jest
takze przywigzanie do tradycji bedace fundamentem tozsamoéci lokalnej oraz silne wigzi rodzinne;
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f) gospodarczym: gminy obszaru cechuje zdywersyfikowana struktura gospodarcza z rozwinigtym sektorem mikro
i matych przedsigbiorstw; gminy obszaru s zaliczane w wojewodztwie $laskim do gmin wiejskich uczestniczacych
w procesach rozwoju i do podtypu gmin wiejskich o rozwoju wielofunkeyjnym (na podstawie ekspertyzy K. Heffner,
P. Gibas, ,, Delimitacja przestrzenna obszaréw wiejskich w wojewddziwie Slgskim”, 2014 r); wérdéd procesow
dotyczacych dzialalnosci gospodarczych wskaza¢ warto rozwdj rolnictwa ckologicznego, rosngcy poziom
zaawansowania technologicznego rolnictwa, rozwijajaca si¢ produkeje ogrodnicza; istotng role odgrywaja ushugi czasu
wolnego, zwlaszcza w kontekscie wykorzystania bardzo cennych waloréw przyrodniczych i kulturowych obecnych na
calym obszarze LGD;

g) spolecznym: gminy LGD sa generalnie zaliczane do gmin o rosnacym potencjale demograficznym do czego
przyczynia sig korzystny na tle wojewddztwa bilans migracyjny i przyrost naturalny; ludno$¢ obszaru cechuje duze
zaangazowanic spofeczne, ktore wynika z silnej tozsamosci lokalnej; do cech lgczacych mieszkancow obszaru
zaliczy¢ mozna takze troskg o estetyke gmin — zaréwno przestrzeni publicznych, jak i prywatnych; podstawa spojnosci
spolecznej sa wigzi rodzinne i wspolnota kulturowa;

h) spdjnosci rynku pracy: rynek pracy — poza rynkiem pracy Pszczyny — jest uzalezniony od powigzan gmin wiejskich
z osrodkami miejskimi, zaréwno Pszczyna, jak i aglomeracjami; dostepne analizy wskazuja, ze we wszystkich
gminach poza Pszczyng odsetek pracownikow dojezdzajgcych do pracy do innych gmin przekracza 40%,
a w wigkszosci jest to ponad 56% (Zrodlo: Zeszyt Analiz RCAS 1/2012 ,Analiza powigzan funkcjonalnych na
obszarze wojewddztwa Slgskiego”, Urzgd Marszalkowski Wojewddztwa Slgskiego); wskazuje to na wspdlny problem
atrakcyjnosci lokalnego rynku pracy, ale takze na dogodne warunki do realizacji modelu zycia polegajacego na
zamieszKiwaniu w gminach LGD i pracy w sasiednich osrodkach miejskich;

i) spdjnosci polozenia transportowego: obszar potozony jest w strefie oddziatywania Metropolii Gomoslgskiej,
aglomeracji bielskiej i aglomeracji rybnickiej; polaczenia z pierwszymi dwoma obszarami mozna uznaé za dogodne,
zas polgczenie z aglomeracja rybnicka zmienia¢ si¢ bedzie wraz z realizacjg drogi Pszczyna-Racibérz; obszar wpisuje
si¢ w sie¢ glownych korytarzy transportowych zaliczonych do Transeuropejskiej Sieci Transportowej (TEN-T);
dogodne polozenie w regionie w ukladzie pélnoc- po!udnie — w szezegolnoscei z Katowicami 1 Bielskiem-Bialg —
zapewnia droga ghéwna ruchu przyspieszonego, zas w ukladzic wschod-zachéd drogi gléwne (Zrddlo: Strategia
Rozwoju Systemu Transportu Wojewodztwa Slgskiego); wigksze trudnosci w skali lokalnej moga wystepowac
w polaczeniach pomigdzy poszczegdlnymi gminami obszaru;

J) spéjno$é wspolpracy: wspolpraca gmin czlonkowskich LGD polegala w ostatnim czasic giéwnie na wspolnym
wypracowywaniu strategicznych elementéw niniejszej LSR, a takze zasad realizacji projektow w ramach
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w ramach RPO WSL 2014-2020 oraz wspdlnej pielegnacji tradycji Ziemi
Pszczynskiej.

7. Krétki opis dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego, w tym zabytkow.

Gminy wchodzgce w sklad LGD sg zespolone kulturowo od XV wieku - tym samym tworza historyczng Ziemia
Pszczynska. W 1426 r. powstalo Ksigstwo Pszczyniskie obejmujace caly obszar LSR - nieco pdZniej ustanowiono Wolne
Panstwo Stanowe na Pszczynie. Obszar na ktorym dziata LGD .,Ziemia Pszczyniska™ znaczaco odbiega od stereotypu
Goérnego Slaska. Mimo silnie zarysowanej obecnosci przemystu wydobywczego, obszar zachowat swadj pierwotny wiejski
charakter. Mimo istotnych réznic w stosunku do terenéw wiejskich w innych regionach Polski wsie Ziemi Pszczynskiej
nadal opieraja si¢ procesom specyficznym dla woj. Slaskiego, tj. zmierzajacym do przeksztatcenia wsi w male miasteczka.
Analizujgc obszar LSR w oparciu o zebrane materialy mozna wskazaé na wicle istotnych cech budujacych specyfike tego
obszaru. Z punktu widzenia strategicznego rozwoju Ziemi Pszczynskiej, w tym rowniez na drodze realizacji LSR warto
zwrdci¢ uwage na nastgpujace wyrdzniki dziedzictwa przyrodniczego: wyjatkowe walory przyrodnicze, duza
bioréznorodnos¢, urozmaicenie krajobrazow, zrézmicowana rzezba terenu, unikatowa flora i fauna, nagromadzenie
roznych form ochrony przyrody - od rezerwatow: Zubrowisko i Babczyna Dolina po obszary NATURA 2000:
interesujgce antropogeniczne formy krajobrazu, w tym: zbiorniki oraz liczne stawy, wyrobiska: wapienne, piaskowe, glin
uzytkowych, borowin, odwierty wod miocenskich i soli jodobromowych wskazujace na ogromy potencjal surowcowy
Ziemi Pszezynskiej. Obszar LSR to zabytkowe parki i kompozycje krajobrazowe Ksiazat Pszczynskich wystepujgce na
calym tym terenie; to gesta sie¢ wodna, duza ilos¢ otwartych akwenoéw wodnych oraz polozenie na pogdrzu karpackim,
ktére to wplywajg na ustabilizowanie korzystnych warunkéw klimatycznych dla rozwoju rolnictwa (ogrodnictwa) w tym
rozwoju nowych upraw (okres wegetacji nalezy do najdhuzszych w Polsce).

Wyrézniki dziedzictwa kulturowego to z kolei: zachowane cechy tradycyjnej podmiejskiej, bogatej wsi $laskiej,
zardbwno w sensie materialnym (obiekty gospodarcze i mieszkalne, krajobraz wiejski), jak i niematerialnym (tradycje,
warto$ci, zachowania); $laskos¢ obszaru, a rownoczesnie szereg cech kulturowych odrézniajgcych gminy ziemi
pszezyfiskiej od innych czesci Slaska — szczegolnie Slaska Cieszynskiego i obszarow zurbamzowanych Katowic,
Rybnika, Bielska Biatej, tj. kuchnia, obrzedy, odmiennosci w gwarze, stroj pszezyiiski; duza waga przywiazywana przez
mieszkancéw do religii., pielegnowania katolickich i ewangelickich tradycji religijnych, obchodzenie $wiat i obrzeddw
religijnych zgodnie z wielowiekowymi zwyczajami, podtrzymywanie tradycji pielgrzymek, wystgpowanie licznych
zabytkOw sakralnych (kapliczki, krzyze przydrozne. Sredniowieczne krzyze pokutne, cmentarze), jak réwniez
swiadomos¢ wielowyznaniowej i wieloreligijnej przeszlosci i terazniejszosci tych ziem; zachowanie i wspieranie
tradycyjnych rzemiost i dzialalnosci artystycznej, dziatalnos¢ osob i grup zajmujacych sie rekodzielem ludowym,

29



hafciarstwem, wikliniarstwem, rzezba, malarstwem, kowalstwem tradycyjnym, artystycznym i uzytkowym; wyjatkowa
kuchnia lokalna, posiadajaca cechy kuchni §laskiej, matopolskiej, niemieckiej, czeskiej, kresowej, a rownoczesnie majaca
swoj odrgbny charakter i smak, ze specyficznymi produktami i daniami z tradycjami kuchni lokalnej wiaze si¢ rowniez
sezonowos¢ przygotowywania pewnych potraw oraz okreslony ceremonial towarzyszacy przygotowywaniu i podawaniu
pewnych positkow (np. specyficzna oprawa wieczerzy wigilijnej czy tradycyjna swaczyna). Podkresli¢ nalezy, ze
dziedzictwo obszaru jest zywe i bardzo wazne dla spolecznosci lokalnych. Mieszkancy sg autentycznie dumni ze
specyfiki i historii obszaru, maja coraz wigksza wiedzg zardéwno o dziedzictwie jak i sposobach jego godnego
traktowania. Coraz wigcej jest profesjonalnych publikacji na ten temat. Mozna powiedzieé, ze lokalne dziedzictwo
kulturowe jest podstawowym tworzywem” wykorzystywanym przez podmioty kultury oraz organizacje spoleczne.
Wielkim powodzeniem wérod mieszkancow ciesza sie wydarzenia opierajace sie na lokalnej tradycji. Mozna je traktowac
jako jedng z wielu realizowanych form edukacji lokalnych spotecznosci.

W aspekcie srodowiskowym warto przypomnie¢ o konkretnych rozwigzaniach pozwalajacych chroni¢ przyrode (np.
segregacja odpadéw). Ziemia Pszczynska to obszar, na ktéorym doszlo do spotkania réznych zjawisk kulturowych,
demograficznych, gospodarczych kontrastujacych ze soba, a rownoczesnie obszar, na ktorym z tych kontrastow (ich
powiazan i sprzecznosci) powstala nowa calos¢. Koegzystencja roznych kultur, tradycje rolnicze i przemystowe, historia
slaskiej arystokracji przemystowej i wiejski charakter obszaru, unikatowa przyroda, od najdawniejszych czaséw
ksztaltowana przez czlowieka jak i wplyw dzialalnosci czlowicka na krajobraz doprowadzilo do uksztaltowania obszaru
wyjatkowego, ktory jest atrakcyjny zarowno dla mieszkancéw, jak i oséb odwiedzajacych. W trakcie warsztatéw
i konsultacji spofecznych w ramach prac nad niniejsza LSR uzgodniono nastgpujacg liste¢ probleméw w obszarze
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego na obszarze Ziemi Pszezynskiej:

Pdl. niedostateczna swiadomos¢ ekologiczna (Wd6)

Pd2. skazenie srodowiska w wyniku natezenia ruchu, niskiej emisji, dzialalnosci rolnictwa, przemystu i
mieszkalnictwa (Wd7, Wd8, Td2)

Pd3. zanieczyszczenie powietrza o negatywnym wplywie na zdrowie mieszkancow (Wd7, Td2)

Pd4.  deficyty w gospodarce wodnej, melioracjach (Wd6)

Pd5.  niski poziom dzialai na rzecz ochrony dziedzictwa przyrodniczego (Wd6)

Pd6. degradacja srodowiska przyrodniczego przez dziatalnos¢ kopaln wegla kamiennego (Td2)

Pd7. niewystarczajaca ochrona materialnego dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego (Wd6, Td1, Td2, Td3, Td4,
Td5, Td6)

Pd8. niska wiedza na temat mozliwosci wykorzystywania odnawialnych Zrédet energii (Wdé, Td6)

Pd9. niska dbalos¢ mieszkancow o zachowanie biordznorodnosci 1 rownowagi ekologicznej (Wd6, Td4)

Pd10. lekcewazenie przez miode pokolenie tradycyjnych wartosci obszaru i poddawanie sig¢ trendom globalizacji (Td1,
Ts8)

Pdll. deficyty w swiadomosci spolecznej dotyczace unikatowosci lokalnych zasobow dziedzictwa przyrodniczego i
kulturowego (Wd4, Wd6)

Pd12. degradacja przestrzeni w wyniku dzialalnosci goriczej (Td2)

Pd13. procesy urbanizacyjne prowadzace do degradacji przyrody i krajobrazu (Td2)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw warsztatéw

Dziedzictwo przyrodniczo-kulturowe to jeden z najwiekszych atutow LGD .Ziemia Pszczynska”. Waiznym
wyzwaniem jest wykorzystanie tego atutu dla animowania rozwoju obszaru. Pytania strategiczne, ktére mozna tutaj
postawi¢ dotycza: mozliwosci wykorzystywania spolecznych trendow zwiazanych z zainteresowaniem regionalizmem,
wykorzystywania nowych podejs¢ i technologii do ochrony przyrody i1 zabytkow, komercjalizacji wartosci
przyrodniczych 1 kulturalnych, kreowania realnego szacunku do dziedzictwa — nie poprzez deklaracje, ale np.
wykorzystywanie w swoim gospodarstwie technologii proekologicznych. Otoczenie dostarcza takze wielu szans
zwiazanych z finansowaniem dzialan wspierajacych zachowanie dziedzictwa, czy edukowaniem na ten temat.
Réwnoczesnie mozna stwierdzi¢, ze podejscie do dziedzictwa jest jednym z najbardziej jaskrawych przykladow
polaryzacji spotecznej. Obserwowane trendy swiadczg, ze sq grupy. dla ktorych zagadnienia te sa coraz bardziej istotne,
a obok nich wystepuja grupy spoleczne nie posiadajace dostatecznej wiedzy, a takie nie posiadajace kapitalu
umozliwiajacego realizacj¢ zachowan proekologicznych. Nie zawsze tez bilans rezultatéw ekonomicznych i wartosci
przyrodniczych lub kulturowych jest przeprowadzany w zgodzie z zasadami rozwoju zrownowazonego. konieczne jest
tez podkreslenic barier finansowych i formalnych utrudniajacych dzialania w zakresie ochrony i wykorzystania
dziedzictwa. Brakuje tez doswiadczenia i wiedzy w zakresie ochrony przed zmianami klimatu. Tego typu uwarunkowania
zewnetrzne s dostrzegane przez spolecznosé lokalng LGD, czego wyrazem sa wyniki zrealizowanych warsztatow.
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8. Krotka charakterystyka obszaréw atrakcyjnych turystycznic oraz wskazanie potencjatu dla rozwoju turystyki.
Wyrozniajacy si¢ i bogaty potencjal obszaru daje wszelkie podstawy do budowy sieciowego produktu markowego

turystyki wiejskiej, ktéry w pelnej odstonie ukaze drzemigcy w Ziemi Pszczynskiej potencjal. Uczestnicy prac

warsztatowych, a nastgpnie konsultacji spotecznych ustalili nastgpujaca liste probleméw w obszarze turystyki:

TURYSTYKA - GLOWNE PROBLEMY (powiazania z czynnikami SWOT, tabela 20)
Ptl. brak podstawowe;j infrastruktury obstugi ruchu turystycznego (Wtl, Wt2, Wt3, Tt3, Tt4, Tt7)

Pt2. ograniczony poziom wspdtpracy podmiotéw zajmujgcych sie turystyka i rekreacja (W12, Wt5)

Pt3. brak strategii rozwoju turystyki na obszarze LGD (W14, Wt5)

Pt4. staba informacja w terenie o atrakcjach turystycznych (Wtl)

PtS. brak spojnej promocji atrakcji i oferty turystycznej obszaru (W4, Wt5)

Pt6. slabo uksztaltowane produkty turystyczne (Wt4, Wt5)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow warsztalow

Na obszarze LSR wystepuja 4 obiekty agroturystyczne, znajduja sie takze hotele i pensjonaty — (lacznie 18) oraz
pokoje goscinne (5). Wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego (tzw. wskaznik Schneidera) wyrazony liczba turystow
korzystajacych z noclegéw, przypadajacg na 1000 mieszkancow statych wynidst 169,28 (wskaznik ten dla obszarow
wiejskich calego wojewddztwa $laskiego wynidst 251,57 (stan na 2014 r., zrodto GUS BDL)).

Waznym aspekiem obszaru, s3 wystepujace na tym terenic produkty lokalne, ktére wiazg sie nieoderwanie
z dziedzictwem materialnym tego regionu, s to m.in.: Kopa ornontowicka, ktorej receptura sigga ponad 45 lat jest
SciSle zwigzana z palacem w Ornontowicach nalezacym do rodziny Hengenscheidtow. "Caluski bierunskie" s3 to
ciasteczka biszkoptowe w ksztalcie ust, nadziewane kremem adwokatowym, pomalowane czerwona pomada, ktére
otrzymaly certyfikat _Slaskiego znaku Jjakosci”. Produkt ten doskonale wpisuje si¢ w tradycje walentynkowe, ktére
w Bieruniu Scisle wigza si¢ ze znajdujacym si¢ na tym terenie Sanktuarium §w. Walentego — licznie odwiedzanego
przez turystow i pielgrzyméw w szczegolnosci 14 lutego. Charakterystyczne dla obszaru dzialania LGD s3 takze
aktywnosci i ustugi lecznicze, prowadzone za sprawa dzialajacego od XIX wicku Uzdrowiska w Goczalkowicach-
Zdroju. Na terenie migjscowosci znaleziono bowiem bogate zloza solanki — wéd leczniczych, wykorzystywanych do
kuracji pensjonariuszy. Obok solanki uzdrowisko posiada takze borowing — leczniczy torf — wykorzystywany do
zabiegéw borowinowych, ktore stuza odnowie biologicznej organizmu. Mitosnicy dawnej architektury znajda na terenie
LGD liczne zabytki sakralne. Szlak architektury drewnianej zachgca do odwiedzenia urokliwie potozonych drewnianych
kosciotkow, takich jak m.in. koseiél §w. Mikolaja w Egce czy kosci6l $w. Jana Chrzciciela w Grzawej — uznawany za
jeden z najcenniejszych obiektow architektury sakralnej na Slasku. Na obszarze wystepuje takze wiele zabytkowych
patacow, zameczkéw i dwordw, wspomnie¢ nalezy chociazby o: rezydencji rodu baronéw von Reitzensteindw
w Pawlowicach, dworze Szczepanskich w Woszczycach, palacu w Rudoltowicach, dworze ,.Zarzadcowka”
w Mizerowie czy Zameczku MySliwskim w Promnicach. Za sprawa wielu akwendéw wodnych znajdujacych sie
w okolicy, a w tym osrodkow wypoczynkowych takich jak O$rodek Rekreacyjno-Wypoczynkowy ,,Gwarus”
w Suszcu, Osrodek Sportéw Wodnych w Eace czy OSrodek Wypoczynkowy ,,Baron” we Woszezycach, doskonale
rozwijaja si¢ na terenie sporty wodne, a takze szeroko poj¢ta rekreacja. Sie¢ ciezek rowerowych oplatajaca teren, a takze
unikatowe obszary przyrodnicze — Rezerwat ,,Babczyna Dolina”, Torfowisko wLapadiz” — tworzg wespol
z powyzszymi obiektami ogromny potencjaly turystyczny obszaru, ktéry za sprawa srodkéw z PROW 2014-2020 moze
zosta¢ w dalszym ciggu zwigkszany, przyczyniajac si¢ do promocji obszaru LGD i zasobow jaki ten region posiada.

Niebagatelne znaczenie dla rozwoju turystyki ma zaangazowanie mieszkafncow w dziatalnosé kulturalng i spoleczng.
Jest to istotny czynnik ozywiania dziedzictwa niematerialnego, ktére moze byé wykorzystane do kreowania produktu
turystycznego. Rozwdj turystyki na obszarze LGD jest wspomagany poprzez dogodng lokalizacje wzgledem osrodkow
aglomeracyjnych, ktére stanowig najbardziej naturalny rynek zbytu. Dzigki inwestycjom drogowym w kraju i regionie
poprawia si¢ takze polozenie komunikacyjne obszaru i zwigksza sie dostepnosé do ustug turystycznych odbiorcéw spoza
regionu.

Czgsc potencjaléw obszaru w zakresie dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego podlega procesom negatywnym.
Nastepuje np. zanik tradycyjnych zawodow, ktore moglyby stac si¢ podstawg dla wykreowania produktéw lokalnych oraz
specyficznej, aktywnej oferty turystycznej. Niedobory w infrastrukturze technicznej powodowaé moga zwiekszenie
antropopresji na Srodowisko naturalne. Wystepuje tez deficyt kompetencii oraz instytucji umozliwiajacych tworzenie
i promowanie spdjnej oferty ustug czasu wolnego. Tego rodzaju niedobory powinny by¢ uzupelnione zaréwno
W nawigzaniu do sytuacji wewnetrznej, jak tez w kontekécie uwarunkowan w otoczeniu. Wéréd ogdlnych trendéw widaé
wzrost zainteresowania biznesu dziatalnoscig turystyczng. Warunkuje to jednak dostgpnosé infrastruktury turystycznej
i okoloturystycznej oraz prowadzenie lokalnej polityki informacyjnej. Wyraznie wzrasta popyt na rézne ustugi
turystyczne; wsrod typow turystyki, kiore cechuja dobre perspektywy rozwoju wskazaé mozna turystyke aktywna,
weekendowa, oparta o wartosci regionalne. Réwnoczesnie, na rynku turystycznym rosnie konkurencja ze strony
osrodkow zaréwno w regionie, kraju i na $wiecie. Coraz liczniejsza jest grupa 0sob preferujaca spedzanie wolnego czasu
W sposob bierny (typu ,.all inclusive”™). Poza tym, rynek turystyczny, aczkolwiek tworzacy szanse rozwoju dla LGD, jest
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rynkiem wymagajacym i dynamicznym. Zmieniaja si¢ oczekiwania odbiorcow, turysci oczekuja coraz lepszych
warunkéw dla spedzania czasu, pojawiaja sie nowe produkty, wykorzystywane sa nowe technologie podnoszace
atrakcyjno$é¢ produktow, ale rownoczesnie wymagajace ponoszenia kosztéw. W tym ostatnim kontekscie zagrozeniem sg
ograniczone $rodki na rozwdj turystyki w nowej perspektywie unijne;j.

Dokonana diagnoza obszaru LSR stala si¢ podstawa do wytyczenia celow ogélnych i szczegolowych, a takze
przedsigwzig¢ w LSR. Powiazania celow i przedsigwzig¢ z diagnoza obszaru i analiza SWOT opisano szczegolowo
w rozdziale V (szczegolnie w tabelach 21 i 27). Wartym podkreélenia jest fakt iz, przy formutowaniu powyzszych celéw
i przedsiewzig¢ zostaly uwzglednione wnioski z konsultacji o czym szczegdlowo traktuje rozdziat I1 ppkt. c).

Rozdzial IV — Analiza SWOT

Zaprezentowana ponizej analiza SWOT stanowi synteze¢ wiedzy zgromadzonej ze zrodel ilosciowych
(statystycznych) i jakosciowych (rézne formy konsultacji i rozpoznania opinii mieszkancow). Przyjeto nastgpujacy uklad
opisu uwarunkowan: silne i slabe strony odnosza si¢ do dominujgcych cech obszaru LGD (przyj¢to cechy odnoszace
si¢ do wszystkich lub zdecydowane] wigkszosci gmin) z kolei szamse i zagrozemia dotycza uwarunkowan
politycznych, prawnych, ekonomicznych, spolecznych, technologicznych, ekologicznych wystepujacych
W otoczeniu subregionalnym, krajowym i migdzynarodowym. Analiza SWOT zostala oparta na sekwencji czynnosci
obejmujgcych: podstawowa analize danych statystycznych o gminach; badania ankietowe, ktdre umozliwily rozpoznanie
opinii mieszkancéw na temat potencjaléw, problemow, deficytow i barier rozwoju; zgromadzenie informacji na temat
trendéw wystepujgcych w otoczeniu — gléwnie w oparciu o dokumenty strategiczne i analizy wykonywane przez Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa S!@skiego; wstepne uporzadkowanie danych i wybor danych w najlepszy sposob
opisujacych caly obszar; przeprowadzenie prac warsztatowych z reprezentatywna grupa podmiotéw lokalnych, w trakcie
ktérych wykonana zostala poglebiona analiza SWOT (identyfikacja czynnikéw wewnetrznych i zewngtrznych
w ustalonych przekrojach analizy a nastgpnie wykonanie cyklu glosowan pozwalajagcych na okreslenie czynnikéw
o najwigkszej istotnosci); robocza weryfikacja czynnikow z uwzglednieniem wynikow vzyskanych we wezesniejszych
fazach pracy; stworzenie listy czynnikéw do konsultacji spotecznych; przeprowadzenie we wszystkich gminach
konsultacji spolecznych majacych na celu zweryfikowanie poprawnosci treSci czynnikéw z punktu widzenia
mieszkancow oraz glosowanie w celu wskazania czynnikéw najwazniejszych; opracowanie wynikow konsultacji
spofecznych; ostateczna weryfikacja czynnikéw i przyjecie do dziesieciu najwazniejszych czynnikéw w kazdej grupie
uwarunkowan analizy SWOT w kazdym z p6l tematycznych analizy. Pola tematyczne analizy uzgodniono z uczestnikami
grup warsztatowych uznajge, ze: ,gospodarka” jest dziedzing istotng dla rozwoju LGD ze wzgledu na sytuacje na
regionalnym rynku pracy (glownie restrukturyzacja kopali) oraz konieczno$é¢ stalej poprawy bytu ekonomicznego
mieszkancow umozliwiajgcego zatrzymanie mieszkancow w gminach LGD; ,.spoleczenstwo™ to dziedzina odnoszaca sig
do samej istoty dzialania LGD, a takze uzasadniona potrzebami zwigzanymi z podtrzymywaniem dobrych relacji
migdzyludzkich i koniecznoscig podnoszenia aktywnosci spolecznej; . turystyka” to dziedzina o stosunkowo stabym
poziomie rozwoju w stosunku do skali potencjaléw obszaru, a rownoczesnie dziedzina, ktéra moze by¢ wykorzystana
zardwno dla rozwoju gospodarczego, jak tez aktywnego promowania dziedzictwa obszaru; ,,dziedzictwo przyrodmnicze
i kulturowe” jest dziedzing wazna dla integrowania spolecznosci lokalnej, ktora jest przywiazana do tradycji, zas
w dziedzinie ekologii konieczne jest podniesienie kompetencji mieszkancoéw. W tabelach znalazly si¢ czynniki
wyselekcjonowane w opisanym procesie badawczym wraz z odniesieniem do diagnozy obszaru.

Tabela 20. Czynniki analizy SWOT wraz z odniesieniami do diagnozy obszaru
Oznaczenia czynnikdéw odpowiednio: S-strenght/sita, W-weakness/stabosé, O-opportunity/szansa, T-threat/zagrozenie

GOSPODARKA DIAGNOZA
Silne strony obszaru LGD (GOSPODARKA)
| Sgl.  Silai tradycje firm rodzinnych, w ktérych nastgpuje przekazywanie umiejetnosci biznesowych. 11.1,2
Sg2.  Korzystne polozenie — bliskos¢ waznych drog, stref przemystowych, rynkéw zbytu aglomeraciji. 1.2
Sg3. Rozwijajaca si¢ infrastruktura drogowa. 111.2
| Sg4.  Dobrze oceniany dostep do lokali na prowadzenie biznesu. I11.2
Sg5. Swiadomos$¢ wsrod przedsiebiorcow dot. potrzeby cigglego rozwoju i innowacyjnosci przy 1.2
wykorzystywaniu zewnetrznych srodkéw pomocowych oraz dot. wagi wspolpracy dla rozwoju.
Sg6. Przedsiebiorczodc i operatywnosé mieszkancow; zainteresowanie mtodych zaktadaniem firm. 111.2
Sg7. Duze zaklady pracy generujace powstawanie w swoim otoczeniu firm Kkooperujacych, np. 1.2
Jastrzgbska Spotka Weglowa tworzaca miejsca pracy oraz sie¢ kooperacji
Sg8. Rozwijajace si¢ szkolnictwo zawodowe, mozliwosci zmiany profilu zawodowego lub .1
doszkalania sie; poprawiajace sie przygotowanie zawodowe — dostepnos¢ szkot zawodowych.
Sg9.  Etos pracy, sumiennos¢ i kultura pracy, duza ilos¢ wyksztatconej mlodziezy chetnie podnoszacej I11.2
swoje kwalifikacje, dostepnosé kadr z wyksztalceniem zawodowym
Sgl0. Rosngca liczba MSP. 111.2
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Slabosci obszaru LGD (GOSPODARKA)

Szanse w otoczeniu LGD (GOSPODARKA)

Wgi.. Niski poziom wsparcia instytucjonalnego dla firm; deficyt podejmowanych przez samorzad I11.2
dziatan wspierajacych rozwdj i zakladanie firm: niski poziom wsparcia dla mlodych firm oraz
sieciowania biznesu.

Wg2. Deficyt kompetencji przedsi¢biorczych i slabe ksztalcenie przedsigbiorczosci; duzy odsetek [I.1
miodych ludzi o niskim poziomie przedsi¢ebiorczosci.

Wg3. Niski potencjal finansowy firm. I11.2

Wg4. Nadwyzka absolwentow o kwalifikacjach stabo powigzanych z potrzebami rynku pracy; 11,3
koniecznos¢ doskonalenia systemu ksztalcenia zawodowego.

Wg5. Brak uksztaltowanego profilu gospodarczego obszaru, branzowe rozproszenie struktury II1.2
gospodarczej, brak wspdlnej strategii rozwoju gospodarczego, slaba promocja gospodarcza.

Wgb. Slabsza pozycja kobiet na rynku pracy 1I1.1.3

Wg7. Niskie umiejetnosci korzystania ze wsparcia na uruchomienie biznesu, niski poziom wiedzy o nr.2
dostepnej ofercie instytucji otoczenia biznesu, slaba wspolpraca z instytucjami zasilajacymi sektor
biznesu w innowacje.

Wg8. Deficyt w pelni uzbrojonych terendéw inwestycyjnych. 1112

Wg9. Niski poziom kapitalu zaufania i wspétpracy mi¢dzy firmami lokalnymi, skupienie na L2
konkurowaniu, staba wspolpraca miedzysektorowa - niski poziom wspélpracy z samorzadami.

Wgl0. Niezadowalajaca jakosé ofert pracy dla 0séb z wyzszym wyksztalceniem. I11.2

sektorow

Ogl. Wzrost popytu na produkty lokalne, ekologiczne, tradycyjne na rynku regionalnym i krajowym. 111.2
Og2. Rozwdj technologii ICT wspierajgcych prowadzenie biznesu, nowe aplikacje i ustugi mobilne L2
ulatwiajagce dotarcie do klienta, technologie informacyjne wykorzystywane do promocji
gospodarczej regionu, rozwéj e-ustug administracyjnych.
Og3.  Dostgpnos¢ $rodkéw unijnych wspierajacych rozwoj gospodarczy i innowacyjnosé¢ gospodarki, 11.2,3
rozwdj kapitatu ludzkiego, tworzenie nowych miejsc pracy.
Og4. Rozwdj nowoczesnvch srodkéw transportu, budowa drog i autostrad. II1.2
Og5.  Cigglos¢ glownych priorytetéw rozwojowych kraju w zakresie gospodarczym.
Og6. Wieloletni, systematyczny wzrost PKB w Polsce. 111.2
| Og7.  Mozliwos¢ kooperacji matych firm z duzymi koncernami i partnerami strategicznymi. 111.2
Og8. Restrukturyzacja gornictwa i przemystu cigzkiego tworzgca szanse na stabilizacje tych .2
sektorow.
| Og9. Niskie stopy procentowe. I111.2
’_g10 Wysoka sita nabywcza mieszkancow sasiednich aglomerac_p _ I111.2
S0 7aprorcniaw ofoczeniu LGD(GOSPODARKAY -~~~
Tgl. Skompl:kowany system podatkowy, nadmierne obmq.zema fiskalne, wysokie koszty 1.2
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej; nadmierna kontrola Panstwa nad przedsigbiorstwami,
represyjnos¢ instytucji publicznych wzgledem matych i srednich przedsiebiorstw
Te2.  Przerost biurokracji 111.2
Tg3.  Przeregulowanie, niestabilno$¢, niejasnosé prawa 1.2
Tg4. Starzejace sig spoleczenstwo, spadek odsetka oséb w wieku produkcyjnym, zapas¢ systemu 111.2
emerytalnego,
Tg5.  Rozwdj sieci sklepéw wielkopowierzchniowych utrudniajgcych konkurencje na rynku lokalnym. 1.2
Tg6. Niestabilnos¢ finansowa samorzadow terytorialnych utrudniajaca realizacje konsekwentnej .2
polityki wspierania przedsiebiorczosci.
Tg7.  Wrazliwos¢ gospodarki na zmiany polityczne, problemy strefy euro. 1.2
Tg8.  Wysokie koszty wdrazania nowych technologii. 1.2
| Tg9.  Ograniczone zdolnosci firm do absorpcji $rodkéw unijnych, bariera wkladu wiasnego. 1.2
Tgl0. Stabe mechanizmy transferu innowacji z uczelni do biznesu, niedostatki wspolpracy ww .2

SPOLECZENSTWO

Silne strony obszaru LGD (SPOLECZENSTWO)

DIAGNOZA

spotecznosci lokalne, mata anonimowosci na obszarach wiejskich

Ssl. Dobre warunki dla osiedlania si¢ nowych rodzin; naplyw miodych rodzin i tendencja 1.1
przenoszenia sie ludnosci z miast na tereny wiejskie

Ss2.  Tradycje religijne i wiara przyczyniajace sie do zachowania systemu wartosci. 1.6

Ss3.  Wysoki poziom bezpieczenstwa wynikajacy m. in. ze Scistych relacji spolecznych, zwarte 1.6
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SPOLECZENSTWO
Ss4.  Rozbudowujaca si¢ infrastruktura dla dzieci — przedszkola, zlobki, place zabaw, tereny sportowe
(przy ciagle rosngeym zapotrzebowaniu wymagajacym podejmowania kolejnych dziatan)

DIAGNOZA
I1L.5

Ss5.  Wysoki poziom dostepnosci ustug sportowych 1 rekreacyjnych

111. 5

Ss6.  Usytuowanie komunikacyjne umozliwiajace mieszkaficom korzystanie z udogodnien w
otoczeniu

I1.1

Ss7. Dobra sytuacja finansowa mieszkancow, w tym zwigzana z dostgpn. rynkéw pracy w
sasiedztwie.

I.1.3

Ss8.  Relatywnie niski poziom patologii spolecznych (przy rosnacym ryzyku ich zintensyfikowania);
mala ilo$¢ obszarow wymagajacych rewitalizacji spotecznej

I11.5

Ss9.  Wola budowy pozytywnych relacji  spolecznych; che¢ integracji  spolecznej,
miedzypokoleniowej, wolontariatu, rosngca ilos¢ dzialan podejmowanych na rzecz wlaczenia osob
starszych w zycie spoleczne; zainteresowanie ludzi starszych podejmowaniem dziatan (np. w
ramach KGW)

I1L6

Ss10. Grupa preznie dzialajacych instytucji spolecznych w roznych dziedzinach; grupy nieformalne
reprezentujgce mieszkancow

Slabosci obszaru LGD (SPOLECZENSTWO)

111.4

Wsl. Starzejace si¢ spoleczenstwo; coraz pdzniej zawierane matzenstwa: rosnaca liczba rodzin w IT1.5
modelu ,,2+17, rozpad malzenistw i rodzin

Ws2. Emigracja zarobkowa IML.1,5

Ws3. Niski poziom infrastruktury spolecznej typu Kluby Seniora, CIS-y, KIS-y, centrum 11,5
wolontariatu, brak powierzchni na miejsca spotkan podmiotow NGO, w tym dostgpu do zaplecza
kuchennego

Ws4. Utrudnienia w komunikacji publicznej migdzy gminami; utrudniony dojazd uczniow do szkot 1115

Ws5. Zanikajace wigzi migdzyludzkie, zwickszajaca si¢ anonimowo$¢, stabnace relacje spoleczne na  § 6
skutek wzrostu popularnosci Internetu

Ws6. Deficyt i nieréwna dostepnos¢ ustug spolecznych umozliwiajacych zaspokajanie potrzeb ITL.5
roznych grup spotecznych i rozwéj mieszkancow

Ws7. Slabe zaangazowanie mieszkancéw w konsultacje spoleczne; nieufnos¢ do instytucji I.1,5
publicznych; slabe mechanizmy na rzecz inicjatyw oddolnych

Ws8. Brak szerszego wlgczenia mieszkancéw w dzialania na rzecz spotecznoscei lokalnej (wysoka IM.1,5
aktywnos¢ czedei mieszkancow, przy biernosci wigkszej czesci mieszkancodw)

Ws9. Niedostosowanie czesci obiektow i przestrzeni do potrzeb osob starszych i niepetnosprawnych. 111.1,5

Ws10. Niezadowalajacy poziom i dostepnos¢ uslug medycznych 1115

0Osl.  Dostepnosé do srodkdw unijnych przeznaczonych na rozwdj spoleczny i poprawe jakosci zycia. 118

Os2.  Wzrost Swiadomosci na temat aktywnego stylu zycia 1115

0Os3.  Wzrost zainteresowania partycypacyjnym modelem podejmowania decyzji na poziomie 115
regionalnym — konsultacje spoteczne i udzial mieszkancow w tworzeniu dokumentow lokalnych.

Os4.  Poszerzajaca sie oferta kulturalna i edukacyjna w regionie. 111.5

Os3.  Rozwdj indywidualny w réznych sferach zycia (np. zawodowego, kulturalnego, fizycznego). 1115

Os6. Rozwdj sieci swiattowodowej w regionie umozliwiajacy poszerzanie kontaktow spolecznych, L5
dostep do informacji oraz rozwoj kwalifikacji i zainteresowan.

Os7. Wzrost zainteresowania wolontariatem. 1115

0s8.  Wrzrost $wiadomosci obywatelskiej. I11.5

0s9. Zwmkszeme lmzby organizacji pozarzqdowych i rozwoj sieci powiazan spotecznych. I11.5

Nlejasne i mestabxlne prawo 5przecznosc niekt

Tsl rych norm i me_] asna wyk{adama prawa. I11.5

Ts2. Rosngca biurokracja, tworzenie aktéw prawnych, dokumentéw lokalnych, ktore nie s3 I11.5
wdrazane.

Ts3.  Starzejace sie spoleczenstwo i niska dzietnosé rodzin — trendy cywilizacyjne. 1.1,2,5

Ts4.  Konflikty polityczne zniechecajace spoleczenstwo do polityki i politykdw. 111.5

Ts5. Niskie kompetencje urzednikow tworzacych strategiczne dokumenty i plany wplywajace na L5
rozwoj na poziomie lokalnym.

Ts6.  Naphlyw ludnosci odmiennej kulturowo. I11.5

Ts7.  Emigracja do innych krajéw. 111.5

Ts8.  Konsumpcyjne podejscie do zycia, wzrost popularnosci réznych kredytéw i pozyczek — zycie I11.5
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SPOLECZENSTWO

penad stan, rosngce zadluzenie spoleczenstwa.

DIAGNOZA

Ts9. Niskie kompetencje informatyczne czeéci spoleczenstwa widoczne zwlaszcza w starszej 1IL5
generacji
Ts10. Znaczna czgs¢ organizacji pozarzadowych nieprowadzaca realnej dzialalnosci badz organizacje 115

uzalezniajace swoja dzialalnoé¢ od finansowania zewnetrznego.

TURYSTYKA DIAGNOZA
. Silne strony obszaru LGD (TURYSTYKA)
Stl.Liczne atrakeje turystyczne i wysokie walory krajobrazowe Ziemi Pszczynskie;. 17,8
St2.Rozwijajaca sie infrastruktura turystyczna, w tym sciezki rowerowe. I: 7, 8
St3.Warunki dla rozwoju turystyki weekendowe;j. I: 7,8
St4.Rozwdj turystyki konne;j. 1117

y zdobnicze wystepujgce na terenie catego obszaru LGD.

St5.Ciekawe tradyc ne mot j _
Slabosci obszaru LGD (TURYSTYKA)

Witl. Niepelne oznakowanie i wymagajacy remontu stan czesci zabytkow. I11.8

Wit2. Niespojnosé systemu infrastruktury turystycznej; niezintegrowane trasy rowerowe. 1118

Wt3. Braki w infrastrukturze turystycznej, w tym brak parkingow, toalet, koszy na $mieci, mata ilo$c¢ I11.8
gospodarstw agroturystycznych oraz turystycznych miejse noclegowych.

Wtd. Niska umiejetnos¢ wykorzystania waloréw obszaru dla celéw turystycznych; slaba ich I11.8
promocja.

Wt5. Brak ustalonego wspoélnego wyrdznika laczacego obszar LGD (np. Ksiestwo Pszezynskie). I1L.8

Wit6. Slabo wykorzystany potencjal turystyczny obszarow wiejskich. 111.8

Wt7. Zanikanie dawnych zawodow, atrakcyjnych z punktu widzenia turysty (np. hafty, koronki I11.8

Szanse w otoczeniu LGD (TURYSTYKA)

Otl.  Wzrost zainteresowania zakladaniem firm w branzach turystycznych. 111.8
0Ot2.  Zmiany sposobu spedzania wolnego czasu — aktywne wykorzystanie czasu wolnego. I11.8
Ot3.  Rozwoj typow turystyki zwigzanych z aktywnoscia fizyczna w plenerze. I11.8
Ot4.  Rosngce zainteresowanie turystyka weekendowa, agroturystyka, turystyke wiejska. 111.7, 8
Ot5. Poprawa polozenia komunikacyjnego zwigzana z realizacja migdzynarodowych szlakow IIL.8
komunikacyjnych.
Ot6.  Wzrost spojnosci komunikacyjnej regionu. I11.8
Ot7. Rozwijajace si¢ dzialalno$ci spoleczne i kulturalne mogace sta¢ sie podstawa dla wykreowania I11.8

produktéw turystycznych

P e e e i ,gr,jﬂl}‘h i lt’ . 3 b e ., e L

Tll. Konkurencja ze atrony mnych obszarow turystycznych w reglonle kra_lu iza gramcq 111,8
Tt2.  Silne uzaleznienie popytu na ustugi turystyczne od sytuacji ekonomiczne;j. I11.8

IIL.8
Tt3.  Wysoka dynamika zmian oczekiwan odbiorcéw wyspecjalizowanych ustug turystycznych. 111.8
Tt4.  Rosngce wymagania dotyczace standardu obiektéw turystycznych. 111.8
Tt5.  Duze obcigzenia $rodowiska generowane przez turystyke. IIL.8
Tt6.  Czesé grup spotecznych zainteresowana biernym spedzaniem czasu wolnego za granica. 111.8
Tt7.  Ograniczone wsparcie dla rozwoju infrastruktury turystycznej w nowej perspektywie fin. UE. I11.8

DZIEDZICTWO PRZYRODNICZE 1 KULTUROWE

DIAGNOZA

Silne strony obszaru LGD (DZIEDZICTWO PRZYRODNICZE | KULTUROWE)

Sdl.  Wspdlna tozsamos¢ kulturowa; poczucie tozsamosci $laskiej, znajomos$¢ i che¢ postugiwania sig | TIL6, TIL7
i propagowania gwary slaskiej, sSwiadomos¢ tozsamosci lokalnej (tradycje, postacie, potrawy)

Sd2.  Dbalos¢ o wiasne otoczenie (posesje, ogrody) 1117

Sd3.  Dzialalnosé zespoléw folklorystycznych. 1.7

Sd4.  Tradycje kulinarne. 111.6,7

Sd5.  Duza ilos¢ publikacji i wydarzen lokalnych na temat walordw obszaru. 1.7

Sd6.  Dobra oferta doméw/centrow kultury w zakresie dbatosci o lokalne tradycije. 1117

Sd7. Rosnacy szacunek mieszkancow dla walorow przyrodniczych; wzrost wiedzy o potrzebie 1.7
ochrony $rodowiska

Sd8.  Edukacja kulturalna, wzrost swiadomosci w zakresie dziedzictwa kulturowego i jego ochrony 111.7

Sd9. Edukacja w szkolach w zakresie rozwoju zréwnowazonego; popularyzacja postaw I11.7
ckologicznych
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DZIEDZICTWO PRZYRODNICZE | KULTUROWE DIAGNOZA

Sd10. Powszechny system segregacji i odbioru odpadow.

Slabosci obszaru LGD (DZIEDZICTWO PRZYRODNICZE 1 KULTUROWE)

Wdl. Zanik tradycji wsrod mlodych; wymierajgce pokolenie ludzi zyjacych tradycjami obszaru, 117

Wd2. Stabnaca motywacja do dzialan spolecznvch, 111.5

Wd3. Niespojnos¢ spoleczenstwa zwigzana z osiedlaniem si¢ nowych mieszkancéw z terenow 1.5
miejskich (trudnosci w integracji mieszkancéw) oraz zachowywaniu wartosci spoleczno-kultur.

Wd4. Powierzchowna (w dalszym ciagu) wiedza historyczna o regionie. 1.7

WdS. Mala liczba zarejestrowanych produktéw lokalnych wykorzystujacych dziedzictwo obszaru; 1.7
brak wyrézniajacych produktow lokalnych o znaczeniu regionalnym i ponadregionalnym

Wd6. Niedostateczna liczba dzialan ksztaltujgcych $wiadomosé ekologiczna spoleczefistwa i L7
promujacych zachowania proekologiczne (w tym zdrowy styl zycia).

Wd7. Wrysokie zanieczyszczenie powietrza niskg emisjg z palenisk domowych. 1.7

Wd8. Dzikie wysypiska smieci. 117

Szanse w otoczeniu LGD (DZIEDZICTWO PRZYRODNICZE | KULTUROWE)

Odl. Wazrost zainteresowania przywracaniem i ochrong tradycji. 1.7
0d2. Technologie proekologiczne mozliwe do wykorzystywania przez mieszkancow. 11L.7
0d3. Postep materiatowy 1 technologiczny w zakresie ekologii. 111.7
0d4. Edukacja srodowiskowa realizowana przez organizacje pozarzgdowe. 1117
0d5. Ksztaltowanie postaw proekologicznych spoleczenstwa. 111.7
0d6. Dostepnos¢é dofinansowania dla dzialan zwiazanych z pozyskiwaniem energii ze zrodel L7

0dnaw1a1 ch oraz zw1qza ﬂ;/ch z ochron srodownska
Fig B Zagrozenia w otoczeniu LGD (DZIEDZICTW

Tdl. Ogramczena dostepnosé Srodkow f'nansowych. na_-dzm’fama prc—eklogtczne_ (w tym na nLy |

sukcesywne kreowanie mody na dbatosé o §rodowisko naturalne i zdrowy styl zycia).

Td2. Degradacja srodowiska (gospodarka, komunikacja, mieszkalnictwo) wplywajaca na jakosé 1.7
zycia.

Td3. Bariery prawno-polityczne dla wprowadzania nowych rozwiazan ekologicznych; ograniczenia .7
formalno-prawne w zakresie produkeji energii ze zrodel odnawialnych.

Td4. Grupy spoleczne o ograniczonych ekonomicznych mozliwosciach do stosowania rozwigzan L7
proekologicznych w gospodarstwach domowych.

Td5. Slabe rozpoznanie konsekwencji zmian klimatycznych. 117

Td6. Niedostateczna wiedza na temat mozliwosci wykorzystania waloréw przyrodniczych dla 1.7
TOZWOoju.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow warsztatéw strategicznych i konsultacyi spotecznych

Rozdzial V — Cele i wskainiki

5 4 Specyfikacja 1 opis celéw ogélnych (tozsamych z gléwnymi), przypisanych im celow szczegdlowych i
przedsigwzigé oraz uzasadnienie ich sformutowania w oparciu o konsultacje spoleczne i powigzanie z analiza SWOT 1
diagnoza obszaru.

W sensic metodologicznym struktura celow LSR zostala wypracowana w oparciu o sekwencj¢ analityczng
obejmujaca: a) badanie potencjalow i deficytow obszaru w ujeciu ilosciowym i jakosciowym, b) okreslenie potrzeb,
oczekiwan, aspiracji podmiotow zwigzanych z obszarem, c) ustalenie kluczowych probleméw wymagajacych
rozwiazania w horyzoncie strategicznym, d) stworzenie wizji LGD zawierajacej priorytety rozwoju, ) percepcja analizy
SWOT pod katem potrzeb i mozliwosci rozwojowych, f) sformulowanie celéw. W sensie narzedziowym cele zostaly
sformutowane czesciowo w oparciu o badanie typu desk research, ale przede wszystkim przy wykorzystaniu narzedzi
konsultacyjnych: warsztaty, ankiety, konsultacje spoleczne. Wykonana sekwencja prac pozwolita okreslic potrzeby
rozwoju LGD w nastepujacym ukladzie pozadanych procesow i stanéw (skladajacych sie na wizje rozwoju):

- wzmacnianie lokalnego rynku pracy, przede wszystkim z uwzglednieniem: a) mlodych mieszkanicow, ktérych
mobilnos$¢ jest wysoka, a co za tym idzie ryzyko emigracji jest znaczgce; b) kobiet, ktére maja ograniczone mozliwosci
rozwoju zawodowego ze wzgledu na sytuacje rodzinna; c¢) osob starszych, ktore moglyby jeszcze by¢ aktywne
zawodowo, co przyczynialoby sie do pelniejszego wykorzystania kapitatu ludzkiego obszaru, a jednoczesnie wspieraloby
integracj¢ migdzypokoleniowa;

- rozwéj przedsigbiorczosci lokalnej umozliwiajacej: a) wykorzystywanie pomystowosci i kreatywnosci
mieszkancow; b) tworzenie nowych miejsc pracy, takze o wyzszej jakosci; ¢) lepsze wykorzystywanie lokalnych
potencjalow, w szczegdélnosei zasobow  kulturowych, przyrodniczych, walorow polozenia geograficznego
i komunikacyjnego; rozwdj sieci kooperacyjnych zaréwno w uktadzie obszaru LSR, jak rowniez w ukladzie regionalnym
z partnerami w aglomeracjach wojewodztwa; d) wzbogacenie wachlarza produktéow i ushug adresowanych na lokalny
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rynek 1 podnoszacych  komfort  zycia, takie w  aspekcie dostgpnosci do ustug  spolecznych;
€) wykreowanie specjalizacji lokalnych, wzmacniajacych ekonomiczna pozycje obszaru w otoczeniu;
- rozwoj przedsigbiorczosci spolecznej pozwalajacej na: a) uzupehienie i wzbogacenie zakresu dostepnych
udogodnien i ustug spolecznych zgodnie z potrzebami zmieniajacego si¢ spoleczenstwa, niezaleznie od ograniczonych
srodkow w budzetach lokalnych; b) przejscie od dzialalnosci stricte spolecznej do dzialalnosci wpisujacych sie
w ekonomig spoleczng oraz wykorzystanie doswiadczen sektora pozarzadowego w tworzeniu produktéw rynkowych;
- rozwoj turystyki jako dziedziny o wszechstronnym wplywie na rozwdj obszaru, w tym w nastgpujacych
wymiarach: a) wykorzystanie unikatowego i bardzo bogatego dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego obszaru w
celach komercyjnych, stworzenie nowych miejsc pracy, powstanie nowych przedsigbiorstw: b) uzmyslowienie
mieszkancom prawdziwej wartosci dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego dzigki naplywowi turystéw i ich
zainteresowaniu obszarem; c¢) stworzenie mozliwosci dla sprzedazy produktéw lokalnych, ktére mogg by¢ interesujace
dla turystéw; d) rozwdj funkcji, ktore mogg wzbogaca¢ mozliwosci spedzania czasu wolnego przez mieszkaficow
obszaru; €) wzmocnienie / wykreowanie wizerunku obszaru;
- podniesienie poziomu integracji spolecznej prowadzacej do: a) uksztaltowania nowych relacji wiadza-
obywatel; b) lepszego wzajemnego poznania i zintegrowania obszaru z uwzglednieniem spolecznosci nowo przyjetych do
LGD gmin; wlaczenie mieszkaficow w dziatania na rzecz wspdlnoty lokalnej, zachowania lokalnych waloréw, budowania
poczucia odpowiedzialnosci za swoje miejsce zamieszkania; ¢) wykorzystywania pomystéw mieszkancow na rzecz
rozwoju lokalnego;
= realizacja rozwoju zgodnie z zasadami rozwoju zréwnowazonego, co umozliwi: a) zachowanie najlepszych
walorow obszaru; godzenie rozwoju spoleczno-ekonomicznego z potrzebami §rodowiska; b) rewitalizacje przestrzeni,
ktore utracily swoje funkcje i przywrécenie im waloréw srodowiskowych i kulturalnych;
= podwyiszenie poziomu zycia mieszkancow, szczegdlnie tych z grup defaworyzowanych: a) dostosowanie
zakresu uslug spolecznych do zmian demograficznych zachodzacych na obszarze; b) wigczenie roznych sektorow w
dzialania na rzecz poprawy sytuacji spoleczne;j.

Ostateczny ksztalt celow ogdlnych i szczegélowych wynika z zestawienia przedstawionych powyzej pozadanych
procesdw i standw oraz problemdow wynikajgcych z diagnozy.

Tabela 21. Uklad celéw ogélnych, szczegélowych i przedsiewzigé wraz z podaniem
zrodla finansowania i odniesieniem do analizy SWOT z tabeli 20
Cele ogalne Cele szczegolowe =AY Przedsiewziecia

CO1. Wzrost CS1.1. Zwigkszenie poziomu P1. PRZEDSIEBIORCZA | Sgl, Sg5, Sg6, Wgl,
przedsiebiorczoéei | udogodnien oferowanych istniejgcym % ZIEMIA PSZQZYN SKA — Wg2, Wg3, Og3,
mieszkanicéw oraz | i nowo powstajacym firmom & | DZIALALNOSCI Og7, Tgl, Tg2, Tg3,
podniesienie lokalnym GOSPODARCZE ROZNE Tg8,
atrakcyjnosci CS1.2. Wzrost przedsigbiorczych P2. PRZEDSIEBIORCZA Sd4, Wg2, Wg5,
lokalnego rynku kompetencji mieszkancow, w tym w ZIEMIA PSZCZYNSKA — Wds, Ogl, Ogl0,
pracy zakresie wykorzystywania zasobow % DZIALALNOSCI Tgl,

na rzecz tworzenia produktow lub g GOSPODARCZE —

ustug lokalnych o wysokiej PRODUKTY/USLUGI

konkurencyjnosci. LOKALNE

CS1.3. Wzmocnienie wspotpracy P3. PRZEDSIEBIORCZA Sg2, Weg3, Wg7,

podmiotow lokalnych na rzecz = | ZIEMIA PSZCZYNSKA — Wg9, Ogl, Og2,

innowacyjnosci, pozyskiwania g RYNKIZBYTU, SIECI Og3, Tg8, Tg9,

nowych rynkow, a takze kreowania i ~ | WSPOLPRACY, MARKA TglO,

promowania produktow lokalnych. LOKALNA
CcO2. CS2.1. Urozmaicenie i przestrzenny P4. INFRASTRUKTURA St1, St2, St3, Wtl,
Podniesienie rozw0j infrastruktury turystyczno- = | AKTYWNEGO Wit2, Wt3, Ot3, Tt2,
atrakcyjnosci rekreacyjnej i jej otoczenia g WYPOCZYNKU — Tt4, Tt7,
turystyczno- ~ | TURYSTYKA,
rekreacyjnej REKREACJA
obszaru CS2.2. Poszerzenie zakresu, wzrost P5. OFERTA St3, Witd, Wt5, Wio,

Jakoscei i poziomu zintegrowania AKTYWNEGO Wit7, Otl, Tt3,

oferty turystyczno-rekreacyjnej = | WYPOCZYNKU -

2 DZIALALNOSCI
~ | GOSPODARCZE
P6. SIECI AKTYWNEGO | Stl, St3, W2, Wt4,
WYPOCZYNKU Wit5, Ttl,
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CO3. Podnoszenie | CS3.1. Wzrost dostgpnosci ustug P7. SPOLECZNOSC SILA | Ss3, Ss4, Ss6, Ss9,

skutecznosci w spolecznych, w tym aktywizujacych i % ROZWOJU - Ss10, Ws3, Ws5,

rozwigzywaniu integrujacych spolecznos¢ lokalna. & | INTEGRACJA Ws6, Ws8, Osl, Os2,

problemow SPOLECZNA 0s9, 0s10, Ts8,

spolecznych i (CS3.2. Rozwdj przedsiebiorczosci P8. SPOLECZNOSC SILA | Ssl, Ss4, Wsl, Ws2,

rozwoj spotecznej zwiekszajacej dostepnosé % RODZINY - WSPARCIE Ws4, Ws6, Osl,

spoleczenstwa do ustug utatwiajacych Ef PRZEDSIEBIORCZE Ts10,

obywatelskiego funkcjonowanie rodziny

silnego kapitalem | CS3.3 Rozw6j mechanizméw dialogu P9. KUZNIA KAPITALU | Ss3, Ss9, Ss10, Ws5,

zaufania i wspOlpracy lokalnej % LUDZKIEGO I Ws7, Ws8, Osl, 0s3,

& | SPOLECZNEGO 0s7, Os8, 0s9, 0s10,
Ts6, Ts10,

CO4. Ochrona, CS4.1. Podniesienie zdolnosci P10. LOKALNY EKO- Sd7, Sd9, Wde, Odl,

wzbogacanie i mieszkancow do realizacji zasad = | BALANS, NOWA Odd4, Od5, Tdl, Td3,

wykorzystanie TOZWOjU ZIOWNROwazonego oraz 8 ENERGIA, DOBRY Td4, Tde,

lokalnego przeciwdziatania konsekwencjom &~ | KLIMAT

dziedzictwa zmian klimatu

przyrodniczo- CS4.2. Zwiekszenie wlaczenia P11. DZIEDZICTWO Sdl, Wd7, Wds,

kulturowego oraz | mieszkancéw i podmiotéw lokalnych LOKALNE ZIEMI 0d2, 0d3, 0d6,Td3,

wspieranie w dzialania wykorzystujace lokalne PSZCZYNSKIE] -

dziatan dziedzictwo przyrodniczo-kulturowe = | ZASOBY MATERIALNE,

ozywiajgcych g INFRASTRUKTURA

przestrzenie & | P12. DZIEDZICTWO Sdl1, Sds, Sd6, Sd8,
LOKALNE ZIEMI Sd9, Wd4, wde,
PSZCZYNSKIE] — 0dl, 0d4, Od5, Tdl,
NIEMATERIALNE Tds,

¥ZF — Zrodlo finansowania; Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow warsztatow strategicznych

2. Wykazanie zgodnosci celow z celami programéw, w ramach ktorych planowane jest finansowanie LSR.

Wyznaczone cele LGD ..Ziemia Pszczynska™ sa skorelowane z celami przekrojowymi Polityki Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014-2020, dotyczacymi innowacyjnosci, srodowiska i tagodzenia zmian klimatu. Do zagadnien
innowacyjnosci bezposrednio odnosi sig cel CS1.3. Postulowanym zrodlem innowacyjnosci jest w tym przypadku przede
wszystkim wspdlpraca podmiotéw zarébwno w ramach sektora biznesu, jak rowniez rézne formy kooperacji
miedzysektorowej. Kwestie $rodowiskowe sa widoczne w trzech celach szczegdlowych. Pierwszym z nich jest cel
CS4.1. W pierwszej czesci mozna ten cel traktowac jako cel horyzontalny, przenikajacy realizacje innych celow strategii;
cata strategia powinna by¢ realizowana z zachowaniem zasad rozwoju zréwnowazonego, a mieszkancow powinny
cechowaé $wiadomos$¢ i zachowania umozliwiajace zachowanie dziedzictwa przyrodniczego (i kulturowego) obszaru.
Drugi z celow szczegdtowych w tym zakresie to CS4.2. Cel ten odnosi si¢ zarowno do postaw i dziatan mieszkancow
dotyczacych szeroko rozumianegj ochrony srodowiska, jak tez kreowania umiejetnosci wykorzystywania posiadanego
dziedzictwa na rzecz rozwoju spoleczno-ekonomicznego, w tym tworzenia produktow lokalnych opierajacych si¢ na
zagospodarowaniu waloréw przyrodniczych i kulturowych. W wymiarze walki ze zmianami klimatu w LSR znalazl si¢
wspomniany cel szczegdtowy CS4.1. Realizacja tego celu opiera si¢ na dwu kierunkach: podnoszeniu $wiadomosci
mieszkancow oraz wprowadzaniu zmian infrastrukturalnych i organizacyjnych pozwalajgcych podmiotom lokalnym
wlacza¢ si¢ w przeciwdziatanie zmianom klimatu.

Tabela 22. Zgodnos¢ celow LSR z celami polityki rozwoju obszarow wiejskich UE, 2014-2020
Cele przekrojowe
PROW

Odpowiadajgce cele LSR LGD ,,Ziemia Pszczynska®

innowacyjnos§é CS1.3. Wzmocnienie wspolpracy podmiotéw lokalnych na rzecz innowacyjnosci, pozyskiwania
nowvych rynkéw, a takze kreowania i promowania produktéw lokalnych
Srodowisko CS4.1. Podniesienie zdolnosci mieszkancow do realizacji zasad rozwoju zrownowazonego oraz

przeciwdziatania konsekwencjom zmian klimatu
CS4.2. Zwigkszenie wlaczenia mieszkancOw 1 podmiotéw lokalnych w dzialania wykorzystujace
lokalne dziedzictwo przyrodniczo-kulturowe
CS4.1. Podniesienie zdolnosci mieszkaricow do realizacji zasad rozwoju zrownowazonego oraz
przeciwdzialania konsekwencjom zmian klimatu

Zrédlo: opracowanie wiasne
LSR LGD ,Ziemia Pszczynska™ jest takze sciSle skorelowana z celami szczegSlowymi (6A, 6B, 6C) zawartymi
w PROW 2014-2020. Pokazuje to ponizsza tabela.

lagodzenie zmiany
klimatu
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Tabela 23. Sp6jnosé celéw LSR z celami szczegdotov

mi PROW 2014-2020

operacje przypisane do celow szczegdlowych w PROW potencjalnie realizowane w ramach LSR

LGD .. Ziemia Pszezyniska™

cel szczegolowy 6C - zwiekszanie
dostepnosci technologii

](:,‘glre{ cel sfzcmglélowy 6B — ) .c(?I szcze.gﬁlmfy 6A 5 l!latw1an|e .| informacyjno-komunikacyjnych
wspieranie lokalnego roznicowania dzialalnosci, zakladania ik
rozwoju na obszarach i rozwoju malych przedsi¢hiorstw i (TIK) na obszaraF = wnf_jsk:ch
wiejskich tworzenia miejsc pracy e ptfdnos?em.e s e
korzystania z nich i poprawianie
ich jakosci
CS1.1. | numery operacji wskazane do | wiedza, umiejgtnosei, kwalifikacje dla wykorzystania technologii
celu 6B na s. 592 PROW: 2, | osdb planujacych rozpoczecie informacyjnych w rozwoju
4.7, dziatalnosci dodatkowej do dzialalnosci | pozarolniczych miejsc pracy
rolniczej oraz oséh odchodzgcych z
rolnictwa,
aktywizowanie bezrobotnych, grup
defaworyzowanych
identyfikowanie potencjalnych
mozliwosci zatrudnienia dla oséb z
obszaru LSR
CS1.2. | numery operacji wskazane do | wiedza, umiejetnosci, kwalifikacje dla udostepnianie zasobow
celu 6B na s. 592 PROW: 2, | osob planujgcych rozpoczecie kulturowych, przyrodniczych i
3.6, dzialalnosci dodatkowej do dziatalnosci | turystycznych obszardw wiejskich
rolniczej oraz 0sob odchodzacych z
rolnictwa,
aktywizowanie bezrobotnych, grup
defaworyzowanych
CS1.3. | numery operacji wskazane do | sieciowanie podmiotéw udostgpnianie zasobdw
celu 6B na s. 592 PROW: 2, zaangazowanych w prace z grupami kulturowych, przyrodniczych i
6,7, defaworyzowanymi i bezrobotnymi turystycznych obszaréw wiejskich
wykorzystania technologii
informacyjnych w rozwoju
pozarolniczych miejsc pracy
CS2.1. | numery operacji wskazane do udostepnianie zasobow
celu 6B na s. 592 PROW: 9, kulturowych, przyrodniczych 1
turystycznych obszaréw wiejskich
CS2.2. | numery operacji wskazane do udostgpnianie zasobow
celu 6B na s. 592 PROW: 9, kulturowych, przyrodniczych i
turystycznych obszarow wigjskich
CS83.1. | numery operacji wskazane do | sieciowanie podmiotow
celu 6B nas. 592 PROW: 1, | zaangazowanych w prace z grupami
defaworyzowanymi i bezrobotnymi
CS3.2. | numery operacji wskazane do | sieciowanie podmiotéw wykorzystania technologii
celu 6B na s. 592 PROW: 2 zaangazowanych w prace z grupami informacyjnych w rozwoju
Rozwdj przedsigbiorczosci defaworyzowanymi i bezrobotnymi pozarolniczych miejsc pracy
spolecznej zwigkszajace]
dostepnosé¢ do ustug
ulatwiajacych
funkcjonowanie rodziny
CS3.3. | numery operacji wskazane do | sieciowanie podmiotow
celu 6B nas. 592 PROW: 1, | zaangazowanych w prace z grupami
defaworyzowanymi i bezrobotnymi
CS4.1. | numery operacji wskazane do
celu 6B na s. 592 PROW: 5,
8,
CS4.2. | numery operacji wskazane do udostepnianie zasobdw
celu 6B na s. 592 PROW: 1, kulturowych, przyrodniczych i
5, 8, turystycznych obszaréw wiejskich

Zrodlo: opracowanie wiasne
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3. Przedstawienie celéw z podziatem na zrédia finansowania.

Wszystkie cele okreslone w niniejszej LSR beda finansowane bezposrednio w ramach Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020 (strategia jednofunduszowa). W formule posredniej realizacja LSR zostanie wsparta réwniez
érodkami Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020 (przedsiewziecia wspierane
z RPO WSL zostaly wskazane w rozdziale TIT przy opisie obszaréw interwencji), przy czym nie mozna okresli¢ ani
doktadnego zakresu, ani alokacji srodkéw, ktére trafia na obszar LSR w okresie realizacji strategii, wobec czego
przedsigwzie¢ przewidzianych do wsparcia w ramach RPO WSL nie przedstawia sig w sposéb szczegotowy.

4. Przedstawienie przedsiewzie¢ realizowanych w ramach RLKS a takze wskazanie sposobu ich realizacji wraz

z uzasadnieniem.

Ponizsza tabela prezentuje przedsigwzigeia, planowana forme¢ ich realizacji z uwzglednieniem projektow
konkursowych (zwyklych), projektow grantowych, operacji wiasnych, projektow wspolpracy, a takze dzialan
aktywizacyjnych oraz preferowane typy operacji, tj. rodzaje projektow, wskazane przez uczestnikow warsztatow
strategicznych, ktére powinny by¢ w pierwszej kolejnosci wspierane ze Srodkéw LSR. Pod nazwami poszczegdlnych
przedsiewzieé podano uzasadnienie dla ich realizacji.

Tabela 24. Przedsiiwziicial siosobi realizacl'il irefemwane tiii oieracl'i w LSR

P1. PRZEDSIEBIORCZA ZIEMIA wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci lokalnej
PSZCZYNSKA — DZIALALNOSCI poprzez dofinansowanie zakladania i rozwoju
GOSPODARCZE ROZNE firm, tworzgeych ,,nowe’™ miejsca pracy
wykorzystanie potencjalu przedsiebiorczosci,

zdywersyfikowanie lokalnej gospodarki, konkursowe

zaszczepianie kultury przedsiebiorczosci jako
alternatywy dla pracy najemnej, umozliwienie
przejscia firm z nizszej do wyzszej klasy
wielkosciowej, wzbogacenie lokalnego rynku pracy,

P2. PRZEDSIEBIORCZA ZIEMIA podejmowanie lub rozwijanie dziatalnosci
PSZCZYNSKA — DZIALALNOSCI gospodarczych w zakresie wylwarzania
GOSPODARCZE - PRODUKTY/ USLUGI T produktéw lokalnych badz swiadczenia ustug
LOKALNE lokalnych (w tym produkty spozywcze,
ukierunkowanie lokalnej przedsigbiorczosci na kulinarne, drobne rzemiosto, rgkodzielo,
komercyjne wykorzystanie specyficznego potencialu dzialalno$¢ artystyczna)

obszaru, stworzenie nowych pol rozwoju akcje edukacyjne we wspolpracy z instytucjami
przedsiebiorczosci lokalnej, wykorzystanie rynku pracy i otoczenia przedsigbiorczosci oraz
aktywrosci spolecznej i kulturalnej jako podstawy szkolami i1 uczelniami / dzialania wigczajace w
dla kreowania nowych dobr i ustug, przywracanie aktywizacja | proces wdrazania LSR i ksztaltujace postawy
tradycyjnych zawodow, technologii, receptur, przedsi¢biorcze

wykorzystanie dostepnosci rynkow zbytu w
sqgsiednich osrodkach miejskich,

P3. PRZEDSIEBIORCZA ZIEMIA
PSZCZYNSKA — RYNKI ZBYTU, SIECI
WSPOLPRACY, MARKA LOKALNA
dostarczenie nowych impulsow rozwojowych dzieki konkursowe
wspdlpracy pomagajgcej w przezwyciezeniu barier
rozwoju, tworzenie favicuchéw podazowych
sprzyjajqcych tworzeniu produktow o wysokim
stopniu przetworzenia, podnoszenie pozycji
wspdlpracujgeych firm wzgledem konkurentow i

wspolpraca lokalnych firm w zakresach:
krotkich tafcuchow dostaw, rozwoju rynkow
zbytu produktéw lub ustug lokalnych /
wspolpraca na rzecz promocji produktéw lub
ustug lokalnych, w szczegdlnosci poprzez
wspolne oferty i katalogi; projekty kreujace
Jjednolity design, wspblng promocje w mediach i
w trakcie imprez targowo-wystawienniczych,
projekt dot. wypracowania i wdrazania zatozen i
standardow marki lokalnej ZP

kooperantow w otoczeniu, dopelnianie réznych Wiasne/

potencjaléw partnerow na rzecz generowania i konkursowe

wdrazania innowacji,

P4. INFRASTRUKTURA AKTYWNEGO budowa lub przebudowa nickomercyjnej
WYPOCZYNKU — TURYSTYKA, REKREACJA infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej (np.
stworzenie infrastrukturalnych warunkow S ik miejsca postojowe, wiaty, parki, place zabaw,
umozliwigjgcych wykorzystanie atutow obszaru, skwery, silownie zewngtrzne, obiekty malej
wzbogacenie infrastruktury, ktora moze byé architektury, info-kioski, oéwietlenie, boiska) /
wykorzystywana przez mieszkancow, zmniejszenie wytyczanie i oznakowanie sciezek/tras/szlakow
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dys(ansu do innych osrodkéw turystyczno-
rekreacyjnych w regionie,

rowerowych, pieszych, konnych

projekt wspolpracy dot. tworzenia bazy lub sieci

WipRipracy turystyczno-rekreacyjnej
P5. OFERTA AKTYWNEGO WYPOCZYNKU - podejmowanie i rozwijanie dzialalnosci
DZIALALNOSCI GOSPODARCZE gospodarczych oferujacych lokalne ustugi
wykorzystanie komercyjne waloréw przyrodniczo- turystyczno-rekreacyjne (w tym wypozyczalnie
kulturowych oraz inwestycji infrastrukturalnych, sprzetu turystycznego i rekreacyjnego, obiekty
stworzenie kompleksowego produktu turystycznego, konkursowe | wypoczynkowe, mala gastronomia, obiekty typu
otwarcie nowych mozliwosci rozwoju SPA, teznie)
przedsighiorczosci, uzupelnienie lokalnego rynku
pracy o miejsca stale i sezonowe, uzupelnienie
dochodéw gospodarstw rolnych,
P6. STECI AKTYWNEGO WYPOCZYNKU wspotpraca firm lokalnych w zakresie
Moy, e - A S swiadczenia ustug turystycznych i rekreacyjnych
integracja rozproszonej oferty réinych gmin i ) 2 ob bi
odmiotow gospodarczych, tworzenie produktow i A L.S 8,9
pog A e e poprzez wsparcie imprez bazujacych na
pakietowych umozliwiajgeych ,, dzielenie sie¢’ lokalayim potenciale irystycrno-rekresovinyi
klientem przez firmy turystyczne, wzrost ,, wagi” konkursowe (5, Bieisi 11 iiitaae, pectachin tuesyl} yi{ )
oferty turystycznej LGD w otoczeniu, wzinocnienie ; P- DIegl b 1% 8 Ba (UESY, 11D,
wizerunku turystycznego obszaru, efektywniejsze PEOIREN) 8 D9EZAIU. pOpIIRs Cprsawy warlle 1
RYsiReE i wydawanie, przewodnikéw, multimedidw, /
ponoszenie wydatkow dzigki osigganiu efektow skali bworzenie i, romocia lokalr;e' marki ’
i wspolnemu korzystaniu z dzialan promocyjnych, - ryczncjp ] )
P7. SPOLECZNOSC SIL.A ROZWOJIU — wzmacnianie kapitatu spolecznego poprzez
INTEGRACIJA SPOLECZNA inicjatywy rozwijajace potencjal lokalnych
zahamowanie negatywnych procesow e spotecznosci oparte o wolontariat i samopomoc /
wphywajgeych na rozbijanie wigzi spolecznych, inicjatywy na rzecz sieciowania podmiotow
przywracanie pozytywnych relacji migdzy zaangazowanych w praceg z grupami
mieszkarnicami, integracia nowych mieszkavicéw ze defaworyzowanymi
spolecznosciami lokalnymi, usuwanie barier projekt grantowy dot. rozwoju potencjatu
utrudniajgcych funkcjonowanie podmiotéw podmiotow aktywizujacych i integrujacych
dzialajgcych w sferze spolecznej, wzajemne spotecznosé lokalna
wspieranie si¢ i wspolpraca podmiotow grantowe
aktywizujgcych i integrujgcych mieszkarncow, a w
rezultacie podnoszenie innowacyjnosci dzialan tych
podmiotow, w tym poprzez ich doposazenie
podejmowanie lub rozwijanie dziatalnosci
g o gospodarczych w zakresach ustug wspierania
{;?Sgi?{{é];‘g %Egggﬁ%‘ﬁgﬁ%z}sz ik funkchnowania rodzin (tj. ushugi opiekuiicze dla
wzupelnianie deficytéw w zakresie ushug dzieci 1 0séb zaleznych, bawialnie,
. ; ; wypozyczalnie strojow, itp.), ustug dla kobiet w
spolecznych, zwigkszenie elastycznosci oferty ustug b s SRt R
spolecznych dzieki wprowadzeniu rozwigzar konkursowe wghfé 5 dlf dzicci i}:'ilg dz;ez ¢ l%urséw
rynkowych, podniesienie atrakcyjnosci LGD z vk g b b ¥ b ito. /
unktu widzenia rodzin i wspieranie ich rozwoju JREYEOWYOL, AnerEIyct, Sp.mtm?yc ’ltp‘.
P i e P P y* podejmowanie lub rozwijanie dzialalnosci
usuwanie banfzr w dc‘!steple do rynku pracy gospodarczych w obszarach integracji
epilunar ool zaledrch spotecznej lub ustug spotecznych, w tym
rehabilitacyjnych i prozdrowotnych
organizacja wydarzen aktywizujgcych
. ! mieszkancow, wydarzen opartych o wolontariat,
ggb?é?zﬁlé‘éPITALU LUDESIEGO] podnoszacych kompetencje mieszkancow (w
S ; : e o tym cyfrowe), zwigzanych z podnoszeniem
W ez’m.f{me bt v Flferc:.cj’ mr.zozlnwajg::_ej : wiedzy nt. obszaru, promujacych partnerstwa
missakoncom anpaowianiesic W roswsll wpdinaty konkursowe | lokalne i lokalne innowacje / wzmacnianie

lokalnej, wykorzystywanie pomystowosci
mieszkancow na rzecz rozwoju spolecznego,
przywrocenie postaw samodzielnosci oraz
wspieranie procesow samoorganizacji spolecznej,

kapitatu spotecznego poprzez projekty na rzecz
rozwoju dialogu obywatelskiego i
miedzyinstytucjonalnego, w tym partnerskie
projekty miedzysektorowe / wzmacnianie
kapitalu spolecznego poprzez organizacje
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imprez tematycznych, integrujagcych
mieszkancéw wokol wspdlnych wartosei, ze
szczegolnym uwzglednieniem imprez
miedzypokoleniowych

operacje dot. informowania i wigczenia

aktywizacja | mieszkancow w proces wdrazania LSR
projekt grantowy na najlepsze projekty z zakresu
grantowe wzmacniania kapitalu spolecznego, takze w
zakresie SMART VILLAGE
projekt Projekt zakladajace aktywizacjg mieszkancow,
wspolpracy | promocje potencjatu zasobow z obszaru LGD
organizacja szkolen i wydarzen podnoszacych
wiedze mieszkancow Z zakresu
zrownowazonego rozwoju, zmian klimatu i OZE
(np.  konferencje,  seminaria,  warsztaty
P10. LOKALNY EKO-BALANS, NOWA promujgce zachowanie biordznorodnosci i
ENERGIA, DOBRY KLIMAT rownowagi ekologiczne, kampanie edukacyjne,
podniesienie kompetencji mieszkaricow w zakresie akcje medialne, spoty, happeningi, itp.) /
umiejetnosci dostrzegania szans w rozwoju konkursowe | organizacja wydarzefi promujagcych nowe,
Zrownowazonym, przywracanie wiedzy o obszarze i .Cczyste” technologie ograniczajace
Jego walorach, tworzenie warunkow dia zanieczyszezenie Srodowiska (np. redukujace
innowacyjnego wykorzystywania zasobéw problem tzw. .niskiej” emisji), ze szcz.
przyrodniczych i kulturalnych w sposéb wyjgtkowy, uwzglednieniem innowacji / opracowywanie
odmienny w stosunku do innych obszarow, aktywna publikaeji, aplikacji multimedialnych oraz
integracja spolecznosci lokalnej wokdl dziedzictwa materialéw promocyjnych stizgcych ochronie
obszaru, otwarcie nowych kierunkow myslenia $rodowiska i przeciwdziataniu zmianom klimatu
ekologicznego, w szczegdlnosci w zakresie zmian s metody produkeji i dystrybucji produktow
; aktywizacja G
klimatu, ekologicznych
Wiasne/ projekt dot. wdrozenia koncepcji idei ,,SLOW™
konkursowe
2 projekt dot. ekorozwoju, bioréznorodnosei, w
wspotpracy
tym pszczelarstwa
budowa lub przebudowa niekomercyjnej
P11. DZIEDZICTWO LOKALNE ZIEMI infrastruktury spoleczno-kulturalnej wraz =z
PSZCZYNSKIEJ - niezbednym wyposazeniem / dzialania na rzecz
ZASOBY MATERIALNE, INFRASTRUKTURA zachowania elementéw lokalnego dziedzictwa
usuwanie barier materialnych w rozwoju funkeji przyrodniczo-kulturowego, w tym obiektow
kulturalnych, poprawa stanu obiektéw o wartosci konkursowe | zabytkowych oraz muzeéw, izb pamieci lub
zabytkowej, czy symbolicznej, a w szczegolnosci tradycji, obiektéw sakralnych, pomnikéw i
nadawanie im funkcji atrakcyjnych dla miejsc  pamigci  /  uzupelienie lokalnych
mieszkaricow i odwiedzajgcych, poszerzenie ekspozycji dziedzictwa lokalnego w muzeach,
mozliwosci dzialania podmiotow lokalnych izbach pamigci 1 innych  powszechnie
zajmujgcych sig zachowywaniem i promowaniem dostepnych miejscach i obiektach
dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego obszaru projekt grantowy wpierajacy podmioty
grantowe dziata drieisicbualoiol
zialajace na rzecz dziedzictwa lokalnego
P12. DZIEDZICTWO LOKALNE ZIEMI promocja. lokalnego dziedzictwa historycznego,
PSZCZYNSKIEJ — NIEMATERIALNE pERIGniCacED, irGwWeRs. (Gotzath. puprsex
zintegrowanie wiedzy o dziedzictwie obszaru, Oll;gz.l.n vty ;nflowacy'] ny<h u:lprez, watazen,
stworzenie warunkow do wykorzystywania wiedzy i E of, projekiow: {np. EEEs ady priystyezne,
e e . oncerty, wystawy, prelekcje, eko design itp.) /
aktywnosci réznych podmiotow na rzecz tworzenia fcult e lokalnveh tradveii obrzeds
kulturowego wizerunku LGD, upowszechnienie konkursowe g A - e 5 e S

wsrod mieszkaricow aktywnosci wigzgcych sie z
dziedzictwem kulturowym i przyrodniczym,
ozywianie dziedzictwa przez jego wykorzystywanie
w nowych kierunkach rozwoju kulturalnego,
spolecznego, ekonomicznego.

zwyczajow, gier, jezyka, strojow, gwary oraz
tradycyjnych zawodow i rzemiosta (np. pokazy,
swigta lokalne, itp.) / digitalizacja zasobow
dziedzictwa lokalnego oraz tworzenie aplikacji
multimedialnych dot. dziedzictwa lokalnego (np.
gier)/ opracowywanie i wydawanie publikacji
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dot.

dziedzictwa
Zbiorow

lokalnego, gromadzenie

grantowe

projekt grantowy dla podmiotéw dziatajacych
na rzecz wsparcia i promocji dziedzictwa
lokalnego

Zrodio: opracowanie wlasne

5. Specyfikacja wskaznikow przypisanych do przedsigwzigé, celéw szczegdlowych i celow ogdlnych wraz

z uzasadnieniem wyboru konkretnego wskaznika w kontekscie ich adekwatnosci do celow i przedsiewzigc.

Podobnie jak cele ogélne, cele szczegdtowe i przedsigwzigeia stanowia strukturg kolejno doprecyzowywanych
zagadnien rozwojowych, tak ustalone wskazniki produktu, rezultatu i oddzialywania tworza strukturg obrazujacg
realizacj¢ strategii poczawszy od rozwiazan szczegolowych, az do generalnych efektow okreslajacych ogdlng sytuacje
obszaru. Wskazniki zostaly ustalone w wyniku realizacji procedury obejmujgcej réwnolegle i komplementarne
wnioskowanie odwzorowane ponizszymi $ciezkami my$lenia:
= analiza bezposrednich skutkéw realizacji przedsigwzigé = okreslenie potencjalnych rezultatbw — oszacowanie

oddzialywan na generalny rozwaj obszaru,
= zestawienie uzytecznych danych dostepnych w Zrédtach statystyki publicznej, adekwatnych do planowanych celow

i przedsigwzig¢ = uzupelnienie danych ze statystyki publicznej mozliwe wskazniki pozyskiwane w ramach LGD,
= sformulowanie szerokiej grupy wskaznikow na kazdym poziomie = weryfikacja dostepnosci do informaciji

pozwalajacych na pomiar wskaznika = zestawienie potencjalnych wskaznikéw ze wskaznikami obligatoryjnymi,

ktore powinny by¢ wykorzystane do monitorowania L.SR = ustalenie ostatecznej listy wskaznikow.

Przyktadem zastosowanej logiki ustalania wskaznikéw moze by¢ struktura wskaznikéw odpowiadajaca drugiemu
celowi ogélnemu CO2. Podniesienie atrakcyjnos$ci turystyczno-rekreacyjnej obszaru:

P4. INFRASTRUKTURA
AKTYWNEGO WYPOCZYNKU-
TURYSTYKA, REKREACJA

CS2.1. Urozmaicenie i przestrzenny
rozwdj infrastruktury turystyczno-
rekreacyjnej i jej otoczenia

CO2. Podniesienie atrakcyjnosci
turystyczno-rekreacyjnej obszaru

WP7 — liczba nowych lub
zmodernizowanych obiektow
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
wskaznik wyrazajacy bezposrednie efekty
realizacji operacji

WP8 — liczba zrealizowanych projektow
wskaznik odzwierciedlajacy ..skuteczne™
zainteresowanie realizacja operacji

WP9 — liczba LGD uczestniczgcych w
projektach wspotpracy

wskaznik odwzorowujacy skale
nawigzywanej wspolpracy

Wzrost liczby osob korzystajgeych z
obiektow infrastruktury turystycznej
i rekreacyjnej wspartej w ramach
LSR

wskaznik pokazujgcy trafnoscé
realizowanych inwestycji oraz
poziom ich wykorzystania

Liczba projektow skierowanych do
nastepujgcych grup docelowych
(przedsiehiorcy, mlodziez, turysci)
wskaznik odzwierciedlajacy
wykorzystanie zrealizowanych
operacji na rzecz grup
defaworyzowanych

Liczba osob uczestniczgeych w
wydarzeniach turystycznych,
rekreacyjnych

wskaznik pokazujacy na ile produkty
i rezultaty przekladaja sie na
wzmocnienie pozycji LGD jako
obszaru atrakcyjnego turystycznie,
wykorzystujacego zrealizowane
dzialania do wykreowania trwalej
oferty

P5. OFERTA AKTYWNEGO
WYPOCZYNKU-DZIALALNOSCI
GOSPODARCZE

WPI10 - liczba operacji polegajgcych na
utworzeniu nowego przedsigbiorstwa
(oferta aktywnego wypoczynku)
wskaznik pokazujacy zainteresowanie
nowych przedsigbiorcow preferowanymi
kierunkami rozwoju gospodarczego LGD

WP11 —liczba operacji polegajgcych na
rozwoju istniejqcego przedsiebiorstwa
(oferta aktywnego wypoczyniu)
wskaznik pokazujacy zainteresowanie

C2.2. Poszerzenie zakresu, wzrost
jakodei i poziomu zintegrowania
oferty turystyczno-rekreacyjnej
Liczba utworzonych miejsc pracy
(w firmach z branzy turystycznej i
rekreacji oraz dzialalnosci okolo
turystyczne) w ramach LSR
wskaznik obrazujgcy skale
dziatalnosci wspartych
przedsigbiorstw wyrazajaca sie w
powstaniu nowych miejsc pracy

Liczba 0s6b uczestniczgeych w
wydarzeniach turystycznych,
rekreacyjnych

wskaznik pokazujacy wzrost
atrakcyjnosci oferty turystycznej
dzieki rozwojowi przedsigbiorczosci
w sektorze turystyki

Liczba 0sob bezrobotnych na
obszarze

wskaznik odzwierciedlajacy wplyw
branzy turystycznej na generalna
sytuacj¢ na rynku pracy

43




istniejacych przedsigbiorcow
preferowanymi kierunkami rozwoju

WPI12 — liczba sieci w zakresie ustug
turystycznyeh, ktore otrzymaly wsparcie
w ramach realizacji LSR

wskaznik pokazujgcy zdolnos¢ lokalnych
firm do wspotpracy w kreowaniu

objetej siecig, ktora otrzymala
wsparcie w ramach realizacji LSR
wskaznik pokazujacy wspdlprace /
integracje lokalnych firm w
wymiarze rynkowym

|_gospodarczego LGD
P6. SIECI AKTYWNEGO Liczba 0s6b, kidre skorzysialy z Liczba oséb uczestniczgcych w
WYPOCZYNKU wiece] niz jednej ustugi turystycznej | wydarzeniach turystycznych,

rekreacyjnych

wskaznik pokazujacy wplyw
wspdlpracy przedsigbiorcéw na
wzrost atrakeyjnosci oferty
turystycznej obszaru

zintegrowanego produktu turystycznego
Liczba podmiotéw uczestniczqgcych
we wspolpracy na rzecz promocji
obszaru, ktore otrzymaly wsparcie
w ramach realizacji LSR
wskaznik pokazujacy skalg
realnego zainteresowania
podmiotow lokalnych
uczestnictwem w strukturach
sieciowych

Zrédlo: opracowanie wilasne
Analogiczng sekwencje doboru wskaznikéw stosowano przy pozostalych celach LSR.

6. Zrédla pozyskania danych do pomiaru.

Zrodla danych do pomiaru powinny byé tatwo dostgpne dla LGD, w zwigzku z czym wskazniki oddzialywania
dobrano réwniez pod ww. katem, koncentrujac si¢ na danych dostepnych w: Banku Danych Lokalnych GUS, a takze
okresowych danych pochodzacych ze sprawozdawczosci Osrodkéw Pomocy Spolecznej oraz Powiatowych Urzgedow
Pracy. Z kolei okresowe mierzenie wskaznikéw rezultatu 1 produktu odbywaé sie bedzie w oparciu o dane ze
sprawozdawczosci LGD (m.in. zestawienia wlasne), dane przekazywane przez Samorzad Wojewddztwa Slaskiego (dot.
zrealizowanych 1 rozliczonych operacji), a takze w oparciu o sprawozdawczos$¢ projektowa poszczegolnych
beneficjentow (obowiazkowe ankiety monitorujace). Szczegolowe zrodta pozyskiwania informacji przedstawiono przy
kazdym konkretnym wskazniku w Tabeli 25.

7. Sposob i czestotliwosé dokonywania pomiaru, uaktualniania danych (podanie dokladnego sposobu liczenia
wskaznika, algorytmow itp.).

Pomiar wskaznikow dokonywany bedzie przez Biuro LGD na biezgco (w miar¢ przekazywanych informacji dot.
rozliczonych operacji) oraz na koniec kazdego roku realizacji LSR (do korca I kwartalu roku nastgpujacego), a takze
w innych momentach, np. wynikajgcych z obowigzkéw sprawozdawczych - na Zzadanie Instytucji Wdrazajacej.
Czestotliwos¢ pomiaru wynika z przyjetych zasad monitoringu wdrazania LSR (rozdziat XI). Dodatkowo pomiar
osiagnigtych wskaznikow produktu dokonywany bedzie dla interwalow czasowych okreslonych w Planie dzialania
(rozdzial VII), tj. za okresy lat: 2016-2018, 2019-2021 oraz 2022-2024. Stan realizacji poszczegolnych wskaznikow
bedzie na biezgco dostgpny i systematycznie aktualizowany w Biurze LGD.

Sposéb liczenia wskaznikéw produktu i rezultatu bazowal bedzie na dodawaniu do wartodci poczatkowej
konkretnych wartodci wskaznikoéw, osiaganych realizacja poszczegdélnych operacji, pochodzacych ze sprawozdan
i informacji przekazywanych przez Instytucje Wdrazajaca, zweryfikowanych przynajmniej jednokrotnie przeprowadzona
zewngtrzng kontrolg (Samorzadu Wojewodztwa lub LGD w przypadku projektow grantowych).

8. Stan poczatkowy wskaznika oraz wyjasnienie sposobu jego ustalenia.

Wartosci poczatkowe wskaznikow oddzialywania ustalono w oparciu o dane Banku Danych Lokalnych GUS oraz
Osrodkow Pomocy Spolecznej (sprawozdania MPiPS) oraz Powiatowych Urzedow Pracy wg. stanu na dzien 31.12.2013
r. Wartosci poczatkowe wskaznikow produktu i rezultatu okreslono jako zerowe wg. stanu z 2016 r., poniewaz pierwsze
efekty zrealizowanych operacji, ktére mozna bedzie przelozy¢ na wskazniki spodziewane sg dopiero w 2017 r.
Szczegdlowe informacje dot. wartosci poczatkowych poszczegdlnych wskaznikéw przedstawiono w Tabeli 25.

9. Stan docelowy wskaznika oraz wyjasnienie dotyczace sposobu jego ustalenia (zalozenia do planowania).

Stany docelowe wskaznikow oddzialywania dla obszaru LSR ustalono w oparciu o zaktadany progres lub regres
wartosci z uwzglednieniem aktualnych trendéow dla danego obszaru oraz przewidywanego oddzialywania realizacja
operacji w ramach LSR. Dla przykladu biorac pod uwage przewidywane w LSR utworzenie kilkudziesi¢eiu nowych
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dziatalnosci gospodarczych, a takze utrzymujacy si¢ od kilku lat wzrostowy trend dot. ich liczby na obszarze LSR
zatozono wzrost liczby podmiotéw gospodarczych. Podobnie postapiono ze wskaznikiem dot. wplywow podatkowych
z tytulu podatkéw PIT i CIT na obszarze. Z kolei w obszarach dot. grup defaworyzowanych, np. bezrobocia wsrod kobiet
przewidziano niewielki spadek wartosci zwazywszy, ze LGD bedzie w szczegdlny sposéb wspieraé podejmowanie
i rozwijanie dzialalnosci gospodarczych przez kobiety. Podobng tendencje spadkowa przewidziano wzgledem liczby
kobiet, ktdre nie podjety zatrudnienia po urodzeniu dziecka. Ustalenie bardzo prawdopodobnych pozioméw wskaznikow
oddzialywania nie jest jednak mozliwe z uwagi na zbyt duze uzaleznienie ww. kwestii od sytuacji makroekonomicznej
kraju i regionu, trudnej do przewidzenia w dluzszym okresie czasu.

Stany docelowe wskaznikow produktu i rezultatu zostaty ustalone w oparciu o szacunkowg liczbg dofinansowanych
operacji okreslona na potrzeby konstruowania budzetow celow i przedsigwzigé, z uwzglgdnieniem dostgpnych limitow
wartosci operacji oraz przewidywanej intensywnosci pomocy. Szczegolowe informacje przedstawiono w Tabeli 25.
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Rozdzial VI — Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow wyboru

1. Ogdlna charakterystyka przyjetych rozwiazan formalno-instytucjonalnych wraz ze zwiezls informacja wskazujaca

sposdb powstawania poszczegolnych procedur, ich kluczowe cele 1 zalozenia.

Ustalenie przejrzystych, obiektywnych i niedyskryminujacych regut i zasad funkcjonowania LGD, w tym procedur
dotyczacych zasad oceny i wyboru operacji w ramach wdrazania LSR byto jednym z wazniejszych elementéw prac nad
LSR. Wiasciwie sformulowane procedury sa bowiem - jak pokazata dotychczasowa praktyka LGD - jednym
z podstawowych warunkow sprawnego i efektywnego wdrazania strategii. Jako, ze w funkcjonowanie wewnetrznych
mechanizméw LGD sa zaangazowane z jednej strony poszczegolne organy statutowe LGD, tj. w szczeg6lnosci Zarzad
i Rada (do ktorej wylacznej kompetencji nalezy dokonywanie wyboru zgodnie z art. 21. ust 4 ustawy o RLKS), a takze
Biuro LGD, a z drugiej — wnioskodawcy, istotng kwestig przy ich projektowaniu bylo uwzglednienie réznych punktow
widzenia na caly ww. proces. Poszczegdlne procedury wyboru operacji zostaty wstgpnie wypracowane z uwzglednieniem
doswiadczen z realizacji poprzedniej LSR, skonsultowane z czlonkami LGD, a nastgpnie zatwierdzone przez Rade
zgodnie z wymogami statutu (§ 21 ust. 6 pkt 1 statutu). LGD przyjela nastgpujgce procedury - zgodne z przepisami
obowiazujacymi dla RLKS - dotyczace czynnosci zwigzanych z przeprowadzaniem naboru, oceny i wyboru wnioskéw
o dofinansowanie operacji sktadanych przez podmioty inne niz LGD oraz realizacja projektoéw grantowych i operacji
wilasnych LGD:

a) procedura wyboru i oceny operacji indywidualnych w ramach LSR - dot. wnioskéw sktadanych przez
beneficjentow innych niz LGD i wybieranych przez Radg, a nastgpnie przedkladanych do weryfikacji przez Samorzad
Wojewodztwa Slaskiego;

b) procedura wyboru i oceny grantéw oraz rozliczania, monitoringu i kontroli grantobiorcow w ramach projektow
grantowych oraz procedura wyboru projektéw grantowych w zakresie przygotowania koncepcji Smart Village

¢) procedura wyboru operacji wlasnych LGD

d) procedura ustalania i zmiany lokalnych kryteriéw wyboru operacji.

Procedury, o ktérych mowa w ww. ppkt. a)-c) sg zatwierdzane przez Rade, zas procedury o ktorych mowa w ppkt. d)
zatwierdza Walne Zebranie Czlonkow Stowarzyszenia. Zgodnie z procedurg ustalania i zmiany lokalnych kryteriéw
wyboru operacji, Rada dokonuje uchwalenia lokalnych kryteriéw wyboru dla operacji indywidualnych a takze grantéw
oraz operacji wlasnych. Procedury obowiazujgce w LGD - zgodnie z wieloletnia praktyka — sg obligatoryjnie podawane
do publicznej wiadomosei, poprzez opublikowanie ich na stronie internetowej www.lgdziemiapszczynska.pl
(obowiazek publikacji dotyczy rowniez kazdorazowych zmian procedur). Pozwala to nie tylke na zachowanie
transparentnosci w dzialaniu, ale rdwniez na lepsze zrozumienie przez wnioskodawcdédw calego procesu ubiegania si¢
0 przyznanie pomocy. Nowym rozwigzaniem wprowadzonym w niniejszej LSR bedzie prowadzenie przez Biuro LGD
wstepnej oceny zgodnosei operacji z LSR (m.in. terminowo$¢ ztoZzenia, zgodnos$¢ z zakresem tematycznym i forma
wsparcia oraz zgodnosci z PROW). Zweryfikowanie i zatwierdzenie oceny zgodnosei operacji z LSR, ocena operacji wg
lokalnych kryteriow wyboru oraz wybor operacji do dofinansowania bedzie dokonywany przez Rade. Szczegolowe opisy
przyjetych rozwiazan, w tym dotyczacych zachowania bezstronnosei, niedyskryminacji, przejrzystosci, zapewniania
parytetow w glosowaniach, organizacji calego procesu oceny, dostepnej intensywnosci pomocy i maksymalnych kwot
wsparcia, a takze mozliwosciach zlozenia protestu znajduja si¢ w odrgbnych dokumentach dot. poszezegdlnych procedur
oraz Regulaminie Rady i Regulaminie Pracy Biura.

2. Sposob ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru zgodnie z wymogami okre§lonymi dla programéw, w ramach
ktérych planowane jest finansowanie LSR z uwzglgdnieniem powigzania kryteriow wyboru z diagnoza obszaru,
celami i wskaznikami.

Kryteria wyboru operacji oraz grantobiorcéw zostaly przygotowane przez zespdél roboczy ds. LSR zlozony

z pracownikéw Biura i Zarzadu LGD =z zalozeniem: obiektywizmu, niedyskryminacji, przejrzystosci i powigzania

z diagnoza obszaru. Przed ich przedlozeniem do ostatecznego zatwierdzenia przez Rade w dniu 21.12.2015 r. zostaly

szczegolowo skonsultowane na spotkaniach komsultacyjnych, a takze z pozostalymi czlonkami LGD (uwzgledniono

wigkszos¢ zgloszonych uwag). Ich zasadniczym celem jest zwigkszenie prawdopodobienstwa wyboru tych operacii
sposrod zlozonych w danym naborze, ktdre w najwigkszym zakresie bezposrednio przyczyniaja si¢ do osiagania
okreslonych w LSR celéw poprzez osigganie wskaznikow produktu i rezultatu. Kryteria formutowano z zatozeniem
mozliwej ich mierzalnodci i czytelnej metodologii lub w przypadku kryteriéw jakosciowych - szczegélowego opisu
podejscia do ich oceny, niebudzacego watpliwosci co do sposobu przyznawania punktéw. LGD wypracowata
2 zestawy Kkryteriéw do oceny i wyboru operacji, tj. 1. dla konkurséw dot. operacji indywidualnych dla podmiotow
innych niz LGD oraz 2. dla projektéw grantowych i operacji wlasnych. W zwigzku w pojawieniem si¢ w 2021 roku
mozliwosci realizacji projektow w ramach koncepeji SMART VILLAGE, dla ktérych przeznaczono odrgbne kryteria na
potrzeby realizacji tego typu dzialania. Pierwszy zestaw sklada si¢ z lokalnych kryteriow podstawowych, obligatoryjnych
oraz dodatkowych kryteriow specyficznych wylacznie dla zakresu podejmowania lub rozwijania dzialalnosci
gospodarczych, a takze dodatkowych kryteriow specyficznych wylacznie dla wzmacnianie kapitatu spolecznego,
zachowania dziedzictwa lokalnego, budowy lub przebudowy ogolnodostepnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej
lub kulturalnej, promowania obszaru objetego LSR. Zdecydowana wigkszo$¢ lokalnych kryteriow wyboru operacji
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jest Scisle powiazana z diagnoza obszaru, a takie analiza SWOT, co oznacza, zc kryteria maja dazy¢, badz to do
ograniczenia skali probleméw zidentyfikowanych w diagnozie, badZ wykorzystywaé silne strony badz szanse,
ewentualnie ogranicza¢ slabe strony lub zagrozenia. Przykladowo kryterium pn. stopien wplywu operacji na
zintegrowanie w ramach LSR premiuje operacje zapewniajace budowanie partnerstw na rzecz wspotpracy podmiotow
wewngtrz LGD lub/i zintegrowanie/powiazanie zasobow lokalnych lub/i zintegrowanie co najmniej 2 celéw okreslonych
w LSR. Szczegélowy opis adekwatnosci poszezegolnych kryteriow do diagnozy i analizy SWOT zostal opisany w
zafacznikach nr 11, 12, 21 do wniosku o wybdr LSR.

LGD ustalila réwniez, iz bezwzglgdnym warunkiem wyboru danej operacji jest osiggniecie przez nig minimum 30%
maksymalnej liczby punktéw (tzw. minimum globalne) osiggalnych w danym naborze dla danego zakresu operacii.
W celu zapewnienia maksymalnej przejrzystosci procesu wyboru operacji LGD zobowigzata sie m.in. do publikowania
protokoléw z posiedzen organu decyzyjnego — Rady, zawierajacych jasna informacje o wylaczeniach z procesu
decyzyjnego ze wskazaniem ktorych wnioskow te wylgczenia dotycza. Na ww. potrzeby LGD prowadzila bedzie Rejestr
Grup Interesu - na biezgco aktualizowany, a takze zakres ewentualnych dziatan dyscyplinujacych cztonkéw Rady.

W sytuacji pojawienia si¢ koniecznosci ustanowienia nowych lub dokonania zmian badZ modyfikacji kryteriow
wyboru, w szczegdlnosci w przypadku stwierdzenia (podczas monitoringu/ewaluacji wlasnej) zlego lub innego od
zamierzonego funkcjonowania tych kryteriow w procesie dokonywania oceny i wyboru operacji, grozacego w skrajnych
przypadkach np. niezrealizowaniem zakfadanych celow LSR Rada moze wystapié o ustanowicnie nowych badz
dokonanie zmian w kryteriach, w trybie opisanym w procedurze ustalania lub zmiany lokalnych kryteriéw wyboru
operacji (zmiany dotyczqce kryleriéw bedg podlegaly konsultacjom ze spolecznosciq lokalng). Zmiany nie moga polegac
Jednak na catkowitym usunigciu kryteriéw weryfikujacych: bezposrednie osiaganie celéSw LSR, w tym wskaznikow
produktu i rezultatu, stopnia innowacyjnosci oraz poziomu wnoszonego wkiadu wiasnego, a takze kryteriow
bezposrednio powigzanych z diagnoza obszaru (np. wplyw na rozwiazanie probleméw obszaru wskazanych w diagnozie).
3. Wskazanie w jaki sposob w kryteriach wyboru operacji zostala uwzgledniona innowacyjnoéé oraz przedstawienie jej

definicji i zasad oceny.

Innowacyjnos¢ jest jedng z 7 kluczowych cech podejscia LEADER, w zwiazku z czym, jak najwigksza czesé
realizowanych przy wsparciu LGD operacji powinna by¢ w jakim$ stopniu innowacyjna. Stopien innowacyjnosci jest
jednym z podstawowych, obowigzkowych kryteriéw wyboru operacji i rozpatrywany bedzie przez Rade przez pryzmat
obszaru objetego SR (dana operacja powinna by¢ innowacyjna przede wszystkim w skali obszaru LSR).

Za innowacyjnoS¢ przyjmuje si¢ (definicja): wdrozenie nowego lub znaczgco udoskonalonege produktu, uslugi,
procesu, organizacji lub nowego sposebu wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobdw:
gospodarczych, technologicznych, przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spolecznych, tj. w formule
innowacji produktowej, technologicznej lub spolecznej.

Za innowacyjnos¢ produktows uznaje sig: kreowanie nowych produktéw lub ustug lub proceséw, w tym
w szczegolnosci wykorzystujgcych zasoby lokalne obszaru badZ kreowanie nowych sieci wspétpracy dot. produktow
i ustug lokalnych. Za innowacyjnosé technologiczna uznaje sie: zastosowanie mowych rozwiazan, w tym stuzacych
ochronie Srodowiska, przeciwdzialaniv zmianom klimatu lub ograniczajqgcych zanieczyszezenie Srodowiska, powietrza lub
wody bgdZ wykorzystanie technologii do wytwarzania nowego produktu lub ushigi lub procesu lub organizacji badz
wykorzystanie nowej technologii do wytwarzania produktu lub ustugi lub procesu lub organizacji. Za innowacyjnos¢
spoleczng uznaje si¢: nowe zorganizowanie wspdlpracy migdzy podmiotami lokalnymi angazujacymi w swoje dziatania
osoby z grup defaworyzowanych badz powstanie nowych podmiotéw $wiadczacych ushugi spoteczne mieszkancom
obszaru LSR bgdz kreowanie nowych ustug spolecznych lub innych odpowiadajacych na problemy spofeczne obszaru
wskazane w LSR.

Przyktadowo w przedsiewzigeiu P10. LOKALNY EKO-BALANS, NOWA ENERGIA, DOBRY KLIMAT za
innowacyjne beda mogly by¢ uznane nastepujace przykladowe operacje: innowacyjnos¢ produktowa — operacje
polegajgce na wykreowaniu nowych produktéw lokalnych lub tworzeniu sieci wspéipracy na rzecz dystrybucji produktow
ekologicznych, innowacyjno$¢ technologiczna — operacje wykorzystujace lub promujace nowe ,.czyste” technologie
ograniczajace zanieczyszczenie Srodowiska (np. redukujgce tzw. ,niska emisje”), innowacyjnosé spoleczna:
nierealizowane dotad na obszarze akcje spoleczne / happeningi dotyczace rozwoju zréwnowazonego, przeciwdziatania
zmianom klimatu lub operacje nawigzujace do idei ..SLOW FOOD”,

4. Informacja o realizacji projektéw grantowych i/lub operacji wlasnych.

LGD planuje zarowno realizacj¢ projektéw grantowych jak i operacji wiasnych. Projekt grantowy to zbiorcza
operacja, w ramach kiorej LGD (jako beneficjent) udziela innym podmiotom wybranym przez LGD w trybie
konkursowym, zwanych dalej ,,grantobiorcami”, grantéw na realizacj¢ zadan shizacych osiagnieciu celu i wskaznikow
projektu grantowego. LGD planuje realizacje nastgpujacych projektéw grantowych:

- ROZWOJ POTENCJALU PODMIOTOW AKTYWIZUJACYCH 1 INTEGRUJACYCH SPOLECZNOSC
LOKALNA. Zakiada si¢ realizacje dwoch projektéw grantowych z zakresu zwiekszenia aktywnosci mieszkancow
obszaru, jak rowniez doposazenie podmiotéw w produkty rekreacyjne i stuzace aktywnemu wypoczynkowi.

—  WZMACNIANIE KAPITALU SPOLECZNEGO ZIEMII PSZCZYNSKIEJ. Projekt zaklada rozwdé) mechanizmow
wspolpracy i dialogu wsr6d mieszkaficéw obszaru, poprzez wsparcie realizacji roznych form wydarzen (imprezy,
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warsztaty, prelekcje), ktorych celem bedzie zaciesnianie wigzi spolecznych, dialogu obywatelskiego i partnerstw
lokalnych. -

—~  WSPARCIE PODMIOTOW DZIALAJACYCH NA RZECZ DZIEDZICTWA LOKALNEGO. Projekt dedykowany
wszystkim podmiotom (za wyjatkiem prowadzacych dzialalnosé gospodarczg), ktére w swej dzialalnosci
przyczyniaja si¢ do promocji i ochrony lokalnych tradycji 1 zwyczajow, przyczyniajac si¢ tym samym do zachowania
dziedzictwa lokalnego obszaru objetego LSR. Celem projektu bedzie m.in, doposazenie tych podmiotow w sprzety
i produkty, ktore umozliwia dalsze dziatania propagujace lokalne dziedzictwo.

— PROJEKT GRANTOWY DLA PODMIOTOW DZIALAJACYCH NA RZECZ WSPARCIA I PROMOCII
DZIEDZICTWA LOKALNEGO. Projekt dedykowany wszystkim podmiotom (za wyjatkiem prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarczg), ktore w swej dzialalnosci przyczyniajg si¢ do promocji i ochrony lokalnych tradycji
1 zwyczajow, a tym samym do zachowania dziedzictwa lokalnego obszaru objgtego LSR (imprezy, wydarzenia).

— PROJEKT GRANTOWY polegajgcy na przygotowaniu koncepcji SMART VILLAGE.

Kluczowe kwestie w zakresie projektow grantowych: a) zakres rozwiagzan formalnych jest szczegdtowo opisany
w procedurze wyboru i oceny grantobiorcow wraz z opisem sposobu rozliczania grantéw, monitorowania; b) realizowane
cele i przedsigwziecia w ramach LSR — szczegolowo okreslono w tabeli w rozdziale V Cele i wskaZniki; c) planowane do
osiagniecia wskazniki produktu i rezultatu — szczegdtowo okreslono w tabeli w rozdziale V Cele | wskazniki; d) wiclkosci
srodkdw przeznaczonych na poszezegoélne projekty grantowe okresla rozdzial VII Plan dzialania.

Operacja wlasna — to operacja kluczowa dla osiagnigeia celéw LSR, stuzaca dobru ogétu spolecznosei, ktdra moze
by¢ realizowana samodzielnie przez LGD, o ile weczesnie] nie spotkala si¢ z zainteresowaniem innych uprawnionych
podmiotéw. Operacja bedzie realizowana przez LGD jako operacja wlasna pod warunkiem, ze zaden inny podmiot
uprawniony do otrzymania wsparcia, nie zglosi LGD zamiaru realizacji takiej operacji (w przeciwnym wypadku, operacja
przechodzi w tryb konkursowy). LGD przewiduje realizacje nastepujacych operacji wlasnych:

- WYPRACOWANIE | WDRAZANIE ZALOZEN 1 STANDARDOW MARKI LOKALNEJ ZIEMI
PSZCZYNSKIEJ. Celem operacji jest podjecie wspotpracy lokalnych podmiotéw w zakresie kreowania marki
lokalnej, ktora w dalszej perspektywie moze wzmocni¢ przedsigbiorcze postawy mieszkaficow poprzez
wprowadzenie na rynek komercyjnych produktéw opartych na dziedzictwie lokalnym i zasobach obszaru. Operacja
zlozona docelowo z odrebnych operacji dot. wypromowania marki lokalnej Ziemi Pszczynskiej, w tym produktéw
lokalnych. Operacja 1 — opracowanie zalozen i standardéw, pilotaz, operacje 2-5 konkretne wdrozenia zatozen i/lub
standardéw w obszarach produkcji produktéw lokalnych obszaru LSR oraz ich promocja (obszary marki — design —
zwigzane z wzomictwem haftow/omamentow Ziemi Pszczynskiej na przedmiotach uzytkowych, lub
wypromowaniem innego produktu np. spozywczego). Realizacja tego typu projektu z uwagi na swoj oryginalny -
W wymiarze promocji obszaru - charakter jest uzasadniona i wynika z potrzeb okreslonych przez lokalng
spolecznosc. Specyfika pomystu uzasadnia cyklicznosé operacji w celu skutecznego i kompleksowego wdrozenia
zakladanych rezultatow.

—  WDROZENIE KONCEPCJI IDEI ,.SLOW”. Celem operacji jest promocja dzialan zwigzanych ze zwalnianiem
tempa zycia, prowadzeniem go zgodnie z natura, a takze z troska o srodowisko 1 sposob odzywiania zgodnie z ideg
SLOW - w szeroko pojetym ujgciu — SLOW FOOD, SLOW LIFE. LGD zaklada realizacje 5 operacji wlasnych z ww,
zakresu.

Kluczowe kwestie w zakresie operacji wlasnych: a) zakres rozwiazan formalnych okreslono w procedurze wyboru
i oceny operacji wlasnych; b) realizowane cele i przedsiewzigcia w ramach LSR - szczegélowo okreslono w tabeli
w rozdziale ¥V Cele i wskazniki; ¢) planowane do osiagniecia wskaznikéw produktu i rezultatu realizacji — szczegétowo
okreslono w tabeli w rozdziale V Cele i wskazniki; d) wielkosci srodkéw przeznaczonych na operacje wiasne okresla
rozdzial VII Plan dzialania.

5. Podstawowe zasady ustalania wysokosci wsparcia na realizacje operacji w ramach LSR, w tym wysoko$¢ wsparcia
przyznawanego na rozpoczynanie dziatalnosci gospodareze;j,

LGD w pierwszym okresie wdrozenia LSR okreslita wysoko§é¢ wsparcia na zakladanie (rozpoczynanie)
dzialalnosci gospodarczej na poziomie 50 000 zk. Kwotg ustalono w oparciu o trzy podstawowe przestanki:

1) $rednig wysoko$é wsparcia przyznawanego na podejmowanie dzialalnosci gospodarczej] w okresie 2007-2013
w ramach dziatania ,,Tworzenie i Rozw¢j Mikroprzedsigbiorstw™ PROW 2007-2013 sposrod 6 operacji 5 oscylowalo
wokol wartosci dofinansowania 50 000 zt);

2) w oparciu o sytuacje spoleczno-gospodarczg obszaru - jest to kwota prawie dwukrotnie przewyzszajaca wsparcie
finansowe, ktore zaoferowano osobom rozpoczynajacym dziatalnos¢ gospodarcza w ramach innych programow
operacyjnych na lata 2014-2020, takich jak: RPO WSL 2014-2020 i POWER 2014-2020, w ramach pomocy
z Powiatowego Urzedu Pracy;

3) kwota ta byla najczeéciej proponowana podczas konsultacji spolecznych, prowadzonych ws$réd mieszkancow
obszaru.

Okres epidemii COVID-19 w latach 2020-2021 i jego wplyw na sytuacj¢ spoleczno-gospodarcza zdeterminowat

przeprowadzanie konsultacji spolecznych dotyczacych wysokosci wsparcia na zakladanie (rozpoczynanie) dzialalnesci
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gospodarczej. W zwigzku z powyiszym wysoko$¢ wsparcia na zakladanie (rozpoczynanie) dzialalnosci
gospadarczej zostala ustalona na poziomie 70 000 zl.

LGD ustalita ponadto nastgpujace maksymalne poziomy intensywnosci pomocy dla poszczegélnych kategorii
beneficjentow. Pomoc bedzie przyznawana w wysokoSci nie wyzszej niz:

a. 70% kosztéw kwalifikowalnych — w przypadku podmiotu wykonujgcego dziatalnosé gospodarcza, do ktérej
stosuje si¢ przepisy ustawy z dnia 6 marca 2018 r. — Prawo przedsiebiorcéw, z tym 2e w przypadku
organizacji pozarzadowej, ktéra wykonuje taka dziatalno§é gospodarcza - jezeli organizacja ta ubiega sig o
pomoc w zakresie rozwijania dzialalnosci gospodarczej oraz wspierania wspdlpracy miedzy podmiotami
wykonujacymi dziatalnos¢ gospodarcza na obszarze wiejskim objetym LSR,

b. 95% kosztow kwalifikowanych — w przypadku:

— podmiotu niewykonujgcego dziatalnosci gospodarczej, do ktdrej stosuje sie przepisy ustawy z dnia 6
marca 2018 r. — Prawo przedsigbiorcow,

- organizacji pozarzadowej, ktéra wykonuje dzialalnos¢ gospodarczg, do ktorej stosuje si¢ przepisy
ustawy z 6 marca 2018 r. — Prawo przedsigbiorcow - jezeli organizacja ta ubiega si¢ 0 pomoc w
zakresic innym niz rozwijanie dzialalnosci gospodarczej oraz wspieranie wsp6lpracy migdzy
podmiotami wykonujacymi dziatalno$¢ gospodarcza na obszarze wiejskim objetym LSR,

. 63,63% kosztow kwalifikowalnych - w przypadku jednostki sektora finanséw publicznych.

Intensywnos¢ pomocy dla projektéow wilasnych i grantowych zostala ustalona na poziomie do 95% kosztow
kwalifikowalnych, za wyjatkiem projektéw grantowych na opracowanie koncepcji SMART VILLAGE, dla ktérych
pomoc ma forme platnosci zryczaltowanej w wysokosei 4 000 zt/koncepcja. W ramach kryteriéw wyboru premiowane
beda operacje, w ktorych wkiad wiasny wnioskodawcy obniza okreslong przez LGD maksymalng intensywno$¢ pomocy
dla danej kategorii beneficjenta.

LGD wstepnie zaplanowata realizacje 2 projektow wspolpracy. Zalozeniem pierwszego, ktory bedzie realizowat cel
ogo6lny 4 jest: Ekorozwdj, ochrona bioroznorodnosci w tym pszczelarstwa. Planowane rezultaty to | projekt wspolpracy
mi¢dzynarodowej. W projekcie beda uczestniczyli takze przedstawiciele dwéch — grup defaworyzowanych
zdiagnozowanych w LSR - osoby po 50 roku zycia i osoby miode do 30 roku zycia. Zakladany budzet: 148 000 zi.
Natomiast drugi z projektéw, krajowy, bedzie realizowal cel ogélny 2. Planowane rezultaty to 1 projekt wspélpracy
skierowany do nastepujacych grup docelowych: przedsigbiorcy, turysci, mieszkancy - grupa defaworyzowana okreslona
w LSR, tury$ci. Na moment zlozenia Strategii w 2015 roku, zakladany budzet opiewal na kwote:140 000 zt. Ujete
powyzej kwoty odpowiadajg limitowi 2% (288 000 z}) z dziatania 19.2 (14 400 000 zl). Dopuszcza sie jednak pozyskanie
kwoty do poziomu 10 % kwoty z dziatania 19.2 przy zalozeniu wprowadzenia dodatkowego wskaznika. W 2021 roku w
zwigzku ze zwigkszeniem budzetu LGD zaplanowata realizacje kolejnych 2 projektéw wspélpracy. Szczegotowe ujecie
celow i wskaznikow odnosnie projektow wspolpracy zostato dookreslone w tabeli 25.

Rozdzial VI1I - Plan dzialania

Zalozenia  dotyczace Planu dziatania na moment budowania strategii dookre$lono po sformutowaniu
poszczegolnych celow i przedsigwzig LSR oraz z uwzglednieniem zalozen PROW 2014-2020, a wiec z okresleniem
minimalnych pozioméw wykonania budzetu i wskaznikéw produktu w okreslonym czasie. Plan dzialania skonstruowano
w opareiu o nastepujace zatozenia:

— objecie planem wylgeznie poddzialan 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoleczno$¢” oraz 19.3 ., Przygotowanic i realizacja dzialan w zakresie wspétpracy z lokalna grupg
dzialania PROW 2014-2020". Nie uwzglgdniono wskaznikow dot. poddziatania 19.4 ,Wsparcie na rzecz kosztéw
biezacych i aktywizacji”, dla ktdrego sporzadzono odrebng matryce wskaznikdéw — Tabela 26.

— co najmniej 26% (z 14,4 min zt) srodkow finansowych w ramach 19.2 zostanie przeznaczonych na operacje w
ramach LSR do konca 2018 r.. w tym na realizacj¢ LSR zwigzana w utrzymaniem/tworzeniem migjsc pracy i
utworzenie przedsiebiorstw 22% (z 7,6 min z}).

— co najmniej 70% (z 14,4 mln zl) srodkow finansowych zostanie przeznaczonych na operacje w ramach LSR do
konca 2021 r., w tym na realizacjg LSR zwigzana w utrzymaniem/tworzeniem miejsc pracy i utworzeniem nowych
przedsigbiorstw 56% (z 7,6 min zi).

— Dna dzialania zwigzane ze wsparciem grup defarowyzowanych w kontekscie dostgpu do rynku pracy zaplanowano
20% budzetu, tj. 1 520 000 zt (z 7,6 min z1), ok. 10% calego budzetu na realizacje LSR z czego do konca 2018 r.
planuje sig przekazac co najmniej 10% (152 000 zi) srodkéw finansowych na operacje dla tej grupy, zaé do konca
2021 r. co najmniej 30% tych Srodkéw (456 000 zt).

— zaklada si¢ osiggniecie co najmniej 20% poziomu kazdego wskaznika produktu, ktory zostal przewidziany do
realizacji do 2018 r., oraz 85% do 2021 r.

— mna dzialania preferowane w ramach operacji dot. podejmowania lub rozwijania dzialalnosci gospodarczej
(przedsigwzigcia: Przedsighiorcza Ziemia Pszczyriska - Dzialalnosci Gospodarcze-Produkty/Ustugi Lokalne, Oferta
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Aktywnego Wypoczynku, Spolecznosé Sifg Rodziny-Wsparcie Przedsigbiorcze) w LSR przeznaczono ponad 50%
budzetu. ¥
— Szczegdlowy Plan dzialania stanowi zalgceznik nr 3 do LSR.

W roku 2019, w zwiazku z mozliwoscig pozyskania dodatkowych srodkéw (maksymalnie do 11% z kwoty 14,4 mln
zl), LGD przeznaczylo kwotg 1 580 000,00 zI na operacje zwigzane z podejmowaniem i rozwojem dziafalnosci
gospodarczych. Laczny budzet LGD na realizacje LSR (19.2) zakiada si¢ ostatecznie na poziomie 15 980 000,00 zi.

— co najmniej 24 % (z 15 980 000 z}) srodk6w finansowych w ramach 19.2 zostanie przeznaczonych na operacje w
ramach LSR do konca 2018 r., w tym na realizacj¢ LSR zwiazana w utrzymaniem/tworzeniem miejsc pracy i
utworzenie przedsigbiorstw 17 % (z 9 937 208 zi).

— conajmniej 41 % (z 15 980 000 zl) srodkow finansowych zostanie przeznaczonych na operacje w ramach LSR do
konca 2021 r., w tym na realizacje LSR zwiazana w utrzymaniem/tworzeniem miejsc pracy i utworzeniem nowych
przedsigbiorstw 34 % (z 9 937 208 z}).

— na dzialania zwiazane ze wsparciem grup defarowyzowanych w kontekscie dostgpu do rynku pracy zaplanowano
20% budzetu, tj. 1 987 441,60 zt (z 9 937 208 zi), ok. 10% calego budzetu na realizacje LSR z czego do konca
2018 r. planuje si¢ przekazaé co najmniej 10% (198 745 zl) srodkéw finansowych na operacje dla tej grupy, zas do
konca 2021 r. co najmniej 30% tych srodkéw (596 235 zi).

— zaklada si¢ osiagniecie co najmniej 40% poziomu kazdego wskaznika produktu, ktéry zostat przewidziany do
realizacji do 2018 r., oraz 75% do 2021 r.

— na dzialania preferowane w ramach operacji dot. podejmowania lub rozwijania dzialalnosci gospodarczej
(przedsiewziecia: Przedsiebiorcza Ziemia Pszczynska - Dzialalnosci Gospodarcze-Produkty/Uslugi Lokalne, Oferta
Aktywnego Wypoczynku, Spotecznos¢ Silq Rodziny-Wsparcie Przedsigbiorcze) w LSR przeznaczono ok. 51 %
budzetu (z 9 937 208).

W 2020 roku dokonano w planie dzialania oraz budzecie w ramach dziafania 19.2 i 19.3 zmiany waluty z PLN na
EURO. W zwiazku z powyzszym:

— 53 % (z 3 995 000 euro) srodkdéw finansowych w ramach 19.2 zostalo przeznaczonych na operacje w ramach LSR do
konca 2018 r., w tym na realizacje LSR zwigzang z utrzymaniem/tworzeniem miejsc pracy i utworzenie
przedsigbiorstw 46 % (z 2 130 235,87 euro).

— conajmniej 31% (z 3 995 000 euro) $rodkéw finansowych zostanie przeznaczonych na operacje w ramach LSR do
konca 2021 r., w tym na realizacj¢ LSR zwiagzana z utrzymaniem/tworzeniem miejsc pracy i utworzeniem nowych
przedsiebiorstw 49 % (z 2 130 235,87 euro).

— na dzialania zwigzane ze wsparciem grup defarowyzowanych w kontekscie dostepu do rynku pracy zaplanowano
20% budzetu, tj. 426 047,17 euro (z 2 130 235,87), ok. 10% calego budzetu na realizacje LSR.

— na dzialania preferowane w ramach operacji dot. podejmowania lub rozwijania dziatalnosci gospodarczej
(przedsiewziecia: Przedsigbiorcza Ziemia Pszczynska - Dzialalnosci Gospodarcze-Produkty/Uslugi Lokalne, Oferta
Aktywnege Wypoczynku, Spolecznos¢ Silg Rodziny-Wsparcie Przedsigbiorcze) w LSR przeznaczono okoto 50 %
budzetu (z 2 130 233,87 euro).

— LGD zatozyta realizacje dodatkowego projektu wspdlpracy w ramach P4.

W zwiazku z otrzymaniem dodatkowym srodkéw w2021 roku oraz w zwiazku z powstatymi oszczednosciami z
poprzednich naboréw dokonano w planie dziatania oraz budzecie w ramach dzialania 19.2 i 19.3 nastepujacych zmian:

- na dziatania w ramach rozpoczecia dzialalnosci gospodarczej przeznaczono dodatkowo 402 500 euro

- na dzialania w ramach rozwoju dziatalnosci gospodarczej przeznaczono dodatkowo 826 793,32 euro

- na dzialania w ramach realizacji projektu grantowego przeznaczono dodatkowo 50 000 euro

- na dzialania w ramach przygotowania koncepcji SMART VILLAGE przeznaczono dodatkowo 15 000 euro

- na dzialania w ramach projektow wlasnych przeznaczono dodatkowo 14 216,34 euro w ramach P3 1 13196,85 euro w

ramach P10

- na dzialania w ramach infrastruktury aktywnego wypoczynku przeznaczono 65 000 euro,

- na dzialania w ramach wzmacniania kapitatu spotecznego przeznaczono 37 500 curo,

- w wskaznikach ujeto kolejny 1 projekty wspotpracy w ramach P9.

Jednoczesnie LGD w ramach aktywizacji podejmowaé bedzie szereg' dzialan w informacyjno-promocyjnych,
wspierajacych realizacje LSR, w tym takze ww. zadaf. Dla poszezegdlnych przedsiewzieé zostaty dookreslone odrebne
wskazniki produktu, ktore beda stanowily biezace Zrodlo weryfikacji postepu realizacji LSR, a takze jednoczeénie
zapewnig spOjnos¢ z logikg przyjetego dzialania.
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Rozdzial V1II - Budzet LSR

1. (:}'gé]na charakterystyka budzetu w tym wskazanie funduszy EFSI stanowigcych zrédio finansowania LSR w latach
2014-2020.

Podzialu kwot w ramach LSR dokonano z uwzglednieniem liczby mieszkancéw obszaru, tj. 143 551 osob wg. stanu na
31.12.2013 r., zgodnie z wytycznymi w zakresie sposobu ustalania wysokosci dostepnych $rodkéw przeznaczonych na
realizacjg¢ LSR. Przedstawia si¢ on nastgpujaco:

Tabela 28. Budiet LSR (wysokos§¢ wsparcia w ramach poszczegélnych poddzialan PROW 2014-2020

Realizacja LSR (19.2) 5101000 | 0,00 0,00 5101 000
Wspélpraca (19.3) 510000 | 0,00 0,00 510 000
RAZEM W EURO 5 611 000 5611 000
Koszty biezgce (19.4) 686 070 | 0,00 0,00 686 070
Aktywizacja (19.4) 42900 | 0,00 0,00 42900
Razem 6339970 | 0,00 0,00 6339 970

Zrodio: opracowanie wlasne

Tabela 29. Plan finansowy w zakresie poddzialania 19.2 PROW 2014-2020 (EURO

Beneficjanci inni niz jednostki sektora | 2 366 267,81 | 1352 524,92 3718 792,73
finanséw publicznych

Beneficjanci bedgcy jednostkami 502 708,79 | 138220727

sektora finansow publicznych

- |
=1

Zrodlo: opracowanie wlasne

2. Krotki opis powigzania budzetu z celami LSR.

Najwazniejsza przeslanka, ktérg wzigto pod uwage przygotowujgc projekt budzetu LSR bylo alokowanie co
najmniej 50% $rodkéw przeznaczonych na wdrazanie LSR na przedsiewzigcia stuzace generowaniu lub utrzymaniu
miejsc pracy. Ze wzgledu na wage wspierania rozwoju przedsigbiorczosei, nie tylko w podejéciu LEADER w ramach
PROW 2014-2020, ale przede wszystkim dla gospodarczege rozwoju obszaru LSR, zdecydowano o stworzeniu
mozliwosci aplikowania o wsparcie finansowe na zakladanie lub rozwijanie dzialalnosci gospodarczych az w 3 z 4 celéw
ogblnych LSR (CO) - za wyjatkiem CO4. dot. ochrony dziedzictwa lokalnego.

Budzet 19.2 i 19.3 z podzialem na poszczegoélne cele ksztaltuje sie nastepujaco:

— CO1.: 2453 402,12 euro

- CO2.: 2066 487,06 euro

- CO3.: 808 952,76 euro

— CO4.: 282 158,06 euro

Na dzialania w ramach 19.4 - aktywizacja zaplanowano budzet 171 600 z1, na koszty biezace przeznaczono kwote 2 213
400 zt, z kolei na dziatania w ramach 19.3 - wspolpraca, kwote do 10% z kwoty w ramach dziatania 19.2. Po zmianic
budzetu w 2021 na dziatanie 19.4 przeznaczono dodatkowe 132 720 euro.

Szczegélowa alokacja na poszezegélne przedsigwzigeia przedstawiona zostala w Planie dzialania (zalaeznik nr
3 do LSR). Budzet LSR wraz z Planem Finansowym stanowi zatacznik nr 4 do LSR.

Rozdzial IX - Plan komunikacji

1. Cele Planu komunikacji
Cheae stworzy¢é warunki aktywnego i szeroko rozumianego uczestnictwa lokalnych spofecznosci we wdrazaniu
strategil, a tym samym osiggania zalozonych celéw, LGD przygotowala Plan komunikacji(PK). Gléwnym celem Planu
Jest zapewnienie szerokiego dostgpu do informacji nt. mogliwosci wykorzystania wsparcia na wdraianie operacji
w ramach RLKS na obszarach wigjskich, ktéry ma zostac osiggniety poprzez realizacj¢ celéw szczegolowych(CS):
— PK.CS.1. - informowanie i promowanie w zakresie PROW 2014-2020;
— PK.CS.2. - informowanie potencjalnych beneficjentow o mozliwoSci uzyskania wsparcia z UE na realizacje projektéw
— zasady i kryteria dostepu;
— PK.CS.3. - promocja LSR i budowanie marki LGD;
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-  PK.CS4. - Zwigkszanie swiadomosci mieszkaricow obszaru z zakresu przedsigbiorczych postaw ludzi milodych, oraz

produkiow ekologicznych; .

—  PK.CS.5. - promocja projektow dofinansowanych z PROW 2014-2020;
—  PK.CS.6. - informowanie o stanie realizacji LSR.

Wg. wynikow badania ankietowego wsréd mieszkancoéw, obszary tematyczne, cieszace si¢ najwiekszym
zainteresowaniem to: rozwoj matych i $rednich firm, specjalistyczne szkolenia, warsztaty, kursy, podnoszace kwalifikacje
zawodowe (GOSPODARKA), wydarzenia kulturalno-rozrywkowe, wydarzenia sportowo-rekreacyjne, akcje propagujace
zdrowy tryb Zzycia, imprezy miedzypokoleniowe (SPOLECZENSTWO), biorge zatem pod uwage przeprowadzona
podczas warsztatdw konsultacyjnych diagnoze oraz wyniki powyzsze] ankiety, zdecydowano sie ustali¢ planowane
obszary tematyczne dzialan komunikacyjnych: a) Przedsiebiorczosé ludzi miodych; b) Metody produkcji i dystrybucji
produktéw ekologicznych.

Wobec powyzszych obszarow tematycznych, LGD planuje podja¢ dziatania pilotazowe, ktore nastgpnie, po analizie
trafnosci 1 efektywnosci zastosowanych dzialan komunikacyjnych, w przypadku zadawalajacego wyniku oceny, planuje
dalej kontynuowac za posrednictwem innych dzialan programu (wdrazanie operacji). Istota tego rodzaju inicjatyw, jest
chec objecia wsparciem szerokiego zakresu grup adresatow- interesariuszy, grup istotnych z punktu widzenia LSR, w tym
grup defaworyzowanych.

dalsza realizacja
w ramach wdrazania

drialania pilotazowe ocena efektywnosci dziatan

skorygowanie planu

komunikacy

rodio: opracowanie wiasne
Zrédlo: op f

2. Grupa docelowa

Grupg docelowa planu komunikacyjnego sa: mieszkancy obszaru, mikro i mali przedsigbiorcy, organizacje
pozarzadowe i grupy nieformalne, w ramach grupy docelowej wyodrgbniono takze grupy defaworyzowane: mtodziez do
30 roku zycia, osoby po S0 roku zycia, kobiety bezrobotne, powracajace na rynek pracy po przerwie zwigzanej
z urodzeniem 1 wychowaniem dzieci, wchodzace na rynek pracy po raz pierwszy po urodzeniu i wychowywaniu dzieci,
opiekujace sie osobg zalezng. Grupy te zostaly wylonione w drodze przeprowadzonych badan (badania ankietowe,
diagnoza obszaru, zogniskowany wywiad grupowy z przedstawicielami PUP i OPS). Grupa defaworyzowana zostanie
objeta planem komunikacji, czego efektem stanie si¢ stopniowe wlaczenie spoleczne przedstawicieli tych grup. W celu
dotarcia do ww. osob, planuje si¢ podjecie wspolpracy z instytucjami i placowkami dzialajacymi w obszarze polityki
spolecznej, w tym: z powiatowymi urz¢dami pracy, powiatowymi centrami pomocy rodzinie, osrodkami pomocy
spolecznej, a takze szkolami i podmiotami pracujgcymi na co dzien z tymi grupami.

3. Dzialania komunikacyjne i $rodki przekazu
Plan komunikacyjny zostanie wdrozony za posrednictwem réznorodnych rozwigzan komunikacyjnych i srodkow
przekazu, tak aby upowszechniane komunikaty dotarly do mozliwie najszerszego grona odbiorcéw. Dobér narzeduzi,
zostal dopasowany do potrzeb poszczegolnych celow planu komunikacyjnego, jest takze odpowiedzia na oczekiwania
mieszkancow, ktorzy w badaniu ankietowym wsrdd 318 respondentéw — mieszkancdw obszaru, wskazali formy, za
pomoca ktorveh LGD powinna komunikowaé najwaznigjsze podejmowane dzialania. W odpowiedziach najczgsciej
wskazywano: kampanie informacyjne z uzyciem plakatow, ulotek, broszur; akcje z uzyciem tzw. mediow
spotecznosciowych; audycje w lokalnej prasie, czy stoiska promocyjne. W ramach innych odpowiedzi padaly, m.in.
propozycje organizacji spotkan tematycznych, wysytki newsletter’a czy ogloszenia w szkolach, kosciotach i u sottysow.
Stowarzyszenie poza wprowadzeniem nowych form komunikacji ze spotecznoscia lokalng, pragnie podtrzymac takze
te dotychczas wykorzystywane. Badanie ewaluacyjne LSR 2010-2015, wskazato bowiem, iz oczekiwane zrodia
informacji, z ktérych w przyszlosci mieszkancy i potencjalni beneficjenci cheieliby korzysta¢ odnosnie mozliwosci
pozyskiwania wsparcia z LGD ,Ziemia Pszczynska” 1 ktére uznano za konieczne to: strona internetowa LGD
— wszystkie badane grupy zgodnie stwierdzily, iz powinna by¢ ona glownym narzedziem komunikacji. Pozostale
wskazania byly juz nieco rozbiezne (mieszkancy preferowali ulotki i plakaty, beneficjenci, w tym jst newsletter,
biuletyny, szkolenia i doradztwo). Biorac pod uwage powyzsze badania oraz konsultacje dot. nowego okresu
programowania, LGD zaklada realizacj¢ nastgpujacych dzialan komunikacyjnych:
- kampanie informacyjne nt. gl. zalozen LSR i PROW 2014-2020 - wejscie w Zycie programu i jego
kilkuletnie wdrazanie, wigza¢ si¢ bedzie z realizacja kampanii informacyjnych zwiazanych z jego
zatozeniami. LGD do tego celu wykorzystywaé bedzie takie $rodki przekazu jak: ogloszenia na stronie
internetowej LGD, stronach gminnych, portalu spoleczno$ciowym LGD. Nie wyklucza si¢ takze




umieszczania ogloszen prasowych.

- wydawanie materialéw informacyjne-promocyjnych - LGD planuje wydawaé pozycje informacyjno-
promocyjne, ktére nastepnie bedzie kolportowaé na obszarze dzialania L.GD, bedg to zardowno materiaty
papierowe, jak i internetowe, przyktadowe srodki przekazu: biuletyn informacyiny, newsletter, plakat,
ulotka, planuje si¢ takze przygotowanie gadzetéw promocyjnych. Dodatkowa wartodcia dodana biuletynu
informacyjnego, bedzie zaangazowanie spolecznosci lokalnej w tworzenie jego treSci — poprzez
umieszczenie w biuletynie wybranych artykuléw nadestanych przez czytelnikow (komunikacja obustronna).
- spotkania informacyjno-konsultacyjne - organizacja spotkan grupowych, umozliwi poinformowanie
szerokiego grona potencjalnic zainteresowanych aplikowaniem o s$rodki o0s6b, przyczyni si¢ takze do
pobudzania przedsigbiorczych postaw.

- spotkania z koordymatorami gminnymi - jak pokazuje dos$wiadczenie poprzedniego okresu
programowania, spotkania z przedstawicielami gmin czlonkowskich, usprawniajg i poszerzaja przeplyw
informacji pomigdzy LGD a gminami oraz odbiorcami realizowanych dziatan.

- godziny doradcze - jak pokazuje doswiadczenie, indywidualne spotkania doradcze sa efektywna forma
wsparcia beneficjentow oraz oséb potencjalnie zainteresowanych aplikowaniem o srodki. Planuje sie
organizacj¢ godzin doradczych przed/w trakcie naboréw wnioskow, aby jak najskuteczniej wesprzeé
potencjalnych beneficjentow.

- spotkania i wydarzenia tematyczne - w celu realizacji réznorodnych dziatan z okreslonych wyzej
obszaréw tematycznych, LGD planuje organizacje spotkan i wydarzen tematycznych, wdrazanych za
posrednictwem metod partycypacyjnych. Na etapie realizacji wykorzysta sie metody ktére cieszyly sie
najwigkszg efektywnoscia podczas etapu przygotowania LSR (np. warsztaty i spotkania konsultacyjne).
Dzialania te, beda si¢ gléwnie koncentrowaé na wiaczeniu grup istotnych z punktu widzenia wdrazania
LSR, przyczynig si¢ do wlgczenia mieszkaficow, w tym grup defaworyzowanych w proces wdrazania LSR,
a takze zwigkszania §wiadomosci uczestnikow wydarzen z zakresow tematycznych, jakich beda dotyczy¢.

- badanie satysfakeji wnioskodawcéw dot. uzyskanego w LGD wsparcia na etapie przygotowania, e
realizacji bgdz rozliczenia wniosku oraz badanie satysfakcji uczestnikéw dzialan aktywizacyjnych -
celem analizy efektywnosci stosowanych dzialafi komunikacyjnych, Stowarzyszenie planuje dokonywaé
cyklicznych badan adekwatnosci zastosowanych metod komunikacji, wykorzystanym $rodkiem przekazu
bedzie ankieta. Szczegotowo o monitoringu i ewaluacji traktuje rozdziat XI.

Powyzsze dzialania komunikacyjne i srodki przekazu nie wyczerpuja calego katalogu mozliwych do podjecia form
komunikacji. Realizuja jednak zatozone przez LGD ww. cele planu komunikacyjnego. LGD bedzie elastyczne w kwestii
doboru dalszych narzedzi wspolpracy z mieszkancami. Cykliczna analiza efektywnosci zastosowanych dziafan
komunikacyjnych 1 srodkéw przekazu, pozwoli réwniez skorygowa¢ niniejszy plan komunikacji i usprawni¢ jego dalszg
realizacje. Uzyskane bowiem informacje zwrotne pozwolg wprowadzi¢ ewentualne korekty w danym obszarze
(np. dodatkowe przeszkolenie 0s6b udzielajacych doradztwa w zakresie komunikacji interpersonalnej). Zebrane w trakcie
wdrazania dziatan komunikacyjnych wnioski i opinie, zostang wykorzystane w procesie dalszej realizacji strategii. Ocena
poziomu satysfakcji ze wsparcia doradczego pozwoli ukierunkowaé dalsze dzialania szkoleniowo-doradcze, z kolei
poziom zadowolenia uczestnikow wydarzen i spotkan, pozwoli stwierdzi¢, ktére obszary tematyczne sa w najwiekszym
stopniu trafne w trakcie pracy ze spolecznoscia lokalna. W celu wdrozenia jak najpeiniejszych rozwigzan
komunikacyjnych, Stowarzyszenie podj¢lo réwniez wspélprace z Uniwersytetem Ekonomicznym w Katowicach.
W odpowiedzi na ogloszony przez Wydzial Informatyki i Komunikacji konkurs dla NGO, Stowarzyszenie zostato objete
programem ,Postaw na skuteczng komunikacj¢”. Udzial w programie umozliwi wprowadzenie dodatkowych
1 komplementarnych usprawnien w obrebie komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej organizacji, studenci dziennikarstwa
przygotujg bowiem swojg propozycje strategii komunikacji, jakg LGD bedzie moglo wdrozy¢ w trakcie podejmowanych
dziatan, celem efektywniejszej wymiany informacji. Przewidywany budzet dziatan komunikacyjnych w okresie
wdrazania planu komunikacyjnego (do roku 2020), to: w ramach aktywizacji: 146 600,00 zt (biuletyny beda wydawane
do polowy roku 2023) dodatkowo w ramach kosztow biezacych godziny doradcze pracownikoéw biura LGD. Plan
komunikacyjny stanowi zalgcznik nr 5 do LSR, natomiast zakladane wskazniki realizacji zadan komunikacyjnych
znajdujg si¢ w Tabeli 26.

G0
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SRSiRGB- Strategia Sportu i Rekreacji w Gminie Bieruri na lata 2014-2020
SRPS .~ Strategia Rozwiazywania Probleméw Spolecznych — Bierun 2014-2020
PGNE ~ Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Bieruf

SRGP — Strategia Rozwoju Gminy Pawlowice do 2025 roku

SRGS — Strategia Rozwoju Gminy Suszec do roku 2022

SRMO - Strategia Rozwoju Miasta Orzesze na lata 2012-2020

LPRM - Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Orzesze na lata 2014-2022
PNE - Program Niskiej Emisji

SOPP — Strategia Oswiatowa Powiatu Pszczynskiego

SZ — Strategia ZIT Subregionu Centralnego na lata 2014-2020

SPSWSL — Strategia Polityki Spolecznej Wojewddztwa Slaskiego na lata 2006-2020

Jak wynika z powyzszego schematu cele i przedsi¢wziecia LSR sg zgodne z trzema celami przekrojowymi PROW
2014-2020. Okreslone w tabeli 25 wskazniki oraz kryteria wyboru zapewniaja bezposrednie osiggniecie tych celow. Cele
LSR sg spojne ze specyficznymi cechami obszaru, a takZze komplementarne z celami innych dokumentéw strategicznych.
Koncepcja zintegrowania w ramach LSR wiaze si¢ nie tylko z pojeciem wielofunkeyjnodei i wielowymiarowosci, ale
przede wszystkim stanowi spojny zestaw operacji majacych na celu osiggniecie celéw nizszego rzedu, przyczyniajacy sie
jednoczesnie do osiagnigeia celow wyzszego rzedu. Interakcja ta pozwala na osiagniecie lepszych efektéw, zwlaszcza
w dhuzszej perspektywie czasu. Racjonalne polaczenie spojnosci celéw z ich wzajemng komplementarnodcia stwarza
szansg spotegowania efektéw i lacznego oddzialywania na obszar LSR.

Opis sposobu integrowania roéznych sektorow, partneréw, zasobow czy branz dzialalnos$ci gospodarczej w celu
kompleksowej realizacji przedsiewzied

LSR integruje rozwoj Ziemi Pszczyniskiej na calym obszarze, jest rowniez osadzona w szerszym kontekscie procesow
zewngtrznych, co sprawia ze mozliwosci rozwoju wynikaja zaréwno z posiadanych specyficznych potencjatow, jak
rowniez z szans w otoczeniu. W ramach LSR zalozono cele szczegélowe (CS2.2. oraz CS4.2), w ramach ktérych
przedsigwzigcia w sposob spojny i kompleksowy, adresuja zidentyfikowang potrzebe oraz zapewniaja odpowiedni dobor
komplementarnych dziatan, stuzacych realizacji LSR. Dodatkowo wyszczeg6lniono przedsiewziecia, w ramach ktérych
zaplanowano realizacje zadan stuzacych rozwiazywaniu wspélnych problemoéw, jednak z réznych perspektyw (rézne
sektory, branze), co daje szans¢ na poznanic wzajemnych punktow widzenia poszczegdlnych partneréw, co z kolei daje
mozliwosci wypracowania lepszych rozwiazan.

Podejscie zintegrowane w ramach LSR i sformutowanych w jej ramach przedsigwzigé przejawia sie w nastepujacych
aspektach:

- integracja podmiotéw réznych sektoréw — realizacja kolejnych przedsiewzie¢ wymaga aktywnego wlgczenia
si¢ podmiotow reprezentujgeych rozne czgsci obszaru LSR i rozne sektory; znaczna czes¢ przedsiewzieé zwigzana jest
z sieciowaniem podmiotéw, koordynowaniem ich dziatan, tworzeniem wspoélnych projektéw, prowadzeniem wspdlnej,
ujednoliconej polityki informacyjnej opartej na danych przekazywanych przez rézne podmioty lokalne, m.in CS2.2.,
CS4.2. Dodatkowo w kryteriach jako preferowane sa operacje, ktére integrujg przynajmniej 3 branze dzialalnosci
gospodarczej lub zapewniajg budowanie partnerstw na rzecz wspolpracy. LSR w szczegdlny sposéb integruje w ramach
zaplanowanych przedsigwzig¢ wsparcie dla dzialalnosci gospodarczych wykorzystujacych produkty lokalne (P2.),
dziatajgcych w branzach turystyki i rekreacji (P5.) oraz dostarczania ustug dla spotecznosci lokalnych (P8.).

- integracja obszaru — wsrod proponowanych przedsigwzigé preferowane sg te, ktore obejmujg swoim zasiegiem
caly obszar Ziemi Pszczyniskiej; nawet w sytuacji, gdyby charakter pojedynczego projektu ograniczal jego zasieg
przestrzennie - powinien on stanowié czesé wiekszego systemu (np. projekty turystyczne realizowane w ramach szlakow
turystycznych, czy tez bazy informacyjne prezentujace informacje o konkretnych obiektach czy ustugach, ale zawierajace
analogiczne dane o wszystkich miejscowosciach obszaru), m.in CS 2.2. Dodatkowo w kryteriach jako preferowane sa
operacje, ktére sa komplementarne z operacjami juz zrealizowanymi.

- integracja funkcji i probleméw — w ramach strategii dazy si¢ do integrowania rozwoju w wymiarach
srodowiskowym, spotecznym, kulturowym, przestrzennym, gospodarczym; wszystkie te wymiary wspolzaleza od siebie,
a realizacja przedsiewzie¢ w ramach jednego wymiaru sprzyja osigganiu celow w innych wymiarach. Dodatkowo
w kryteriach jako preferowane sg operacje, ktére przyczyniaé si¢ bedg do rozwiazania wigkszej liczby problemow
wskazanych w diagnozie.

Za wyjatkiem konsultacji spotecznych w poszczegolnych gminach, wszystkie spotkania odbywaly sie w formule
integrujacej wszystkie gminy obszaru LSR, wszystkie kategorii cztonkow i sektorow (za wyjgtkiem branzowych spotkan
fokusowych). Na uwage zasluguje tez postrzeganie procesow rozwoju w LSR jako pewnej sekwencji, integrujacej rozne
zjawiska, z okreslonymi przyczynami i skutkami. Przejawia si¢ to w: postrzeganiu dzialalnosci spolecznych, aktywnosci
liderow lokalnych i organizacji pozarzadowych jako mozliwego zrodla dla rozwoju funkeji rynkowych i powstawania
nowych podmiotéw gospodarczych, wykorzystujacych lokalne potencjaly dla kreowania swojej oferty i promowania
obszaru LSR oraz budowaniu fundamentow pod przyszle inicjatywy, poprzez podejmowanie innowacyjnych dzialan
edukacyjnych i organizacyjnych.

67



Rozdzial XI — Monitoring i ewaluacja

Monitoring to ciagly i systematyczny proces zbierania i analizowania danych iloéciowych oraz jakosciowych, ktory
pozwala na oceng aktualnego stanu realizacji LSR pod katem realizacji zgodnie z zalozeniami, jakie zostaly przyjete
przez LGD na etapie planowania. Takie podejscie pozwoli na wezesne wykrywanie ewentualnych bledéw - a co za tym
idzie - pozwoli reagowac na wszelkie zmiany moggce mie¢ wplyw na realizacje LSR. Umozliwi to uniknigcie sytuacii,
ktéra w powazny sposob moglaby zagrozi¢ realizacji LSR. Proces monitorowania postgpu realizacji LSR moze stuzyc¢
roznym celom m.in wyniki z analizy danych monitoringowych stanowig material do wewngtrznej i zewngtrznej kontroli
stopnia realizacji LSR oraz jej ewaluacji (oceny). Ewaluacja jest obiektywna oceng LSR na wszystkich jej etapach, tj.
planowania, realizacji imierzenia rezultatow. Ewaluacja powinna dostarczy¢ rzetelnych iprzydatnych informacji
pozwalajac wykorzysta¢ zdobyta wten sposéb wiedz¢ w procesie decyzyjnym. Badanie ewaluacyjne powinno m.in.
przedstawi¢ w jakim stopniu zostaly zrealizowane poszczegdlne elementy LSR, jak realizacja LSR wplywa na
zaplanowany rozw0j obszaru LGD. Wyniki z ewaluacji (w zaleznosci od rodzaju badania) stuzy¢ bedg: wstepnej ocenie
efektywnosci wdrazania LSR (okreslenie czy zalozone cele i podjete w celu jego realizacji zadania zmierzajg w dobrym
kierunku), ostatecznej realizacji LSR (poziomu zrealizowania zakladanych wskaznikow, wphywu realizacji LSR na obszar
LGD, w tym wplywu dlugofalowego).

LGD planuje przeprowadzi¢ nastgpujace ewaluacje: a) ewaluacje okresows (mid-term), ktdra przeprowadzana jest
w trakcie wdrazania LSR. Jej efektem bedzie wstepna ocena realizacji LSR oraz dostarczenie informacji w jakim
kierunku zmierza, co pozwoli w momencie ujawnienia zagrozen realizacji LSR podjecia odpowiednich krokdéw
pozwalajacych na jej prawidlowa realizacjg; b) ewaluacje koncowa (ex-post), ktora zostanie przeprowadzona po
zakonczeniu realizacji LSR, tj. w 2023 r. Podczas ewaluacji poddaje si¢ ocenie skutecznos¢ i efektywnos$¢ wdrazania
LSR, jej trafnos¢ iuzytecznos¢, atakze stopien realizacji zalozonych celéw oraz badanie diugotrwalych efektow
(oddziatywania) wdrazania LSR. Tego typu ewaluacja moze stanowi¢ cenne zrédio informacji uzytecznych przy
planowaniu kolejnych dziatan; c) ewaluacje¢ biezaca (on-going), ktéra przeprowadzana jest w trakcie wdrazania LSR,
jednak w przeciwienstwie do ewaluacji mid-term nie jest okreslony dokladny moment jej realizacji. Ewaluacja on-going
przeprowadzana jest np. w przypadku, gdy monitorowanie ujawnilto odchylenia od zalozonych wartosci wskaznikow. Jej
efektem jest identyfikacja barier realizacji celow, dzieki czemu mogg zosta¢ podjete odpowiednie kroki stuzace
prawidlowej realizacji LSR.

W celu prawidlowej realizacji LSR niezbgdne jest badanie i analizowanic przez LGD podejmowanych dziafan.
Monitoring oraz ewaluacja postuzy sprawdzeniu czy w wyniku podejmowanych w ramach wdrazania strategii dzialan
powstaty zakladane rezultaty, zostaja/zostaly osiggnigte zamierzone cele. Pozwoli to na oceng zgodnosci realizacji LSR
z wezesniej zatwierdzonymi zatozeniami i celami, a w przypadku zagroZenia nieosiggnigcia celéw/zamierzen podjecia
dziatan korygujacych majgcych na celu ich prawidlowa realizacje. Szczegdlowe procedury dokonywania ewaluaci
i monitoringu zawarte zostaty w zalgczniku nr 2 do LSR.

ROZDZIAL XII — Strategiczna ocena oddzialywania na srodowisko

Stowarzyszenie LGD ,Ziemia Pszczynska” przeprowadzito analizg¢ zapiséw Strategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spotecznoéé pod katem spelnienia kryteriéw kwalifikujgcych LSR do przeprowadzenia strategicznej
oceny oddziatywania na srodowisko. W korespondencji z Regionalnym Dyrektorem Ochrony Srodowiska w Katowicach
ustalono, co nastgpuje: ., Strategia Rozwoju Lokalnego Stowarzyszenia LGD , Ziemia Pszezynska™ bedzie stanowié
instrument realizacji zalozen Strategii Rozwoju Wojewodztwa Slgskiego, realizowanych w priovytetach Programu
Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodziwa S"Jqskiego, dla ktorych
sporzqdzono prognoze oddzialywania na srodowisko, w ramach strategicznej oceny oddzialywania na srodowiske. Wobec
powyzszego Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Katowicach nie widzi koniecznosci przeprowadzenia
strategicznej oceny oddzialywania na Srodowisko dla przedmiotowego dokumentu”,
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ZALACZNIKI DO LSR

Zatacznik nr 1. Procedura aktualizacji LSR

Zmiana uwarunkowan wewnetrznych lub zewngtrznych moze skutkowac koniecznoscig zmiany/aktualizacji LSR.
Zatozenia ww. zmiany beda mogly dotyczy¢ 3 glownych plaszezyzn dot.:

a) zmian zachodzacych w obrgbie uwarunkowan rozwoju obszaru,

b) zakresu realizacji przedsigwzig¢ zapisanych w LSR oraz uzyskiwanych w tym procesie postepow,

c) skutecznosei zarzadzania procesem wdrazania strategii.

Podstawg dla podjgcia wstepnej decyzji o aktualizacji LSR bedg w szczegélnosci:

a) monitorowanie uwarunkowan rozwoju obszaru dzialania LGD ,Ziemia Pszczynska”, w szczegdlnosci czynnikow
opisanych w analizie SWOT; zmiana ukladu sit i slabosci wewnatrz obszaru lub szans i zagrozen w jego otoczeniu
prowadzi¢ moze do zmian tresci czesci LSR, zwlaszcza zas modyfikacji struktury przedsiewzigc - lepiej
dostosowanych do nowych warunkdw oraz zmieniajacych sig¢ oczekiwan podmiotow lokalnych;

b) monitorowanie przedsigwzig¢ wdrazajacych LSR, przede wszystkim w zakresie: osiagania wskaznikoéw zaktadanych
w ramach przedsiewzie¢ / osiagania celow strategii na skutek realizacji przedsiewzie¢ / dotrzymywania
harmonogramoéw dotyczacych realizacji przedsiewzie¢ i zawartych w nich zadan / zainteresowania podmiotow
lokalnych podejmowaniem dziatan w zakresie zdefiniowanych przedsigwzigé;

¢) monitorowanie organizacji procesu wdrazania strategii, w szczegolnosci zadan zwigzanych z: promowaniem LSR
wsrdd podmiotow lokalnych / usuwaniem barier informacyjnych i kompetencyjnych podmiotow lokalnych w zakresie
przygotowywania pelnowartosciowych projektow realizowanych w ramach LSR
Wymienione wyzej sposoby monitorowania LSR bedg prowadzone w sposob ciagly, przy czym zaklada sig, ze —

jezeli zajdg stosowne okolicznosci — decyzja o aktualizacji strategii bedzie podejmowana w dwéch trybach:

1. okresowym — na poczatku roku kalendarzowego (I kwartal), po podsumowaniu wykonania przedsiewziec¢ zakladanych

do wykonania w mijajacym roku,

2. doraznym — na skutek pojawienia si¢ zasadniczych zmian w uwarunkowaniach wdrazania strategii lub w sposobach jej

wdrazania.

Propozycje ww. zmian/aktualizacji LSR beds kazdorazowo poddawane konsultacjom spolecznym poprzez
wywieszenie informacji dot. proponowanych zmian na stronie internetowej LGD. Do podejmowania decyzji
o aktualizacji LSR 1 wprowadzania do niej odpowiednich zmian =zostang wykorzystane rowniez procedury
monitoringu/ewaluacji opisane w rozdziale XI.

2

Zatacznik nr 2. Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu

A. Kryteria, na podstawie ktérych bedzie przeprowadzona ewaluacja funkcjonowania LGD 1 realizacji LSR:

a) trafnosé- kryterium to pozwoli oceni¢, w jakim stopniu przyjete cele LSR odpowiadajg zidentyfikowanym
problemom i potrzebom beneficjentéw obszaru LGD. Ustalone w wyniku zastosowania kryterium trafnosci wnioski,
wplywaja na podjecie decyzji o kontynuowaniu, modyfikacji zadan w celu realizacji LSR;

b) efektywnos¢ - kryterium to pozwoli ocenié¢ poziom ..ekonomicznosci” LSR, czyli stosunek poniesionych nakladow
(zasoby finansowe, ludzkie, poswigcony czas) do uzyskanych wynikow, rezultatow, oddzialywania;

¢) skutecznos¢ - kryterium to pozwoli oceni¢, do jakicgo stopnia zalozenia realizacji LSR zdefiniowane na etapie
tworzenia zostaly osiggniete;

d) uzytecznosé - kryterium to pozwoli oceni¢ w jakim stopniu realizacja LSR odpowiadata potrzebom obszaru LSR,
stopien, w jakim korzysci odniesione przez docelowych heneficjentéw mialy szerszy ogdlny wplyw na wiekszg liczbe
ludzi w danym sektorze, obszarze;

e) trwalos¢ - kryterium to pozwoli oceni¢ czy pozytywne efekty realizacji LSR bgda nadal widoczne po zakonczeniu
jej realizacji, w diuzszej perspektywie czasowej. Kryterium trwalosci stosowane bgdzie w ewaluacji ex-post.

B. Planowanie monitoringu, zawierajace elementy, ktore LGD zamierza monitorowa¢ —Tabela 30,

C. Planowanie ewaluacji, zawierajace elementy funkcjonowania LGD oraz wdrazania LSR, ktdre bgda podlegac
ewaluacji wraz z czasem, sposobem i okresem objetym pomiarem- Tabela 31.
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