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Szanowni Panstwo!

Niniejszym przedstawiamy dokument, w ktorym znajdg Panstwo najwazniejsze kierunki dziatan i zamierzen,
z wykorzystaniem srodkow unijnych na okres 2016-2023, dla obszaru objgtego Strategia Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spolecznos¢ Lokalnej Grupy Dzialania ,.Ziemia Pszczynska™.

Dokument ten powstawal przez wiele miesigcy, przy zaangazowaniu wielu lokalnych liderow, spotecznikow
i dzialaczy. Szczycimy sie tym, iz w wyniku wielu spotkan warsztatowych, burzliwych i diugich dyskusji, pracy
zespolowe;j - skupiajgcej mieszkancow Ziemi Pszezynskiej reprezentujacych na co dzien rézne sektory - powstaly zapisy,
ktore beda stuzy¢ calej naszej lokalnej spotecznoscei.

Pragniemy bardzo serdecznie podzigkowaé wszystkim osobom zaangazowanym w ten proces tworczy, bez ktorych
dokument ten nie moglby powstac. Mamy ogromng nadzieje, iz realizacja zapiséw Strategii bedzie dla naszych
mieszkancow zrodiem wielkiej satysfakeji, a nowe projekty i pomysty beda kreowaly niecodzienng rzeczywistosé.

Zarzad Stowarzyszenia LGD ,.Ziemia Pszczynska™




Rozdzial 1 — Charakterystyka LGD

Nazwa LGD

Nazwa: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,,Ziemia Pszczynska”

Data wpisu do KRS: 20.10.2008 r. , numer KRS: 0000316064

Status prawny: Stowarzyszenie dzialajace na mocy: ustawy z 7 kwietnia 1989 r. Prawo o Stowarzyszeniach / ustawy
z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej spolecznosci / ustawy z dnia 20 lutego 2015 r.
0 wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udzialem $rodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 / rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady UE NR 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajgcego wspolne przepisy dotyczace
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spolecznego, Funduszu Spéinosci,
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszardw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego oraz ustanawiajacego przepisy ogélne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spolfecznego, Funduszu Spéjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz
uchylajacego rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 / rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszarow wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW) i uchylajacego rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005 / Statutu
oraz poszczegolnych Regulamindw.
Zwigzly opis obszaru LSR

Gminy, na terenie ktorych dziata Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,.Ziemia Pszczyniska™ (LGD) polozone sa
w granicach administracyjnych powiatu pszczynskiego, powiatu mikolowskiego oraz powiatu bierunisko-ledzinskiego
W wojewddztwie Slaskim (jego subregionie centralnym) i s3 ze sobg zwiazane przestrzennie. Tereny wiejskie
(z wylaczeniem miasta Pszczyna) zajmuja 658 km? co stanowi 5,3% powierzchni wojewddztwa §lgskiego. Obszar ten
zamieszkiwany jest przez 143 551 mieszkancdw (stan na 31.12.2013 r.), czyli 3,1% ludnodci calego wojewddztwa
slaskiego.

Powierzchnia  Liczba

(w km?) ludnosci

1. | Bierun Miejska 40 19 696
2. | Bojszowy Wiejska 35 7411
3. | Goczalkowice-Zdr6i Wiejska 47 6605
4. | Kobior Wiejska 48 4902
5. | MiedZna Wiejska 50 16 069
6. | Omontowice Wiegjska 15 5941
7. Orzesze Miejska 84 20 000
8. [ Pawlowice Wiejska 76 18 042
9. | Pszezyna (obszar wiejski) | Miejsko-wicjska 153 25424
10. | Suszec Wigjska 75 11 869
11. | Wyry Wiejska 35 7592
RAZEM tereny wiejskie objete LSR 658 143 551

Zrédlo: Bank Danych Lokalnych (BDL) Glownego Urzedu Statystycznego (GUS), www.stat.gov.pl, stan na 31.12.2013

W okresie programowania 2007-2013 na obszar dziatania LGD .. Ziemia Pszczynska™ skladalo si¢ 6 gmin powiatu
pszczyfiskiego. Wejscie do struktur LGD gminy Bojszowy, ktére odbylo si¢ na przetomie roku 2014/2015, zainicjowalo
proces rozszerzenia si¢ obszaru dziatania Stowarzyszenia o pie¢ nowych gmin (Bierun, Bojszowy, Ornontowice, Orzesze
1 Wyry - proces ten ostatecznie zakonczylo przylaczenie gminy Ornontowice w kwietniu 2015 r.). Zwigkszenie zasiggu
dzialania LGD oraz wzrost liczby mieszkafncow zamieszkujacych ten nowy, rozszerzony obszar znacznie zwigkszyl
potencjal i mozliwosci oddzialywania LGD w perspektywie finansowej 2014-2020, zachowujac w dalszym ciagu
spOjnos¢ terytorialng obszaru, a takze - co bardzo istotne — Jego spdjnos¢ historyczng.

Obszar, na ktérym dziata LGD ,Ziemia Pszczyfska” sklada si¢ z 8 gmin wigjskich, 2 gmin miejskich
i 1 gminy miejsko-wiejskiej. Lacznie w obrebie cztonkowskich gmin funkcjonuje 41 solectw wiejskich: Gmina
Pawlowice: Golasowice, Jarzabkowice, Krzyzowice, Pawlowice., Pniowek, Pielgrzymowice, Warszowice; Gmina Suszec:
Kobielice, Kryry, Mizerow, Radostowice, Rudziczka, Suszec: Gmina Pszczyna (bez miasta Pszczyna): BrzeZce,
Czarkéw, Cwiklice, Jankowice, Laka, Piasek, Poreba, Rudottowice, Studzienice, Studzionka. Wista Mata, Wista Wielka:
Gmina MiedZna: Frydek, Gilowice, Gora, Grzawa, Miedzna, Wola; Gmina Kobidr: Kobiér; Gmina Goczatkowice-Zdréi:
Goczatkowice-Zdréj; Gmina Ornontowice: Ornontowice; Gmina Wyry: Wyry, Gostyn; Gmina Bojszowy: Bojszowy,
Miedzyrzecze, Jedlina, Bojszowy Nowe, gwierczyniec; 8 solectw miejskich: Gmina Orzesze: Woszczyce, Krolowka,
Zgon, Mosciska, Zazdro$¢, Zawada, Zawis¢, Gardawice; 8 dzielnic w miastach: Gmina Orzesze: Jaskowice, Orzesze;
Gmina Bierun: Bierun Stary, Bierun Nowy, Czarnuchowice, Bijasowice, Jajosty, Sciernie.




Mapa obszaru objetego LSR
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Opis procesu tworzenia partnerstwa oraz doswiadczenia LGD we wdrazaniu podejscia LEADER

Pomysl utworzenia partnerstwa w formie LGD zrodzit si¢ wsrod przedstawicieli lokalnych wiadz samorzadowych
gmin Pawlowice i Suszec na poczatku 2008 r. Po przeprowadzeniu szeregu rozmow i konsultacji w zakresie mozliwego
ksztaltu terytorialnego LGD, ostatecznie zdecydowano o objeciu swojg dziatalnoécia wszystkich gmin powiatu
pszczynskiego (z wylgczeniem miasta Pszczyna). W dniu 13 sierpnia 2008 r. w Pszczynie odbylo sig¢ Zebranie
Zatozycielskie Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,Ziemia Pszczynska™. W spotkaniu tym wzieto udziat tacznie 37
0s6b fizycznych, reprezentujacych partneréw spolecznych, gospodarczych i publicznych dziatajgcych na terenie 6 gmin
powiatu pszczynskiego. Pelne sformalizowanie partnerstwa nastapilo w dniu 20 pazdziernika 2008 r., kiedy to
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ..Ziemia Pszczyfiska™ zostalo wpisane do Krajowego Rejestru Sadowego.
W 2015 r. rozpoczal sig¢ proces rozszerzenia, ktéry objat 5 nowych gmin (Bieruf,, Bojszowy, Wyry, Orzesze oraz
Ornontowice).

Celem utworzenia Stowarzyszenia w formie LGD bylo od poczatku propagowanie idei LEADER poprzez
prowadzenie dzialai majgcych na celu aktywizacje mieszkaricow obszarow wiejskich i budowanie potencjalu spolecznego
na tym terenie. Zgodnie z zalozeniami idei LEADER Stowarzyszenie dokonuje wszelkich staran, aby podejmowane
dzialania byly oparte na siedmiu kluczowych filarach, tj.: podejsciu oddolnym, lokalnym, partnerskim, innowacyjnym,
zintegrowanym, tworzacym sieci powiazan i zakladajacym wspélprace z innymi LGD.

Wiladzami Stowarzyszenia zgodnie ze Statutem s3: Walne Zebranie Czlonkéw, Rada - organ decyzyjny, Zarzad,
Komisja Rewizyjna. Kazdy z wymienionych organéw peli odrebng funkcje. Personel realizujacy dziatania LGD
dobierany jest zgodnie z przyjetymi w LGD zasadami. Od oséb decydujacych sie na czlonkostwo w LGD wymaga sig
wysokiego zaangazowania - w szczegolnosci od 0séb decydujgcych sig na czlonkostwo w organach statutowych. Osoby
te musza mie¢ swiadomos¢ wysokiej odpowiedzialnosci spolecznej przy podejmowaniu decyzji. Najwiekszy atut tej
organizacji stanowi fakt, iz zaréwno czlonkowie reprezentujacy sektor spoteczny, publiczny jak i gospodarczy
reprezentujg wspdlny interes, oparty bardziej na dobru wspdlnym obszaru LSR i jego mieszkancow, niz na wzajemnym
kompromisie potrzeb, charakterystycznych dla kazdego z tych sektorow.

Jak wskazala przeprowadzona ewaluacja ex post okresu programowania 2007-2013 Stowarzyszenie jest
organizacja, ktdra wychodzi naprzeciw oczekiwaniom mieszkancow, a kontynuacja jej dzialalnosci w okresie 2014-2020
jest bardzo potrzebna. Uzasadnienie tej tezy argumentuje do§wiadczenie LGD jako instytucji, zdobyte w okresie 2009-
2015 w tym w szczegolnoscei:

a) efektywnos¢ dzialalnoSci Stowarzyszenia w ramach dzialania wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju w ramach osi 4
LEADER okresu programowania 2007-2013, mierzona wykorzystaniem budzetu przez wnioski wybrane do
dofinansowania i dla ktérych zostata przyznana pomoc w kwocie 8 767 914,43 zl co stanowito 94,93 % w stosunku
do kwoty przyznanej na to dziatanie (36 % zlozonych wnioskéw dotyczylo szeroko rozumianej aktywizacji
spolecznosci lokalnej, 23% zwigzane bylo z kreowaniem przedsiebiorczodei, zaé 36% wnioskow zakladato
zagospodarowanie przestrzeni publicznej);

b) w ramach dzialania dot. projektéw wspélpracy zrealizowano 3 projekty, z czego jeden skladal sie z etapu
przygotowania i realizacji. Celem pierwszego z projektow pn. ,KREATOR"” bylo odkrycie i wykorzystanie potencjatu
drzemiacego w tworczosci lokalnej. Projekt ten koordynowany przez LGD ,,Ziemia Pszczyniska™ zrealizowano we
wspdtpracy z LGD Morawskie Wrota oraz z LGD LYSKOR. Natomiast drugi z projektéw Aktywne Strefy, odbyl sig
w partnerstwie z trzema LGD, tj. Morawskie Wrota, Ziemia Bielska oraz Dolina Soly (woj. matopolskie), a dotyczyt
budowy sitowni zewngtrznych oraz miejsc rekreacji w kazdej z gmin cztonkowskich LGD. Projekty wspotpracy
zrealizowano na faczng kwote 237 957,28 21 (99,62% w stosunku do kwoty przyznanej na realizacje tego dziatania);
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¢) miezwykle cenne z punktu widzenia budowania kapitatu spolecznego byly dziatania podejmowane przez Biuro
Stowarzyszenia, ktére w okresie realizacji LSR na lata 2009-2015 dotarfo ze swa oferta promocyjno-informacyjna do
~ ponad 16 tysiecy osob;
d) dla wzbogacenia oferty dziatalnosci siegnigto takze po $rodki z innych zrédel, w tym z Funduszu Inicjatyw
Obywatelskich oraz Europejskiego Funduszu Spolecznego. Ostatecznie pozyskano laczng kwote dofinansowania
przekraczajaca 120 000,00 zl.

Doswiadczenie czlonkéw LGD - partnerstwo tworzace Stowarzyszenie moze pochwali¢ sie bardzo bogata praktyka
w zakresie pozyskiwania funduszy unijnych na realizacje zadan, ktére w rzeczywisty sposéb pozytywnie wplynely na
rozwoj obszaréw wiejskich, tj.: 100 % podmiotow reprezentujacych sektor publiczny, pozyskato dofinansowanie glownie
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR), Europejskiego Funduszu Spolecznego (EFS) oraz
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW); 40 % podmiotéw
reprezentujgcych sektor spoteczny, pozyskalo dofinansowanie gtéwnie z EFRR, EFS oraz EFRROW; 53 % podmiotow
reprezentujgcych sektor gospodarczy pozyskalo dofinansowanie gtownie z EFRR oraz EFS. Proces budowania
partnerstwa, z wykorzystaniem stworzonej ,bazy” ciagle trwa i trwaé bedzie nadal, w celu wspélnego budowania
wiasciwych podstaw migdzysektorowej wspdlpracy oraz realizacji planéw i zamierzefi na rzecz rozwoju obszardéw
wiejskich. Grupa os6b i podmiotéw tworzacych LGD jest gronem otwartym, zaréwno na kontynuowanie dotychczas
wypracowanych zalozen, jak i na realizacjg nowych pomystéw, majgcych na celu szeroko pojety rozwdéj lokalny. Zaklada
si¢ realny wzrost kapitalu spolecznego przy jednoczesnym wykorzystaniu tego, co do tej pory wypracowano. LGD
wZiemia Pszezyfiska” w nowej pespektywie bedzie kontynuowala swoja polityke w zakresie: pobudzania
przedsigbiorczosci, w perspektywic 2014-2020 premiowane beda grupy defaworyzowane, w szezegblnodei pod katem
dostepu do rynku pracy: aktywizacji mieszkaficow, w perspektywie 2014-2020 wartoscig dodang bedzie budowa marki
obszaru oraz budowanie eko-swiadomosci spofecznosci lokalnej i wzbogacania przestrzeni. Zaktada sie takze wplyw na
zupelnie nowe dla LGD przedsigwzigcia w ramach dodatkowych funduszy alokowanych w Regionalnym Programie
Operacyjnym Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020, tj. EFRR i EFS, ze szczegodlnym uwzglednieniem dziatan
majacych na celu rewitalizacje obszaréw wiejskich. opieke socjalng oraz wspierajacych whaczenie spoleczne.

Dotychczas realizowane operacje mialy znaczacy wplyw na rozwéj obszaru objetego dziataniem LGD,
zwlaszcza w kontekscie wsparcia przedsigbiorczo$ci. 69,2% ankietowanych wnioskodawcéw uznalo, ze gdyby nie
$rodki pozyskane za poSrednictwem LGD nie podjeliby dzialai w kierunku zalozenia wiasnej firmy.

Opis struktury LGD

Na dzien 28 grudnia 2015 r. Stowarzyszenie LGD ,,Ziemia Pszczynska” liczyto 134 czlonkéw, z czego 120 czlonkéw
stanowili mieszkancy obszaru LGD, bedacy jednoczesnie przedstawicielami jednego z 3 sektoréw (spotecznego,
gospodarczego, publicznego), 14 osob mieszkalo poza obszarem LSR, ale aktywnie na nim dzialalo. Struktura
czlonkéw Stowarzyszenia przedstawiala si¢ nastepujgco: sektor spoleczny - 22 czlonkéw, w rozumieniu lokalnych
partnerow spolecznych; sektor gospodarczy — 21 czlonkéw; sektor publiczny — 17 czlonkéw. Ww. sklad nie zapewnia
dominacji Zadnego z sektoréw, ogranicza réwniez ryzyko nadmiernego wplywu poszczegolnych grup interesow.
Trojsektorowe czlonkostwo w Stowarzyszeniu, stanowigce jedng z najbardziej oryginalnych cech inicjatywy LEADER,
daje szansg na poznanie wzajemnych perspektyw poszczegdlnych partneréw, a co za tym idzie wypracowanie lepszych
rozwigzai dla obszaru. Liczna reprezentacja w strukturach Stowarzyszenia zapewnia jego obicktywne dzialanic na wielu
plaszezyznach 1 przyczynia si¢ do angazowania coraz wigkszego grona mieszkancow obszaru objetego LSR. Osoby
zainteresowane Wwspdlnymi dzialaniami na rzecz $rodowiska lokalnego maja mozliwosé wejécia w  struktury
Stowarzyszenia, skladajac stosowna deklaracje czlonkostwa w biurze LGD.

Obszary dzialania, podejmowane przez cztonkéw LGD sg przekrojowe, tj. poczawszy od jednostek samorzadu
terytorialnego. ktére realizujg szeroki zakres zadan na rzecz mieszkaficow poszczegélnych gmin poprzez lokalnych
partnerow spofecznych, w tym organizacje sportowe, kulturalne, edukacyjne, krajoznawezo-turystyczne, liczne na terenie
NGO ochotnicze straze pozarne, przedsigbiorcéw i rolnikow po Stowarzyszenie Rybackie ,.Zabi Kraj”, dzialajace na
rzecz rozwoju terenow rybackich (wspélny obszar z LGD - Gminy Pawlowice i Goczalkowice-Zdréj). Ww. podzial
mozna réwniez ujg¢ w innych kategoriach, szczegélnie podkreslajac rolg lokalnych lideréw z réznych dziedzin, w tym
reprezentantéw urzedu pracy, osrodkéw ekonomii spolecznej, fundacji rozwoju spoleczenstwa przedsi¢biorczego
a takze soltyséw, radnych — ktorzy realnie wplywaja na ksztalt podejmowanych na obszarze dziatan prospotecznych.

Biorac pod uwage priorytety PROW 2014-2020 i zadania, jakie LGD stawia sobie do realizacji
w perspektywie 2014-2020, zaklada si¢ podjgcie dzialan w zakresie szeroko pojetego wigczenia spolecznego, rozwoju
przedsigbiorczosci i tworzenia nowych miejsc pracy, rozwoju ekonomii spolecznej oraz zwickszania $wiadomosci
ekologicznej mieszkancow. W tym celu stworzony zostal Plan komunikacji, zakladajacy metody wspolpracy z grupami
docelowymi, szczeglnie istotnymi z punktu widzenia realizacji LSR. Zgodnie z przeprowadzong analiza SWOT oraz
wynikami uzyskanymi ze zogniskowanego wywiadu grupowego przeprowadzonego wsréd przedstawicieli lokalnych
osrodkéw pomocy spolecznej oraz powiatowych urzedéw pracy, dookreslono grupy defaworyzowane na terenie objetym
LSR. Grupom tym LGD planuje dedykowa¢ szereg przedsiewzig¢ i dzialan o charakterze preferencyjnym. Kwestia




podejscia do grup defaworyzowanych przedstawiona jest w rozdziale Il — Diagnoza i opis obszaru oraz w rozdziale IX -
Plan komunikacji. ¢
Opis skiadu organu decyzyjnego — Rady
Rada LGD to najwazniejszy organ Stowarzyszenia z punktu widzenia podejmowania decyzji dot. wyboru operacji do
dofinansowania, w ramach posiadanego budzetu na wdrazanie LSR. Dodatkowo na potrzeby realizacji SR zaklada sie
czynny udzial Rady w procesie opiniowania zgodnosci operacji z LSR w ramach wybranych dziatari z RPO WSL na lata
2014-2020. Czionkowie organu decyzyjnego wybicrani s3 przez Walne Zebranie Czlonkéw Stowarzyszenia, sposrod
czlonkéw LGD na okres trwania kadencji (tj. 4 lata). Majgc zatem na uwadze wysoka odpowiedzialnos¢ za decyzje
podejmowane przez Radg, doboru jej czlonkéw dokonuje si¢ w taki sposob, aby zapewni¢ obiektywna i wysoce
merytoryczng prace tego organu. Liczebny sktad organu decyzyjnego LGD .Ziemia Pszczynska™ zostal ustalony na
poziomie 15 os6b. W sktadzie Rady znajduja si¢ przedstawiciele sektoréw: publicznego, gospodarczego, spolecznego,
w tym mieszkancy.
Tabela 2. Udzial poszcze

R

0lnych sektoréw w organmie decyzyjnym - struktura Rady.
Udzial poszezegolnych sektorow

w organie decyzyjnym

Sektor Liczba oséb Yo
sektor publiczny 2 13,33
sektor spoleczny 8 53,34
sektor gospodarczy 5 33,33
SUMA 15 100,00

Zrodio: opracowanie wiasne, stan na dzien 28.06.2021 r.
Zwigzta charakterystyka rozwiazan stosowanych w procesie decyzyjnym

W decyzjach dotyczacych wyboru operacji w celu udzielenia wsparcia, o ktérym mowa w art. 35 ust. 1 lit. b
rozporzgdzenie 1303/2013 zadna z grup interesu nie posiada wigcej niz 49 % praw glosu. W tym celu LGD prowadzi
Rejestr Grup Interesu. Czlonkowie Rady kazdorazowo podczas oceny musza wypemié dekiaracie Poufnosci
I Bezstronnosci, ktéra ma zapewni¢ obiektywny charakter podejmowanych decyzji. Dodatkowo ogranicza si¢ udzial
przedstawicieli wladz publicznych w organie decyzyjnym, ktéry nie moze przekroczyé poziomu 30 % skladu.

W celu zapewnienia wysokiej jakosci pracy Rady wymaga sie, aby czlonkowie Rady posiadali wiedze
i do$wiadczenie z zakresu projektéw finansowanych przez programy pomocowe Unii Europejskiej, a takze wiedze dot.
specyfiki podejscia LEADER. Szczegotowy tryb pracy Rady, oceny i wyboru operacji opisano w Regulaminie Rady oraz
procedurach wyboru operacji do dofinansowania, w ramach poszczegélnych typéw operacji. W Regulaminie Rady
wprowadzono takze pojecie ,,dzialan dyscyplinujacych wobec czlonkow Rady”, ktdre odnoszg si¢ do czlonkdw, ktérzy
nie braliby udzialu w posiedzeniach Rady lub ktorzy stosowaliby sposob oceny niezgodny z lokalnymi kryteriami wyboru
operacji. Dziatania te reguluja réwniez sposéb postgpowania w wyniku niestosowania okreslonych, ustalonych przez
Rade zasad, ktorych nastepstwem jest konieczno$¢ dokonywania powtornej oceny wnioskow. Szczegélowy opis dziatan
dyscyplinujacych zostat opisany w § 7 Regulaminu Rady.

Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

Rozwigzania formalno-prawne Stowarzyszenia regulowane sa w pierwsze] kolejnosci zgodnie ze statutem
Stowarzyszenia, nastepnie zas aktami nizszego rzedu czyli regulaminami (opisanymi ponizej) oraz wewngtrznymi
procedurami, shuzacymi przejrzystosci prowadzonych dziatan. Dokumenty wewnetrzne LGD, o ktérych mowa powyzej,
jak rowniez ich aktualizacja/zmiana wymagaja akceptacji odpowiednio do tego uprawnionego organu Stowarzyszenia.

Tabela 3. Dokumenty wewn¢trzne regulujgce zasady funkcjonowania LGD.

Sposéb uchwalania
| i Zzmiany
Statut LGD Regulacje zwigzane z ustawg prawo o stowarzyszeniach oraz Walne Zebranie
ustawa o RLKS/ zasady nabywania i utraty czlonkostwa Cztonkow

w LGD oraz jego organach/okreslenie organu kompetentnego zgodnie ze Statutem
w zakresie uchwalania LSR i jego zmian oraz procedur wyboru
operacji do dofinansowania/kompetencje poszczegdlnych
organdw Stowarzyszenia, w tym wskazanie organéw
odpowiedzialnych za: wybdr operacji do dofinansowania oraz
ustalenie kwot wsparcia, wlasciwego do kierowania biezaca
dziatalnoscia LGD oraz do ktérego giéwnych zadarh nalezy
kontrola biezacej pracy LGD

Regulamin Rady Reguluje konstytuowanie organu/ zasady zwolywania, Walne Zebranie
organizacji posiedzenn organu decyzyjnego/ kompetencje Cztonkow
organu: uchwalanie i zmiana procedur zwigzanych z wyborem zgodnie ze Statutem

Rodzaj dokumentu Regulowane kwestie




3 Rodzaj dokumentu

Regulowane kwestie

| operacji wraz z oka]nymi kryteriami 'boru, zadania zespo}u

~ Spos6b uchwalania
i zmiany

Komisji Rewizyjnej

opiniujacego/zasady  protokolowania  posiedzen  organu
decyzyjnego;

Regulamin Zarzgdu szczegotowe zasady Kkonstytuowania sie skladu organu,
wygasnigcia  mandatu/szczegélowe  zasady  zwolywania
i organizacji posiedzen/szczegdtowo dookresla zadania
1 kompetencje Zarzadu/okresla sposob podejmowania decyzji
organu wraz z okresleniem zasad protokolowania posiedzen/
zasady zwolywania Walnego Zebrania Czlonkdw.

Regulamin Wyboru okresla szczegolowe zasady wyboru czlonkow organow

Czlonkéw Zarzadu, Stowarzyszenia

Rady, Komisji Rewiz.

Regulamin Pracy opisuje szczegolowe zasady kontroli biezacej dzialalnodei Komisja Rewizyjna

Stowarzyszenia.

zgodnie ze Statutem

Regulamin Pracy Biura

okresla szczegdlowe, biezace zasady funkcjonowania Biura
LGD/zawiera opis poszczegdlnych stanowisk/zasady naboru
pracownikow / zasady pomiaru efektywnosci pracy
pracownikow/ zasady premiowania i nagradzania

Regulamin udzielania
zamowien, ktérych
wartos¢ nie przekracza
130 000,00 zlotych

reguluje zasady przygotowania i przeprowadzenia postepowar
0 udzielenie zaméwienia, ktérego warto$é nie przekracza
130 000,00 zt

Polityka bezpieczenstwa
w zakresie ochrony

reguluje zasady przechowywania i przetwarzania danych
osobowych w zbiorach Stowarzyszenia/reguluje zasady

Zarzad Stowarzyszenia
zgodnie ze Statutem

danych osobowych/ przechowywania dokumentow
Instrukcja archiwalna
Procedura aktualizacji | reguluje zasady aktualizacji planu komunikacyjnego
planu komunikacyjnego

Procedura wyboru i oceny operacji indywidualnych w ramach
Procedury wyboru LSR/Procedure wyboru i oceny grantéw oraz rozliczania, Rada
operacji do monitoringu i kontroli grantobiorcéw/Procedura wyboru ;

¢ & : a = zgodnie ze Statutem

dofinansowania operacji wlasnych - reguluje zasady oceny i wyboru operacji

do dofinansowania w ramach poszczegdlnych typow operacji
Procedura ustalania i Reguluje zasady ustalania i zmiany lokalnych kryteriow Walne Zebranie
zmiany lokalnych wyboru operacji w ramach realizacji LSR Cztonkow
Kryteriow wyboru zgodnie ze Statutem
Lokalne kryteria Okresla Lokalne kryteria wyboru operacji Rada
wyboru indywidualnych/lokalne kryteria wyboru grantéw oraz operacji zgodnie ze Statutem

wlasnych
Procedura aktualizacji | Reguluje zasady zmian/aktualizacji LSR i jest kompetencja Walne Zebranie
LSR Walnego Zebrania Czlonkéw, z wylaczeniem w zakresie Czlonkow / Rada

kompetencji Rady (tj. zmiany w budzecie, harmonogramie,
wskaznikach)

zgodnie ze Statutem

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie dokumentow wewnetrznych LGD.

Biuro LGD prowadzi biezaca obstuge dziatalnosci Stowarzyszenia. Jego personel stanowig osoby wykwalifikowane
glownie pod katem zarzadzania projektami, posiadaja niezbedna wiedzg dot. podejécia LEADER i do$wiadczenie stuzace
prawidiowej realizacji LSR, zaréwno pod katem realizacji projektéw jak i animagcji spolecznosci lokalnej. Posiadaja takze
niezbedng wiedzg i kwalifikacje umozliwiajace prowadzenie biezacego monitoringu procesu wdrazania LSR oraz jej
aktualizacji. Pracownicy Biura rekrutowani s3 wedhig obowigzujacej w LGD procedury naboru, ktéra okresla wymagania
konieczne i pozadane w odniesieniu do kandydatéw do pracy w LGD, jak i zgodnie ze specyfikg podzialu zadan
pomie¢dzy poszczegélnych pracownikéw. Wymagania te maja gwarantowac zatrudnianie oséb o wysokich
kwalifikacjach, zapewniajgcych profesjonalng obstuge organéw LGD i przede wszystkim jej potencjalnych i faktyeznych
beneficjentéw. Na stanowiskach pracy zwiazanych z udzieleniem doradztwa okreéla si¢ sposdb pomiaru jakosci
udzielonego doradztwa, poprzez wypehienie anonimowej ankiety udzielonego doradztwa oraz wrzucenie jej do
skrzynki znajdujacej si¢ w Biurze Stowarzyszenia. Efektywnosé swiadczonego doradztwa okre$lana bedzie na podstawic
prowadzonego rejestru. Na stanowiskach pracy zwiazanych z realizacja zadan w zakresie animacji lokalnej oraz
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wspotpracy okresla si¢ metody pomiaru jakosci zrealizowanego zadania, poprzez wypehianie przez uczestnikow arikiety
w zakresie animacji lokalnej oraz wspdélpracy. Szczegolowe zapisy dot. dzialalnosci pracy biura zawarte Zostaly
w Regulaminie Pracy Biura.

Dla zapewnienia odpowiednich standardow pracy Biura oraz organu decyzyjnego opracowano Plan szkolet, celem
podnoszenia kwalifikacji z zakresu niezbgdnego do prawidlowej realizacji LSR. Dodatkowo pracownicy bedg brali udzial
w szkoleniach organizowanych przez m.in. Instytucj¢ Wdrazajaca. tj. Urzad Marszalkowski, instytucje wspierajace,
tj. dzialajaca przy Slaskim Zwigzku Gmin i Powiatow sie¢ LGD SILESIAN LEADER NETWORK, Osrodki Doradztwa
Rolniczego czy tez innych szkoleniach, ktore sa niezbedne dla prawidlowego procesu wdrazania LSR.

Rozdzial 11 - Partycypacyjny charakter LSR

Opis partycypacyjnych metod tworzenia LSR i jej realizacji, ze szczegélnym uwzglednieniem partycypacji grup
istotnych z punktu widzenia realizacji LSR

Jednym z glownych zalozen poczynionych przez LGD jeszcze przed rozpoczeciem przygotowan do opracowywania
LSR bylo mozliwie szerokie, oddolne wigczenie mieszkancéw do prac nad strategia, na kazdym kluczowym etapie jej
tworzenia, poczawszy od diagnozy obszaru, poprzez wyznaczenie celow, przedsigwzigé i wskaznikéw, budzetu i planu
dziatania, kwestii dot. kryteriéw oceny i innych kwestii proceduralnych, a skofczywszy na dzialaniach dot.
wypracowania tzw. Planu komunikacji. W zwigzku z okolicznoscig poszerzenia obszaru o nowe gminy wiosng 2015 r.
przeprowadzono cykl spotkan informacyjnych, ktérych celem bylo zaznajomienie mieszkancéw przylaczonych gmin ze
specyfika podejscia LEADER, a takze dotychczasowym dorobkiem LGD (w ksztalcie obszarowym 6 gmin powiatu
pszczynskiego). W spotkaniach tych wziely udzial 74 osoby z 5 nowych gmin objetych rozszerzeniem. Oficjalnym
momentem rozpoczecia prac nad LSR w nowym Ksztalcie obszarowym (11 gmin) bylo spotkanie w Pszczynie w dn.
20.04.2015 r., kiedy to zdecydowano o utworzeniu migdzygminnej grupy ds. opracowania LSR (ktéra wypracowala
gtowne elementy LSR w ramach warsztatow konsultacyjnych), skupiajgcej przedstawicieli wszystkich gmin i wszystkich
3 scktoréw (spolecznego, gospodarczego i publicznego). Grupie tej powierzono zadanie wypracowania w formule
warsztatowej szerokiej, wstgpnej diagnozy problemow obszaru, nastgpnie przeprowadzenie analizy SWOT, a takze
wskazanie propozycji kierunkéw i celow LSR, a finalnie rowniez przedsigwzig¢ z zamiarem rownolegtego, szerszego
konsultowania wypracowywanych fragmentéw LSR z mieszkaficami obszaru. Z poszczegdlnych etapow prac powstawaly
czastkowe raporty, opracowania, ktore byly na biezaco wykorzystywane w dalszych dziataniach. Wigkszosé spotkan
konsultacyjnych LGD realizowala silami wtasnymi Biura i Zarzadu. Jedynie w fazie prowadzenia konsultacyjnych
warsztatow strategicznych LGD korzystata z pomocy moderatoréw, ktérych zadaniem bylo czuwanie nad poprawnoscia
przebiegu procesu planowania strategicznego z zachowaniem idei i kluczowych cech podejécia LEADER- LSR nie
zostala zatem przygotowana przez podmiot zewnetrzny.

Oprécz ww. grupy w calym okresie prac funkcjonowatl zespol roboczy ds. LSR zlozony gléwnie z przedstawicieli
Biura i Zarzadu LGD, ktéry przygotowywal wstgpne projekty poszczegolnych czesci strategii, konsultowal je
z odpowiednimi gremiami osob i podmiotéw (np. z osrodkami pomocy spotecznej, przedsigbiorcami), ktdre nastepnie
byty przedkladane do konsultacji mieszkaricom badz stosownym organom Stowarzyszenia.

a) dane z konsultacji spolecznych przeprowadzonych na obszarze objetym LSR, ktére wykorzystane zostaly do
opracowania LSR
Istotnym elementem procesu tworzenia strategicznej czgsci LSR byly spotkania konsultacyjne z mieszkancami

poszczegolnych gmin, na ktorych Biuro LGD przedstawialo wstgpna wypracowana warsztatowo diagnoze, analize

SWOT oraz proponowane kierunki dziatan/celow. Mieszkafcy mogli prowadzi¢ swobodng dyskusje, nanosi¢ swoje

uwagi 1 propozycje uzupehlien na dostarczonych matrycach probleméw i SWOT, a takze zdecydowaé, ktore

z przedstawionych czynnikéw sa dla nich szczegoinie istotne (stworzono ranking probleméw i czynnikow analizy

SWOT), a ktére uwzgledniono przy tworzeniu ostatecznej postaci czesci strategicznej dokumentu LSR. Ponadto przy

opracowaniu LSR uwzgledniono m.in. nastgpujace dane pozyskane od przedstawicieli spolecznosci lokalnych:

* dane z badania ewaluacyjnego ex-post LSR za lata 2010-2015 przeprowadzonego na prébie 400 respondentow.
Zakres badania obejmowal wprawdzie glownie okres programowania 2007-2013, jednak zawieral réwniez pewne
czedei dot. kolejnej LSR. Do opracowania LSR wykorzystano przede wszystkim oceng realizacji LSR oraz systemu jej
wdrazania pod kgtem okresu programowania 2014-2020. Raport w pelnym ksztalcie dostepny jest na
www.lgdziemiapszczynska.pl

* dane z badania dot. przedsiebiorczosci na obszarze LSR, zrealizowanego wsrdd przedsigbiorcow lokalnych oraz
przedstawicieli gmin, w ktorym poddano analizie aktualny stan przedsiebiorczosci lokalnej zaréwno w sensie
ilosciowym (liczba i charakterystyka podmiotow gospodarczych), jak i bardziej jakosciowym, tj. dot. problemow,
barier a takze wyzwan, jak rowniez specyfiki i kondycji lokalnego rynku pracy i edukacji. Badanie przeprowadzono na
prébie 165 przedsigbiorcéw (po 15-tu z kazdej gminy) z terenu objgtego LSR oraz wsréd 11 przedstawicieli lokalnych
wiadz samorzadowych, ktérzy opisywali uwarunkowania dla rozwoju przedsigbiorczoséci na obszarze LSR.

* dane z konsultacyjnych warsztatéw strategicznych zrealizowanych przez migdzygminna grupe ds. opracowania
LSR. Zrealizowano 4 warsztaty: 1) dot. oczekiwan wzgledem LSR, gldwnych korzysci jakich powinna dostarczac
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realizacja LSR mieszkanicom obszaru, oceny spdjnosci obszaru i jego wyrdznikéw, gtéwnych probleméw
rozwojowych obszaru, a takze zmian sytuacji spolecznej oraz zmian na rynku pracy, 2) dot. analizy uwarunkowan
wewngtrznych dot. rozwoju obszaru (sit i stabosci) oraz uwarunkowan zewnetrznych (szans i zagrozen); 3) dot.
pozadanych cech i kierunkow rozwoju obszaru (wizja rozwoju), probleméw rozwoju i priorytetéw rozwoju obszaru
LSR, wstgpnych celow LSR oraz 4) dot. doprecyzowania celow LSR i propozycji przedsiewziec.
* dane z Konsultacji spolecznych dot. czeSci strategicznej LSR z mieszkancami poszczegélnych gmin: tj. uwagi,
uzupetnienia, komentarze dot. diagnozy probleméw, analizy SWOT oraz wstepnych propozycji kierunkéw i celow,
a takze informacje dot. istotno$ci konsultowanych elementéw dla uczestnikéw ww. spotkaf zebrano w raporcie
zbiorczym (szczegotowymi danymi dysponuje Biuro LGD), ktére przeanalizowano i uwzgledniono na miare
mozliwosci w LSR.
Ww. opis zawiera jedynie najistotniejsze elementy podejscia partycypacyjnego i konsultacji spolecznych. Peiny
przeglad metod partycypacyjnych zastosowanych na poszczegolnych kluczowych etapach powstawania LSR prezentuje
tabela ponize;j.

b) partycypacyjne metody konsultacji wykorzystane na kaidym kluczowym etapie prac nad opracowaniem LSR
wraz z podstawowymi informacjami dotyczacymi przeprowadzonych konsultacji LSR ze spoleczno$cig lokalna

(daty spotkan, ilo$¢ uczestnikow)

W trakcie blisko 8-miesigcznego okresu opracowywania LSR wykorzystano nastepujace partycypacyjne metody

konsultacji ze spotecznoscia lokalna:

Nazwa metody / miejsce, Opis metody liczba
daty : s uczestnik.
ETAP 1 - Diagnoza i analiza SWOT.
BADANIA ANKIETOWE | Przeprowadzono 2 rodzaje badan ankietowych: 1) dot. potrzeb spolecznosci 318
22.07.15-04.08.15,  obszar | lokalnej — wsréd mieszkancow oraz 2) dot. przedsiebiorczosci — wéréd
LSR przedsigbiorcéw i wiadz lokalnych, w obu badaniach zastosowano metody 165
CAWI i PAPI
WYWIAD Przeprowadzono wywiady z przedstawicielami samorzadu terytorialnego,
INDYWIDUALNY ktore diagnozowaly obszar LSR pod katem gospodarczym, kondycji ity
okres zastosowania jw. dziatajgcych tam firm oraz dziatan ekologicznych i edukacyjnych
WARSZTATY Przeprowadzono 2 warsztaty konsultacyjne (strategiczne) z udzialem
KONSULTACYJNE przedstawicieli wszystkich sektorow i mieszkancow obszaru, w tym 69
02.06.2015, Studzienice przedstawicieli grup defaworyzowanych. Warsztaty dotyczyly diagnozy (35+34)
02.07.2015 Gostyn obszaru oraz analizy SWOT
SPOTKANIA Przeprowadzono 11 spotkan (po 1 w kazdej gminie obszaru LSR). Spotkania
KONSULTACYJNE W dotyczyly m.in. diagnozy, analizy SWOT oraz wstepnych propozycji
GMINACH kierunkow/celébw  LSR. Uczestnikami spotkan byli mieszkancy,
21.09.15-2.10.2015, obszar | przedstawiciele organizacji pozarzadowych, podmiotéw publicznych 127
LSR (szczegoly w kolumnie | i gospodarczych, ktérzy mogli zglasza¢ uwagi i uzupelnienia. Ponizej daty, | zbiorcza
obok) miejsca i (liczby uczestnikéw) poszczegdlnych spotkan: 21.09.2015 liczba
Bojszowy (16); 21.09.2015 Bierun (9); 22.09.2015 Ormontowice (22); 0s6b
23.09.2015 Miedzna (11); 24.09.2015 Orzesze (11); 25.09.2015 Pszczyna
(9); 28.09.2015 Suszec (9); 29.09.2015 Wyry (11); 30.09.2015 Kobiér (10);
1.10.2015 Pawlowice (10); 2.10.2015 Goczatkowice-Zdréj (9).
ZOGNISKOWANY Przeprowadzono spotkanie z przedstawicielami osrodkéw pomocy 14
WYWIAD GRUPOWY spolecznej i urzgdéw pracy z terenu dzialania LGD. Instytucje te, jako
(FOKUS) wdrazajgce na co dzien dziatania zwigzane z polityka spoleczng pomogly
21.09.2015, Pszczyna ustali¢ podejscie do grup defaworyzowanych w LSR
ZESPOL ROBOCZY ds. Przeprowadzono spotkanie dot. analizy SWOT, ktdrego celem byla 6
LSR konsultacja wypracowanego materialu oraz zaopiniowanie (przyjecie badz
19.08.2015, Pszczyna odrzucenie) zgloszonych w drodze konsultacji uwag i uzupetnien
KONSULTACIJE Udostepniono projekt analizy SWOT na stronie internetowej 6
INTERNETOWE Stowarzyszenia. L.acznie swoje uwagi skierowato 6 oséb/podmiotéw
10.08.2015 - 19.08.2015,
obszar LSR ] | _ .
ETAP II - Okreslanie celow i wskaznikow w odniesieniu do opracowania LSR oraz opracowanic planu dzialania
BADANIE ANKIETOWE | W przypadku ankiet dot. potrzeb spotecznosci lokalnej przykladowo pytanie 318
22.07.15-04.08.15, obszar nr 4 dot. priorytetowych przedsigwzigé do realizacji w ramach LSR.
LSR W przypadku ankiet dot. przedsigbiorczosci pytania od 16 do 19, dot. m.in. 165
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Nazwa metody / miejsce,

daty

Opis metody

zakresow rozwoju lokalnych firm, planowanych do podjecia dzialan z tym
zwigzanych oraz przeznaczenia planowanego wsparcia z funduszy.

WARSZTATY Przeprowadzono 2 warsztaty konsultacyjne (strategiczne). W obu
KONSULTACYJNE przypadkach uczestnikami byli przedstawiciele wszystkich 3 sektoréw i 69
31.08.2015, Bierun mieszkancy obszaru, takze przedstawiciele grup defaworyzowanych. (37+:32)
13.10.2015, Pawlowice Warsztaty dot. kierunkéw rozwoju/celow LSR oraz przedsiewzieé i
wstepnych propozyeji wskaznikdw (13.10.2015)
SPOTKANIA Przeprowadzono 11 spotkan konsultacyjnych (po 1 w kazdej czlonkowskiej 127
KONSULTACYJNE gminie). Spotkania dotyczyly m.in. analizy wstgpnych celow LSR. Daty
21.09.15-2.10.2015, obszar | i miejsca spotkan oraz liczby uczestnikow podano wezesniej w niniejszej
LSR tabeli.
ZOGNISKOWANY Przeprowadzono spotkanie z przedstawicielami osrodkow pomocy
WYWIAD GRUPOWY spolecznej i urzedow pracy z terenu LGD. Instytucje te, jako wdrazajace na 29
(FOKUS) co dzien dziatania zwigzane z polityka spoleczng pomogly ustali¢ cele jakie | ( 14 + 15)
21.09.2015, Pszczyna LGD powinna realizowa¢ w zakresie wzmacniania kapitalu spolecznego.
26.10.2015, Pszczyna Drugie spotkanie fokusowe dot. konsultacji wstepnych celow LSR.
ZESPOL ROBOCZY ds. Przeprowadzono spotkanie zespolu poswigcone celom LSR. Zespdl ten 6
LSR spotykat si¢ cyklicznie, analizowal postepy prac nad LSR i opiniowal
8.10.2015, Pszczyna zgtaszane w drodze konsultacji uwagi. Podczas spotkania na tym etapie
poddano analizie dane ze spotkan konsultacyjnych w gminach.
KONSULTACJE Udostgpniono dokument dot. wstepnych celéw LSR na stronie internetowej 2
INTERNETOWE Stowarzyszenia. Wplynely 2 opinie od mieszkancow obszaru.
09.10.2015-13.10.2015,
obszar LSR

ETAP III - Opracowanie zas

ad wyboru operacji oraz ustanawiania kryteriéw wyboru

BADANIE ANKIETOWE | W ramach ankiety dot. przedsigbiorcow pojawito si¢ m.in. pytanie nr 13 dot. 165
obszar LSR warunkow jakie musialyby zosta¢ spelnione, aby firma zwigkszyla
22.07.15-04.08.15, zatrudnienie.
KAWIARNIA Przeprowadzono spotkanie z grupa miodziezy (jedna z grup 12
OBYWATELSKA defaworyzowanych), podczas ktérego skonsultowano m.in. zasady wyboru
01.12.2015, Pszczyna operacji oraz kryteria wyboru operacii,.
ZOGNISKOWANY Przeprowadzono fokus z cztonkami Rady LGD w celu przeanalizowania 10
WYWIAD GRUPOWY m.in. projektu kryteriow wyboru operacji.
04.12.2015, Pszczyna
WYWIAD Przeprowadzono badanie wsrod przedstawicieli organizacji pozarzadowych L
INDYWIDUALNY i grup nieformalnych dziatajacych na obszarze LSR, w celu zdiagnozowania
listopad 2015, obszar LSR ich chgei aplikowania o $rodki w ramach PROW oraz mozliwosci

finansowania projektéw (wkiad wlasny finansowy i rzeczowy).
ZESPOL ROBOCZY ds. Przeprowadzono spotkanie zespotu poswigcone celom LSR. Zespol roboczy 6
LSR spotykal sig¢ cyklicznie, analizowal postegpy prac nad LSR i opiniowal
26.11.2015, Pszczyna zglaszane w drodze konsultacji uwagi. Spotkanie na tym etapie dot. zasad
15.12.2015, Pszczyna wyboru operacji i kryteriéw wyboru.
KONSULTACIE Za pomoca strony internetowe] ankietka.pl , a takze w kontakcie osobistym 88
INTERNETOWE gromadzono karty projektowe (wplynelo 88 kart). Zestawienie kart

22.07.2015-24.08.2015,
obszar LSR

ETAP 1V - Opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji

pozwolilo zobrazowa¢ wstepne zarysy kryteriéw pod wzgledem
finansowania projektéw (wklad wlasny, poziom dofinansowania itp.),
a takze grup docelowych

WORLD CAFE Przeprowadzono spotkanie z mieszkancami czlonkowskich gmin — 21
23.11.2015, Goczatkowice- | przedstawicielami wszystkich sektoréw (rekrutacja otwarta) w celu m.in.

Zdréj zaopiniowania zapisow zasad monitorowania i ewaluacji.

KAWIARNIA Przeprowadzono spotkanie z grupa mlodziezy (jedna z grup 12
OBYWATELSKA defaworyzowanych), podczas ktérego skonsultowano m.in. zasady

01.12.2015, Pszczyna monitorowania i ewaluacji.

ZOGNISKOWANY Przeprowadzono spotkania grup fokusowych, ktore wypracowywaty 25
WYWIAD GRUPOWY wspolnie m.in. zapisy dot. monitorowania i ewaluacji. Dodatkowo w 2 (15+10)
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Nazwa metody / migjsce, liczba

Opis metody

daty uczestnik.

126.10.2015, Pszczyna

terminie odbyt si¢ fokus z cztonkami Rady LGD w celu m.in.

04.12.2015, Pszczyna przeanalizowania zapisow dot. monitorowania i ewaluacii.

ZESPOL. ROBOCLZY ds. Przeprowadzono spotkanie zespotu poswiecone celom LSR. Zespdl ten 6

LSR spotykal si¢ cyklicznie, analizowat postepy prac nad LSR i opiniowat

9.11.2015, Pszczyna zgtaszane w drodze konsultacji uwagi. Spotkanie na tym etapie dot. zasad
monitoringu i ewaluacji.

ETAP V - Przygotowanic planu kemunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR
BADANIE ANKIETOWE | W ankiecie dot. potrzeb spol. lokalnej pytanie 1 i 2 nawiazywaty do dzialan 318
22.07.15-04.08.15, obszar komunikacyjno-aktywizujacych spolecznosei. Dotyczyly one narzedzi i
LSR form, jakimi LGD powinno si¢ komunikowaé z otoczeniem oraz rodzaju

dziatan, jakie LGD winno podejmowaé w celu aktywizacji mieszkancow.
KAWIARNIA Przeprowadzono spotkanie z grupa modziezy, podczas ktérego 12
OBYWATELSKA skonsultowano m.in. zapisy planu komunikacyjnego w ramach ktorego
01.12.2015, Pszczyna funkcjonuje takze wsparcie na rzecz oséb do 30 . zycia (defaworyzowani)
WORLD CAFE Przeprowadzono spotkanie z mieszkancami czionkowskich gmin — 21
23.11.2015, Goczatkowice- | przedstawicielami wszystkich sektoréw (rekrutacja otwarta) w celu m in.
Zdréj sformutowania zapiséw planu komunikacyj nego
SPOTKANIE Przeprowadzono spotkanie z przedstawicielami organizacji pozarzadowych, 10
KONSULTACYJNE podczas ktdrego skonsultowano m.in. zapisy planu komunikacyjnego
26.11.2015, Pszczyna
ZOGNISKOWANY Przeprowadzono spotkanie fokusowe z przedstawicielami osrodkow pomocy 14
WYWIAD GRUPOWY spotecznej i urzedow pracy z terenu dziatania LGD. Instytucje te, jako
21.09.2015, Pszczyna wdrazajgce na co dzien dziatania zwiazane z polityka spoleczng pomogly

dookresli¢ grupy de faworyzowane na tym terenie, ktére LGD mogloby
obja¢ wsparciem w ramach realizacji LSR.

ZESPOL ROBOCZY ds. Przeprowadzono spotkanie zespohi poswigcone celom LSR. Zespol roboczy 6
LSR spotykat sig cyklicznie, analizowal postepy prac nad LSR i opiniowal
26.11.2015, Pszczyna zglaszane w drodze konsultacji uwagi. Spotkanie na tym etapie dot. zapisow

Planu komunikacji,

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie dokumentacji LGD

¢) wyniki przeprowadzonej analizy wnioskéw z konsultacji

Pierwsze konsultacje diagnozy i analizy SWOT zostaly przeprowadzone wsrdd cztonkéw LGD po 2 warsztatach
strategicznych w formie konsultacji elektronicznych w sierpniu 2015 1. Kilkanascie zgloszonych ta droga propozycji
zostalo uwzglednionych w Kkolejnej wersji diagnozy i analizy SWOT, ktéra nastepnie prezentowano podczas
konsultacji spolecznych z mieszkaficami w poszczegdlnych gminach obszaru LSR (wrzesien-pazdziernik). W wyniku
przeprowadzonych indywidualnych glosowan dot. istotnosci czynnikéw uwzgledniono m.in.: slabosei - zanikanie
dawnych zawoddéw, atrakcyjnych z punktu widzenia turysty (np. dawne hafty, koronki) / niski poziom infrastruktury
spolecznej typu Kluby Seniora, CIS-y, KIS-y, centrum wolontariatu, brak powierzchni na miejsca spotkan podmiotow
NGO, w tym dostepu do zaplecza kuchennego / niedostateczna liczba dzialar ksztaltujacych $wiadomosé ekologicznag
spoleczenstwa i promujacych zachowania proekologiczne (w tym zdrowy styl zycia) / zanikajace wiczi miedzyludzkie,
zwigkszajaca sig anonimowosé / slabnace relacje spoleczne na skutek wzrostu popularmnosci Internetu / niedostateczna
liczba dziatan ksztaltujacych $wiadomosé ekologiczng spoleczenstwa i promujacych zachowania proekologiczne (w tym
zdrowy styl zycia)/ograniczona dostepnosé srodkow finansowych na dzialania proekologiczne; zagrozenia - ograniczona
dostgpnosé srodkéw finansowych na dzialania prockologiczne; a takze sily - ciekawe tradycyjne motywy zdobnicze
wystgpujace na terenie calego obszaru LGD / zwarte spolecznosci lokalne, mata anonimowosci na obszarach wiejskich.

Ww. sugestie zostaly uznane za najbardziej istotne w wyniku przeprowadzonych glosowan, w zwigzku z cZym
zostaly uwzgl¢dnione w koricowej wersji LSR. Analogicznie nie uwzgledniono czynnikéw, ktérych istotnoéé nie
zostala potwierdzona wskazaniami uczestnikéw i konsultacjami z zespotem roboczym ds. LSR. Powyzsza analiza jest
Jjedynie przyktadem postepowania LGD z wnioskami z konsultacji w obszarze spoleczno-gospodarczym. Na takiej samej
zasadzie uwzgledniano/odrzucano wnioski dot. turystyki i dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego, ktérych w tym
miejscu szczegbtowo nie opisano ze wzgledu na ograniczong objetosé LSR,

W wyniku konsultacji spolecznych z mieszkancami obszaru doprecyzowano lub przeformutowano wiele problemoéw,
np. w obszarze gospodarki pierwotnie sformulowany problem pt. »opory mentalne przed zaktadaniem przedsigbiorstw,
niski poziom przedsigbiorczosci” zamieniono na ..niski poziom przedsigbiorczosdci (m. in. wérdd ludzi miodych) — niski
poziom innowacyjnosci, ograniczony kapital wiedzy, opory mentalne przed zakiadaniem przedsigbiorstw. Zmiany
dotyczyly tez czynnikéw analizy SWOT, dodano m.in.: sumiennos¢ i kultura pracy / niski poziom kapitatu zaufania
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i wspolpracy miedzy firmami lokalnymi / rozwdj sieci sklepow wielkopowierzchniowych utrudniajacych konkurentje na
rynku lokalnym. Dodano tez kilka nowych probleméw, np. deficyt atrakcyjnych terenow i obiektow dla biznesu’/ brak,
inicjatyw lokalnych shizacych inicjowaniu wspdipracy miedzy przedsigbiorcami / niewystarczajace kompetencje
miodych mieszkancow w ksztaltowaniu swoich karier zawodowych / wymagajace podniesienia kompetencje
przedsigbiorcow w zakresie rozwoju prowadzonej dzialalnodci, wdrazania innowacji, pozyskiwania dotacji / brak
identyfikacji istniejgcych produktow lokalnych z obszarem Ziemi Pszczynskiej / niski poziom wykorzystania atutow
obszaru dla wykreowania produktow lokalnych. W obszarze spoleczenistwa dodano szereg nowych problemdw, np.
narastajgce postawy roszczeniowe oraz deprecjonowanie dorobku gospodarczego i kulturalnego samorzadéw / deficyty
infrastrukturalne ograniczajgce bezpieczenstwo na drogach — braki chodnikéw przy gltéwnych drogach / slaba edukacja,
promocja i informacja na temat pozytywnych stron roznych form spedzania czasu wolnego, niska $wiadomosé
prozdrowotna / mala liczba podmiotow $wiadczacych uslugi opiekuncze dla: dzieci z dysfunkcja, osob starszych
zaleznych, deficyt infrastruktury opieki dla oséb starszych. Podobnie postgpowano w przypadku turystyki i dziedzictwa
przyrodniczego i kulturowego.

Caly proces konsultacyjny z mieszkancami obszaru prowadzony zarowno w formie spotkan w poszczegdlnych
gminach, warsztatow strategicznych, konsultacji elektronicznych, spotkani fokusowych, roboczych zespolu ds. LSR
zaowocowal powstaniem bardzo szerokiej diagnozy i analizy SWOT, obejmujacej w pewnej fazie prac nawet ponad 100
czynnikow w jednym analizowanym obszarze (np. gospodarki). Ze wzgledu jednak na konieczno$é koncentracji w LSR
na czynnikach najbardziej istotnych, a takze ze wzgledu na ograniczona objetosé dokumentu LGD musiata dokona¢
ograniczenia czynnikow do jedynie najbardziej istotnych, biorgc pod uwage opisywane wezesniej wyniki wezesniejszych
glosowan, rekomendacje zespotu ds. LSR oraz zakres powiazan z diagnoza obszaru. Procedura aktualizacji LSR stanowi
zalgcznik nr 1 do LSR.

Rozdzial 111 — Diagnoza - opis obszaru i ludnosci

1. Okreslenie grup szczegélnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz probleméw i obszarow interwencji
odnoszacych sie do tych grup.
Obszar objety LSR wg. stanu na dzien 31.12.2013 r. byl zamieszkiwany przez 143 551 mieszkaficow, w tym przez
70 956 megzezyzn i 72 595 kobiet.
Tabela 4. Podstawowe dane dot. ludnosci na obszarze LSR wg. stanu z 2013 r.

Liczba ludnosci *Struktura wickowa Przyrost Saldo

A Ludnos¢ | naturalny / ; o
WOoD 5 migracji /

[ km 1000 R

: 1000 osab
ludnosci
Bierun 19 696 9765 9931 3596 13399 2701 20,2 486,0 43 -6,2
Bojszowy 7411 3624 3787 1580 4758 1073 22,6 214,0 9.1 13.5
Goczatkowice-

Zdraj 6 605 3191 3414| 1278 4200 1127 26,8 139.0 -0.8 -3.8
Kobidr 4902 2425 2477 936 3 146 820 26,1 102,0 1.2 8,0
MiedZna 16069 8073| 7996| 3239 11336| 1494 132 321,0 5.7 -6,8
Ornontowice 5941 2939 3002| 1187 3874 880 227 385,0 5,7 8.7
Orzesze 20 000 9940| 10060| 3843 12 817 3 340 26,1 2390 1.5 7.5
Pawlowice 18 042 8935 9107| 3810 12 150 2 082 17,1 238.0 5,9 -4,1
Pszczyna (*OW) | 25424| 12509| 12915| 5668 16 204 3552 21,9 167,0 3,7 2.8
Suszec 11 869 5843 6026| 2718 7716 1435 18,6 158,0 5,2 3.6
Wyry 75921 3712 3880 1622 4836 1134] 234 219,0 3.6 16,7
Obszar LSR | 143 551 | 70956 72595(29477| 94436| 19638| 20,01 218,2 4,2 1.7

*OW — obszar wiejski; M — mezezyzni, K — kobiety; 0-17 ludno$¢ w wieku przedprodukeyjnym, 18-59 K, 18-64 M - od
18 do 59 lat kobiety i od 18 do 64 lat mg¢zezyzni, tj. ludnosé¢ w wieku produkeyjnym, 60K<1i 65M< - od 60 lat kobiety
i od 65 lat mgzczyzni, tj. ludnos¢ w wieku poprodukeyjnym; WOD — wskaznik obcigzenia demograficznego, tj. liczba
ludnosci w wieku popredukeyjnym na 100 0sob w wieku produkcyjnym;
Zrédio: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat. gov.pl

Powierzchnia obszaru objetego LSR wynosi 658 km?, co stanowi 5,3% powierzchni wojewddztwa slaskiego (i 7,7%
powierzchni obszarow wiejskich w regionie). Obszar LSR ze wzgledu na blisko$¢ miast Aglomeracji Gémoslaskiej jest w
duzej czesci terenem o zaawansowanej urbanizacji, cho¢ nie brakuje na nim réwniez terendéw zielonych - o niewielkiej
antropopresji. Mimo, iz srednia gesto$¢ zaludnienia dla obszaru LSR — gléwnie za sprawa gmin Kobidr i Suszec (lasy),
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Goczatkowice-Zdroj (jezioro) - jest znaczaco nizsza od sredniej dla calego wojewédztwa slaskiego (373 os/km?), to i tak
istothie przewyzsza analogiczng $rednig dla obszaréw wiejskich w regionie (122 os/km?).
_ Struktura wickowa ludnosci na obszarze LSR wg. stanu z 2013 r. byla bardziej korzystna niz srednie poziomy
wskaznikéw dla wojewodztwa §laskiego (wigcej 0sob miodych w wieku przedprodukcyjnym - o ok. 3,6%, mniej 0s6b
starszych w wieku poprodukcyjnym — o ok. 5,6%, przy nieznacznie wyzszym udziale oséb w wieku produkcyjnym —
o ok. 2%). Potwierdza to wskaznik obciazenia demograficznego, ktory przyjmowat wartosci wyjatkowo korzystne
w odniesieniu do poziomu wskaznikéw regionalnych i krajowych. Saldo migracji w poszczegélnych gminach bylo
zroznicowane (w 4 gminach z 11 ujemne), choé¢ w sumie dla calego obszaru LSR dodatnie (1,7). Sytuacja ta jest
zwigzana z trendem osiedlania si¢ ludnosci miejskicj na okolicznych obszarach wigjskich, co jest korzystne z punktu
widzenia sytuacji demograficznej. Z drugiej jednak strony w opinii wielu mieszkancow oddzialuje to negatywnie na
spjnosc spoteczng obszaru w kontekscie niepelnej integracji ludnosci rdzennej i naptywowej, zwiekszajac tzw. funkcje
..Sypialniane” obszaru.
Tabela 5. Ludno$¢ w wieku 13 lat i wiecej we. poziomu wyksztalcenia
sredniei  zasadnicze

obszar oghlem WYZSZC SO gimnazjalne podstawowe
pow. pszczynski 92 014 12 900 26 637 29 644 5137 13 435
% 100% 14% 29% 32% 6% 15%

pow. mikolowski 81 790 13 036 26 024 23103 3820 10 824
Yo 100% 16% 32% 28% 5% 13%

pow. bierunsko-ledzinski 49 921 6 642 15 448 14 513 2 595 7 484
% 100% 13% 31% 29% 5% 15%

woj. slaskie | 4 076 666 649 559 1322291 1027986 189 094 644 022

% 100% 16% 32% 25% 5% 16%

Polska [33 505264 | 5693731| 10573 143| 7260817 1650932 6133739

% 100% 17% 32% 22% 5% 18%

Zrédio: BDL GUS, www.stat.gov.pl, Narodowy Spis Powszechny 2011

Bardzo dokladna analiza wyksztalcenia mieszkaiicow obszaru nie jest mozliwa ze wzgledu na dostepnosé danych
statystycznych jedynie w ukladzie catych powiatéw (a zatem réwniez duzej czesci obszarow nie wchodzacych w skiad
LGD) . Tym niemniej mozna zauwazy¢ nieco mnigjszy (o ok. 2%) udzial mieszkancow z wyzszym wyksztalceniem oraz
wyksztalceniem podstawowym, a takze wigkszy (o ok. 5%) udziatl ludnosci z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym,
mimo iz na obszarze LSR dziata tylko 1 szkola o profilu zawodowym (w miescie Pszczyna zlokalizowane sa kolejne 2).
Wedlug danych WUP Katowice najwigcej uczniow i absolwentéw szkot zawodowych na tym terenie ksztalci sie na
kierunku technik gérnictwa podziemnego (238 uczniéw i 42 absolwentéw), nastepnie technik mechatronik (113 i 0) oraz
technik informatyk (93 i 42) i technik hotelarstwa (91 i 23). Kierunki ksztalcenia zorientowane sg natomiast gldownie na
branze ustligowe, w tym w szczegdlnosci na mechanikéw samochodowych, w dalszej kolejnosci na: fryzjerow.
sprzedawcow, kucharzy i Slusarzy (doktadne dane dostepne w raporcie pt. ..Przedsigbiorczo$¢ na terenie dziatania 1.GD
Ziemia Pszczyniska”). Zdecydowana wigkszo$é ankietowanych przedstawicieli samorzadéw lokalnych wskazywata na
koniecznosé rozwoju szkét zawodowych na swoim terenie, Sugestie te s3 zgodne z szerszym pogladem obecnym wsréd
wielu przedsigbiorcow o koniecznosci rozwijania szkolnictwa zawodowego, nawet kosztem ksztalcenia na poziomie
wyzszym. Podobnie oceniana jest skuteczno$¢ edukacji przedsiebiorczej, ktora Jest warunkiem zaréwno rozwoju
ckonomicznego jak i spolecznego. a w chwili obecnej wymaga radykalnego wzmocnienia.

Formuhujac wstepne zatozenia LSR juz na etapie diagnozy zdecydowano o jej szerszym, bardziej kompleksowym
charakterze, tj. nie ograniczajgcym sig tylko do analizy probleméw i obszaréw, b¢dacych przedmiotem interwencji
w PROW 2014-2020, ale analizujgeym réwniez inne problemy i aspekty sytuacji spoleczno-gospodarczej obszaru.
Jako, iz LGD realizujgc podejscie LEADER w niniejszej LSR ma przyczyniac si¢ do osiagania wlgczenia spolecznego
i walki z ub6stwem konieczne bylo wskazanie pewnych grup oséb i podmiotoéw szczeg6lnie istotnych z punktu widzenia
realizacji LSR, a takze zaplanowanie mozliwie maksymalnej komplementarnosci i zintegrowania kierowanego na obszar
LSR wsparcia, w tym w szczegdlnosei obszarow interwencji PROW 2014-2020 oraz RPO WSL 2014-2020. Ze wzgledu
jednak na dostepnosé wsparcia w formule bezposredniej jedynie z PROW, przy jednoczesnym posrednim
i trudnym do okrelenia co do skali finansowej wsparciu z RPO WSL, LGD wdrazaé¢ bedzie strategie
monofunduszows (EFRROW), uzupelniang w miare mozliwoSci wsparciem ze strony RPO WSL (EFRR i EFS) —
dla ukazania komplementarnosci wsparcia w tabeli 6 pokazano réwniez koncepcje uzupelniajacych w stosunku do PROW
przedsigwzig¢, zgodnych z zakresami priorytetéw RPO WSL, w ktérych dopuszczono realizacje projektow wynikajacych
z lokalnych strategii rozwoju na obszarach wiejskich (ktére jednak ze wzgledu na brak konkretnej i gwarantowanej
alokacji dla LGD nie bedg w LSR uszczegdtawiane, budzetowane, ani owskaznikowywane). Analiz¢ probleméw obszaru
prowadzono w trakcie warsztatow strategicznych z udziatem przedstawicieli mieszkaficéw, organizacji pozarzadowych,
przedsigbiorcéw i wiadz lokalnych. Problemy analizowano w 4 obszarach, na ktore podej$cie LEADER moze istotnie
oddziatywaé, tj. spoleczenstwo, gospodarka, turystyka i dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe. Wstepnie dokonang

15



diagnoze probleméw poddano konsultacjom z mieszkancami obszaru, ktorzy mogli do niej zglasza¢ swoje awagi
i uzupelnienia. Problemy w kazdym z analizowanych obszarow zostaly przedstawione w stosownych fragmentach
niniejszego rozdziatu (tj. przy omawianiu gospodarki i przedsigbiorczosci, problemow spolecznych, turystyki i lokalnego
dziedzictwa). d

Po przeprowadzeniu analizy dostepnych danych statystycznych i analizy probleméw i uwarunkowan, a takze
w wyniku dyskusji z uczestnikami prac nad LSR zdecydowano, iz grupami najbardziej istotnymi z punktu widzenia
realizacji LSR s3 szeroko rozumiani mieszkancy obszaru (gdyz ich aktywizacja i zaangazowanie sg podstawowym
warunkiem udanego wlaczenia spotecznego), mikro i mali przedsi¢cbiorey (ze wzgledu na ich wplyw na kondycje
gospodarcza obszaru, a takze na przeznaczenie minimum 50% czesci wdrozeniowej LSR na tworzenie lub utrzymanie
miejsc pracy) oraz organizacje pozarzadowe (ze wzgledu na fakt, iz stwarzaja one podstawy do wzmacniania kapitatu
spolecznego, wplywajg na poziom aktywizacji spofecznej, poziom zaufania, a takze poziom wolontariatu). Gléwne
problemy ww. grup zostaly omowione w dalszej czgsci LSR. W kontekscie realizacji celu wlgczenia spolecznego i walki
z ubostwem okreslono réwniez tzw. grupy defaworyzowane (giéwnie pod katem dostepu do rynku pracy), ktére beda
mogly liczyé na szczegblne wsparcie w ramach LSR (m.in. preferencje w kryteriach oceny). Do grup
defaworyzowanych na obszarze Ziemi Pszczynskiej zaliczono: a) mlodziez do 30 r. zycia o utrudnionym dostepie do
rynku pracy; b) osoby w wieku 50+ o utrudnionym dost¢pie do uslug spolecznych i rynku pracy oraz ¢) Kobiety
(bezrobotne, powracajace na rynek pracy po przerwie zwiazanej z urodzeniem i wychowaniem dzieci, wchodzace na
rynek pracy po raz pierwszy po urodzeniu i wychowywaniu dzieci oraz opiekujace sie osobami zaleznymi). Opis sytuacji
spoteczno-gospodarczej ww. grup znajduje si¢ w dalszej czgsci rozdziaha II1 LSR, a takze cze$ciowo w analizie SWOT
(rozdziat 1V). W tabeli ponizej opisano gtéwne problemy grup defaworyzowanych, a takze stosowne obszary interwencji
(ich doprecyzowanie i uzasadnienie w kontekscie przedsigwzigé realizowanych z PROW 2014-2020 opisano w tabeli 24
w rozdziale V).

Tabela 6. Grup

istotne z punktu widzenia LSR, w tym grug interwencji
Grupy istotne z punktu widzenia LSR, w

tym grupy defaworyzowane, ich gltowne
problemy

Miodziez do 30 r. Zycia o utrudnionym dostepie do rynku pracy - GRUPA DEFAWORYZOWANA

defaworyzowane, problemy, obszar

Stosowne obszary interwencji (przedsigwziecia

zaplanowane w LSR adresowane dla grup) 1T02TA

niski poziom przedsi¢biorczosci / PRZEDSIEBIORCZA ZIEMIA PSZCZ'Y}'ISKA - PROW
innowacyjnosci / ograniczony kapitat DZIALALNOSCI GOSPODARCZE ROZNE
wiedzy / opory mentalne przed zaktadaniem | PRZEDSIEBIORCZA ZIEMIA PSZCZYNSKA —
przedsigbiorstw / emigracja zarobkowa i DZIALALNOSCI GOSPODARCZE — PROW
niedostosowanie ksztalcenia do potrzeb PRODUKTY/USLUGI LOKALNE
rynku pracy / niewystarczajace kompetencje | INKUBATOR DOBRYCH KADR RPOWSIL
w ksztattowaniu swoich karier zawodowych [GpOFECZNOSC SIL A ROZWOJU — INTEGRACJA
/ pézno zawierane matzenstwa / niska SPOLECZNA PROW
dzietnos¢ / zjawisko rozpadu rodzin / SPOLECZNOSC SILA ROZWOJU — INFRASTRUKTURA
ut;u(lflnienieii w funkc jémowani:jl ro;izér;: USLUG SPOLECZNYCH RPOWSL
lokalne trudnosci w dostepie do zlobkdw, = ™
przcdszkoli, placow zabaw / brak tanich | SF OLECZNOBC SHA ROZWOJU= USLUGE RPOWSL
el SPOLECZNOSC SILA RODZINY — WSPARCIE m——
PRZEDSIEBIORCZE
SPOLECZNOSC SH.A RODZINY — USLUGI RPOWSIL
WSPIERAJACE ORAZ EKONOMIA SPOLECZNA
KUZNIA KAPITALU LUDZKIEGO I SPOLECZNEGO PROW

Kobiety (bezrobotne, powracajace na rynek pracy po przerwie zwigzanej z urodzeniem i wychowaniem dzieci,
wchodzace na rynek pracy po raz pierwszy po urodzeniu i wychowywaniu dzieci, opiekujace si¢ osobami zaleznymi)

— GRUPA DEFAWORYZOWANA
gorsza pozycja na lokalnym rynku pracy, tj. | PRZEDSIEBIORCZA ZIEMIA PSZCZYNSKA - PROW
wyzszy poziom bezrobocia / klopoty z DZIALALNOSCI GOSPODARCZE ROZNE
powrotem na rynek pracy po urodzeniu PRZEDSIEBIORCZA ZIEMIA PSZCZYNSKA —
dziecka / mala liczba podmiotow DZIALALNOSCI GOSPODARCZE — PROW
Swiadezgcych ustugi opiekunicze dla dzieci | PRODUKTY/USLUGI LOKALNE
INKUBATOR DOBRYCH KADR RPOWSL
SPOLECZNOSC SH.A ROZWOJU — INFRASTRUKTURA RPOWSL
USLUG SPOLECZNYCH
SPOLECZNOSC SHA ROZWOJU — USLUGI
SPOLECZNE b ol
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Stosowne Obﬂﬂl“y iﬂtem‘encji (Pl'ZﬂdSiQWZigcm
zaplanowane w LSR adresowane dla grup)

SPOLECZNOSC SILA RODZINY — WSPARCIE

PRZEDSIEBIORCZE b
SPOLECZNOSC SIEA RODZINY — USLUGI RPOWSL
WSPIERAJACE ORAZ EKONOMIA SPOLECZNA
Osoby w wieku 50+ o utrudnionym dost¢pie do ustug spolecznych i rynku pracy
— GRUPA DEFAWORYZOWANA
starzenie si¢ / niewystarczajaca dostepnosc PRZEDSIEBIORCZA ZIEMIA PSZCZ){}(ISKA - PROW
ustug opiekunczych / emigracja zarobkowa | DZIALALNOSCI GOSPODARCZE ROZNE
potomstwa / odsuwanie na margines zycia | PRZEDSIEBIORCZA ZIEMIA PSZCZYNSKA —
spolecznego / niedostosowanie czesci DZIAELALNOSCI GOSPODARCZE - PROW
obiektow i przestrzeni do ich potrzeb i PRODUKTY/USLUGI LOKALNE
mozliwosci / niskie kompetencje w INKUBATOR DOBRYCH KADR RPOWSL
kontekscie wymagan rynku pracy, W tym [ INFRASTRUKTURA AKTYWNEGO WYPOCZYNKU —
nfornarS TURYSTYKA, REKREACJA -
SPOLECZNOSC SILA ROZWOJU — INTEGRACJA PROW
SPOLECZNA
SPOLECZNOSC SILA ROZWOJU — USLUGI
SPOLECZNE Ho
SPOLECZNOSC SILA RODZINY — WSPARCIE PROW
PRZEDSIEBIORCZE
SPOEECZNOSC SIEA RODZINY — USEUGT T
WSPIERAJACE ORAZ EKONOMIA SPOLECZNA
KUZNIA KAPITALU LUDZKIEGO I SPOLECZNEGO PROW
Mieszkancy obszaru — GRUPA ISTOTNA
spadajacy poziom zaufania spolecznego / PRZEDSIEBIORCZA ZIEMIA PSZCZ)’_];J SKA — PROW
narastajace postawy roszczeniowe / DZIALALNOSCI GOSPODARCZE ROZNE
emigracja ze srodowiska lokalnego osob PRZEDSIEBIORCZA ZIEMIA PSZCZYNSKA —
energicznych, uzdolnionych, utrata DZIALALNOSCI GOSPODARCZE — PROW
potencjatu przedsigbiorczego obszaru / PRODUKTY/USLUGI LOKALNE
zanikajace wigzi migdzypokoleniowe / INKUBATOR DOBRYCH KADR RPOWSL
niewystarczajacy poziom rozwoju 1 INFRASTRUKTURA AKTYWNEGO WYPOCZYNKU —
potencjat instytucji i organizacji TURYSTYKA. REKREACJA PROW
integrujacych i aktywizujacych OFERTA AKTYWNEGO WYPOCZYNKU -
mieszkancow / brak poczucia wspdlnoty i DZIALALNOSCI GOSPODARCZE PROW
i‘“’“"“"f’“’af“e Wownglizipbleczaosel SPOLECZNOSC SILA ROZWOJU — INTEGRACJA
'ok_alnej / niewystarczajacy poziom SPOLECZNA PROW
f:z'ii‘?mf’ o ckologicznej / niski poziom |05 & N 09 ST ROZWOIU  INFRASTRURTURA
ju infrastruktury spoteczno : RPOWSL
kulturalnej oraz niezadowalajaca oferta ~ LALUG SPOL:E’C’ZNYCH
spoteczno-kulturalna /ograniczony zakres i SPOLECZNOSC SIL4 ROZWOJU - USLUGI RPOWSL
skala ustug kulturalnych i sportowo- SPOLECZNE _
rekreacyjnych /slaba edukacja, promocja i SPOLECZNOSC SILA RODZINY — WSPARCIE PROW
informacja na temat pozytywnych stron PRZEDSLEBIQBCZE
réznych form spgdzania czasu wolnego/ SPOLECZNOSC SIL4 RODZINY — USLUGI RPOWSL
niska $wiadomos$é prozdrowotna / mala WSPIERAJACE ORAZ EKONOMIA SPOLECZNA
liczba podmiotow swiadczacych ustugi KUZNIA KAPITALU LUDZKIEGO | SPOLECZNEGO PROW
opiekuricze / deficyty infrastrukturalne LOKALNY EKO-BALANS, NOWA ENERGIA, DOBRY PROW
ograniczajgce bezpieczefistwo na drogach— | KLIMAT
braki chodnikow przy glownych drogach /[ DZIEDZICTWO LOKALNE ZIEMI PSZCZYNSKIEJ
starzenie si¢ spoleczenstwa / dziedziczenie | ZASOBY MATERI ALNE, INFRASTRUKTURA PROW
ubdstwa DZIEDZICTWO LOKALNE ZIEMI PSZCZYNSKIEI - | oo
NIEMATERIALNE
REWITALIZACJA ,, POTRZEBNYCH"” PRZESTRZENT RPOWSL
Mikro i mali przedsiebiorcy - GRUPA ISTOTNA




~ Grupy istotne z punktu widzenia LSR, w

Stosowne obszary interwencji (przedsigwziecia

LR VR LoD PO e Che oW zaplanowane w LSR adresowane dla grup) Eropctel B
problemy . ApIATC grup

niski poziom innowacyjnosci / wysokie PRZEDSIEBIORCZA ZIEMIA PSZCZYNSKA — PROW
koszty prowadzenia dziatalnosci, w tym DZIALALNOSCI GOSPODARCZE ROZNE
utrzymania pracownikow / deficyt PRZEDSIEBIORCZA ZIEMIA PSZCZYNSKA —
kompetentnych kadr (fachowc6w) na DZIALALNOSCI GOSPODARCZE — PROW
lokalnym rynku pracy / deficyt kompetencji | PRODUKTY/USLUGI LOKALNE
przedsigbiorczych / stabe ksztalcenie PRZEDSIEBIORCZA ZIEMIA PSZCZYNSKA — RYNKI PROW
przedsigbiorczosci / mata ilos¢ w pebni ZBYTU, SIECI WSPOLPRACY, MARKA LOKALNA
uzbrojonych terenéw inwestycyjnych / niski [ INFRASTRUKTURA AKTYWNEGO WYPOCZYNKU —
poziom kapitatu zaufania i wspotpracy TURYSTYKA, REKREACJA PROW
migdzy firmami / niewystarczajacy poziom [[OFERTA AKTYWNEGO WYPOCZYNKU -
wsparcia ze strony samorzadu (szczegélnie | p71Ap ALNOSCI GOSPODARCZE PROW
d'ak"‘*‘)dyc“ {hnl) ‘:5 “iSk; POZE"S; SIECI AKTYWNEGO WYPOCZYNKU PROW
wykorzystania atutow obszaru dla 7

S . - . SPOLECZNOSC SILA RODZINY — WSPARCIE
prowadzonej dziatalnosci, w tym produktow PRZEDSIEBIORCZE PROW

lokalnych / brak umiejetnosci korzystania ze -
SPOLECZNOSC SHLA RODZINY — USLUGI

wsparcia na uruchomienie biznesu / niski
ity swiedbry o desteptis] ofeisie WSPIERAJACE ORAZ EKONOMIA SPOLECZNA s

instytucji otoczenia biznesu / staba
wspotpraca miedzysektorowa
Czlonkowie organizacji pozarzgdowych — GRUPA ISTOTNA

mate zainteresowanie aktywnoscia SPOLECZNOSC SILA ROZWOJU — INTEGRACJA PROW
spoteczng wigkszej czesci mieszkancow / SPOLECZNA
ograniczona liczba lideréw lokalnych / SPOLECZNOSC SH.A ROZWOJU — USLUGI ey
niewystarczajgce wsparcie sektora SPOLECZNE
pozarzadowego przez sektor samorzgdowy i | SPOLECZNOSC SIL4 RODZINY — USLUGI RPOWSL,
staba wspolpraca tych sektoréw / brak WSPIERAJACE ORAZ EKONOMIA SPOLECZNA
poczucia wspolnoty i konkurowanie KUZNIA KAPITALU LUDZKIEGO | SPOLECZNEGO | PROW
wewnagtrz spolecznosci lokalnej / spadajacy LOKALNY EKO-BALANS, NOWA ENERGIA, DOBRY
poziom zaufania spolecznego KLIMAT ’ PROW
DZIEDZICTWO LOKALNE ZIEMI PSZCZYNSKIEJ PROW
ZASOBY MATERIALNE, INFRASTRUKTURA
DZIEDZICTWO LOKALNE ZIEMI PSZCZYNSKIEJ — PROW

NIEMATERIALNE
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie diagnozy obszaru LSR

Mieszkaricy obszaru w przeprowadzonym badaniu wskazywali powyzsze grupy, jako te, do ktorych w pierwszej
kolejnosci powinno by¢ kierowane wsparcie w ramach LSR (odpowiednio: miodziez 31,6%, seniorzy 19,9%). Oprocz
powyzszych kategorii wskazywano osoby niepelnosprawne (18,8%) i dhugotrwale bezrobotne (15,3%), a takze mlode
matki (12,2%). LGD przewiduje dodatkowe wsparcie grup defaworyzowanych poprzez zastosowanie kryterium oceny
operacji preferujgcego te grupy, a takze dedykowanie alokacji $rodkéw finansowych z budzetu LSR dla grup
defaworyzowanych w wysokosci 1520000 zL Dodatkowo planuje si¢ dedykowanie dzialan komunikacyjnych
poszczegolnym grupom defaworyzowanym, w zaleznosci od charakteru i ich potrzeb.

2. Charakterystyka gospodarki/przedsigbiorczosci (w tym przedsigbiorczosci spolecznej), branz z potencjatem

TOZWOjowWym.

Majac na uwadze znaczenie rozwoju przedsigbiorczosci w podejéciu LEADER w okresie programowania 2014-2020
LGD ,Ziemia Pszczynska” zdecydowala si¢ przeprowadzi¢ badanie przedsigbiorczosci na swoim obszarze we
wspolpracy z niezaleznym o$rodkiem badawczym. Badaniem zostato objetych 165 przedsighiorcdw lokalnych, a takze 11
przedstawicieli poszczegdlnych samorzadow lokalnych. W LSR zawarto jedynie najwazniejsze wyniki ww. badania
(pelny raport z badan jest dostgpny na www.lgdziemiapszczynska.pl), ktore przedstawiono jako uzupelnienie analiz
w oparciu o dane statystyczne.
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Tabela 7. Charakterystyka porownanie lat 20061 2013

Spétdzielnie, fundacje,

ospodarczych na obszarze LSR
Spolki prawa

podmiotow

Podmio‘ty sci_d'ora handlowego, w tym z OS: ficy cme prowadzce stowarzyszenia i org.
prywatnego ogolem aoin asranicrn dziatalnosc gospodarcza [y

2006 | 2013 |*zmiana| 2006 | 2013 | *zmiana | 2006 | 2013 | *zmiana | 2006 | 2013 |*zmiana

Bierun 1597 1309 -18% 71| 106 49%| 1362 1038 -24% 25 41 64%
Bojszowy 410 529 29% 12 20 67% 342 460 35% 14 16 14%
ggf;a““’w“’e' 673 797| 18%| 26| 52| 100%| s64| 668 18%| 12| 15| 25%
Kobior 445 532 20%| 21| 53 152% 370 428 16% 9 11 22%
Miedzna 1030 1087 6% 35 49 40% 833 885 6% 31 35 13%
Omontowice 399 449 13% 19 20 5% 329 365 11% g 11 57%
Orzesze 1575] 1637 4% 67| 96 43%| 1331 1389 4% 26 41 58%
Pawlowice 1137 1304 15% 47| 68 45% 944 1104 17% 30 42 40%
Pszczyna (OW) 1938 2399 24% 711 138 94% | 1634 2007 23% 32 42 31%
Suszec 699 843 21% 3| 2 68% 566 694 23% 21 20 -5%
Wyry 565 713 26% E 7 T 38% 474 600 27% 4 10]  150%
Obszar LSR | 10 468 | 11 599 11%| 437 705 61%| 8749| 9638 10% | 211 284 35%

*wyrazona w % zmiana liczebnoscei danej grupy podmiotow w stosunku do roku 2006, OW — obszar wiejski Pszczyny
Zrodlo: BDL GUS, www.stat.gov.pl , stan 2006 i 2013

Na obszarze LSR w okresie od opracowania poprzedniej LSR na lata 2009-2015, tj. od roku 2006 nastapil wzrost
liczby podmiotéw sektora prywatnego (istotny spadek, spowodowany niestabilna sytuacja gospodarki - gléwnie
gornictwa oraz rynku motoryzacyjnego zanotowano jedynie w gminic Bierun). Pod wzgledem liczby podmiotéw sektora
prywatnego zdecydowanie wyr6znia si¢ obszar wiejski Pszczyny (2 399 podmiotéw w 2013 r., nastepne w kolejnosci sa
Orzesze, Bierun i Pawlowice), cho¢ najwigkszy ich przyrost procentowy w stosunku do 2006 r. (moment bazowy
opracowania poprzedniej LSR na lata 2009-2015) zanotowaly Wyry (o 26%). Najwiekszy przyrost liczby podmiotow
(0 889 podmiotéw, tj. o ok. 10%) dotyczyt indywidualnych dzialalnosci gospodarczych prowadzonych przez osoby
fizyczne, ktorych na terenie LGD jest zdecydowanie najwigcej, cho¢ w stosunku do roku 2006 znaczaco wzrosla réwniez
liczba spolek handlowych (o 61%) oraz spéldzielni, fundacji, stowarzyszen i innych organizacji spolecznych (o 35%).
Krotkookresowa tendencja przyrostu liczby podmiotéw scktora prywatnego na obszarze LSR, tj. w stosunku do 2012 r.
miafa rowniez charakter wzrostowy.

Tabela 8. Wybrane dane dot. przedsi¢biorczosci i wielko$ci podmiotéw pod wzgledem zatrudnienia
na obszaru LSR wg, stanu na 2013 r.
Podmioty nowo

i Wskazniki Podmioty gospodarcze wg.
zarejestrowane a Idcs sl XL : 3 FT e
/ : przedsiebiorczosci klas wielkosci zatrudnienia
wyrejestrowane
PONVEOI Sl o A L e~
ot wyrej. | saldo A B 0-9 10-49 19 250-
Bierun 142 108 34 53 58 1262 56 16 2
Bojszowy 38 32 6 62 65 520 17 3 0
Goczatkowice-Zdroj 65 51 14 101 109 785 26 3 1
Kobioér 40 28 12 87 98 517 23 1 0
Miedzna 82 71 11 55 58] 1070 48 8 0
Omontowice 31 21 10 61 65 447 26 8 1
Orzesze 130 83 47 69 74 1599 58 14 0
Pawlowice 123 72 51 61 65 1261 67 6 1
Pszczyna (OW) 177 149 28 79 85| 2321 92 14 1
Suszec 70 56 14 58 63 810 52 5 0
Wyry 60 45 15 79 86 699 25 3 0
11 291 490 81 6
Obszar LSR 958 716 242 67 72 95.1%) | (4,19 | (0.7%%) | (0.1%)

*A — 0s. fizyczne prow. dziatalnos¢ gosp. na 1000 mieszkaficow; *B — podmioty sektora pryw. na 1000 mieszkancow;
OW — obszar wiejski Pszczyny; Zrédlo: BDL GUS, www.stat.gov. pl, stanna 31.12.2013 r.
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We wszystkich gminach obszaru LSR w 2013 r. zanotowano wigcej nowo zargjestrowanych firm niz.
wyrejestrowanych (laczne saldo dodatnie dla obszaru wyniosto 242 podmioty). Jednak przeprowadzone badanie
wykazalo, iz w latach 2012-2014 z roku na rok ten przyrost byt nieco mniejszy. Zbiorcze wskazniki przedsigbiorczosci
dla calego obszaru LSR, tj. A - liczby osob fizycznych prowadzacych indywidualng dziatalno$¢ gospodarczg na 1000
mieszkancow oraz B — liczby podmiotéw sektora prywatnego na 1000 mieszkancéw osiggaly w 2013 r. wartoséci nizsze
od $rednich wojewddzkich (odpowiednio 74, 97), przy czym nalezy pamietaé, iz te drugie obejmuja rowniez dane dot.
przedsigbiorczosci najwigkszych miast regionu. Najwyzsze wskazniki przedsiebiorczosci, powyzej srednich
wojewodzkich odnotowano na terenie gmin Goczatkowice-Zdr6j i Kobidr. Na obszarze LSR zdecydowanie dominujg
mate firmy zatrudniajace do 9 pracownikow (95%), duze zatrudniajace powyzej 250 osdb stanowig zaledwie 0,1%. Te
niewielkie firmy prowadza dzialalnos¢ gléwnie w zakresie handlu i naprawy pojazdéw samochodowych (sekcja G, 3374
podmiotow). Kolejng pod wzgledem liczebnosci branza jest budownictwo (sekcja F, 1881), a nastepnie — przetworstwo
przemystowe (sekcja C, 913). Najmniej liczne sg przedsigbiorstwa dziatajace w branzy gorniczej i wydobywcezej (sekcja
B, 6), cho¢ nalezy pamietac, iz zatrudniaja one bardzo wielu pracownikow.

Ocena warunkéw dla rozwoju przedsigbiorczosci przez uczestnikéw ww. badania nie byla jednoznaczna.
Najwyzsze oceny najczgsciej pojawialy sie w odniesieniu do komunikacji lokalnej, dostepu do wykwalifikowanych
pracownikow, dostepu do rynkow zbytu (szczegolnie wazny jest dostep do rynkow aglomeracyjnych, w tym wysoka sita
nabywcza odbiorcow, wystgpowanie duzych podmiotdw gospodarczych tworzacych wokél siebie rozwiniete sieci
kooperacji) oraz dostgpu do lokali/powierzchni na prowadzenie dziatalnosci - obszary te pozytywnie ocenit co najmniej
co trzeci badany przedsigbiorca. Najrzadziej pozytywne oceny pojawialy si¢ natomiast w odniesieniu do wsparcia
w sieclowaniu, zrzeszaniu przedsigbiorcow, rolnikoéw i rzemie$lnikow, promocji lokalnych przedsigbiorcow oraz
w odniesieniu do wysokosci podatkéw i oplat lokalnych. Za najwaizniejsze dziedziny istotne z punktu widzenia
ogolnego rozwoju gospodarczego obszaru LSR uznano ustugi (ok. 62% odpowiedzi). Najezesciej wskazywano na ustugi
gastronomiczne, byly réwniez wskazania dotyczace ushig turystycznych, hotelarskich, budowlanych, edukacyjnych,
rzemieslniczych i artystycznych. Na handel wskazato 47% badanych, na turystyke (agroturystyka, turystyka rekreacyjna,
~weekendowa”, rowerowa) — 39%, rolnictwo (glownie wskazywano tu na rolnictwo ekologiczne) — 28%, przemysi
(gtownie gornictwo) — 25%. W kwestii priorytetow gospodarczych w LSR wypowiedzieli si¢ réwniez .zwykli”
mieszkancy obszaru w badaniu wlasnym LGD (przeprowadzonym w 2015 r. na probie 318 mieszkancow). Ich zdaniem
przedsiewzigcia, ktore powinny miec status priorytetowych w LSR 2016-2023 dot. obszaru gospodarki to rozw6j matych
i Srednich firm (27,8%), podnoszenie kwalifikacji zawodowych (20,1%), agroturystyka i turystyka wicjska (13,6%),
marketing, produkcja i sprzedaz produktow lokalnych, w tym tworzenie sieci sprzedazy i krétkich lancuchéw dostaw
(11,6%), tworzenie inkubatoréow przetwérstwa lokalnego (10,7%) oraz gospodarcze wykorzystanie odnawialnych 7zrodel
energii (9,5%).

Réwniez kondycja firm dzialajacych na obszarze LSR analizowana w 4 zakresach, tj. rynki zbytu, sytuacja
finansowa, zasigg dzialania oraz zasoby ludzkie wydaje si¢ by¢ zdaniem ankietowanych przecietna. Przedsiebiorcy
najlepiej oceniali obszar zasobéw ludzkich — prawie 60% sposrod nich wskazalo ocene dobra lub bardzo dobrg. Warto
Jednak podkresli¢, ze zmiany demograficzne zachodzace w Polsce i regionie mogag w srednim i dlugim horyzoncie czasu
ograniczy¢ dostgpnos¢ kapitatu ludzkiego. Najstabiej natomiast badani oceniali sytuacje w obszarze sytuacji finansowe;j,
gdzie odpowiedzi pozytywnych bylo niespetna 37%. Analiza trudnosci napotykanych przez lokalne firmy réwniez
wskazuje, ze najwiekszy problem dla przedsigbiorcéw stanowiag kwestie finansowe, w tym wysokie koszty prowadzenia
firmy. Taka ocena pod znakiem zapytania stawia mozliwosci rozwoju firm, wdrazanie innowacji, wykorzystywanie
dostgpnych sSrodkéw zewnetrznych. W dalszej kolejnosei wskazywano na skomplikowane przepisy (41%), duza
konkurencj¢ /w rozmowach z przedsigbiorcami pojawialy sie krytyczne oceny dotyczace rozwoju sieci sklepow
wielkopowierzchniowych/ (35%), brak lub niewystarczajaca ilos¢ pracownikdw o odpowiednich kwalifikacjach (33,3%)
oraz wysokie podatki (28%). Problemy z kontrahentami byly istotne dla 17% przedsigbiorcow, maly dostep do
potencjalnych Zrédet finansowania dzialalnosci gospodarczej — 12%, a na zly stan gospodarki wskazalo niespeina 6%
badanych. Nikios¢ tej ostatniej grupy wskazuje na korzystne otoczenie makroekonomiczne i czgsciowo polityczne dla
rozwoju biznesu; w szczegolnosci uzasadnia to pewna racjonalnosé polityki gtownych instytucji kreujacych warunki dla
przedsigbiorczosci (nie zapominajac o wskazanych wczesniej deficytach typu biurokracja i obcigzenia podatkowe),
ciaggtos¢ polityki gospodarczej, stosunkowo korzystny rynek kredytowy zwiazany z utrzymywaniem niskiej inflacji.

Wspélpraca przedsiebiorcow na obszarze LSR ma najczesciej charakter wspolpracy z firmami z innych branz
(41% odpowiedzi). Wspolpraca ta polega najczesciej na dostarczaniu i zakupie towardw i ustug, a takze na wspdlngj
realizacji projektéw. W zakresie wspétpracy w ramach danej branzy (ktérg potwierdzilo ok. 34% firm) wspolpraca
dotyczyla przewaznie zakupu towaréw i uslug, a takze edukacji 1 wymiany dos$wiadczen. Tylko 12% badanych firm
wspolpracowalo z organizacjami pozarzadowymi, 10% z instytucjami otoczenia hiznesu oraz 9% z lokalnymi mediami.
Podejmowanie wspolpracy zadeklarowaty tylko 3 spos$réd 13 firm dzialajacych w branzy budowlanej, 9 sposréd 19
firm zajmujacych si¢ handlem, 7 sposroéd 10 przedsigbiorcow swiadczacych ustugi hotelarskie i gastronomiczne oraz
6 sposrod 8 rolnikow. Wsrod glownych czynnikéw utrudniajgcych wspolprace pomiedzy lokalnymi firmami
wskazywano przede wszystkim na konkurencj¢. Wsréd badanych przedsigbiorcow pojawiali sie takze tacy, ktorzy jako
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czynnik utrudniajacy wspolprace pomiedzy firmami wskazywali na brak imicjatyw sluzacych rozwojowi tejze
wspolpracy: brak spotkan, brak bazy danych o lokalnych przedsigbiorcach. brak organizacji zrzeszajacych podmioty
. gospodarcze, brak koordynatora wspoipracy. Przedsigbiorcy zglaszali takze wlasne propozycje dotyczace dzialan, jakie
mozna podjac, aby poprawi¢ wspolprace migdzy lokalnymi przedsi¢biorcami na terenie gminy, tj. podejmowanie dzialan
nakierowanych na integracje firm, wyjazdy integracyjne, spotkanie branzowe, wspolne szkolenia, organizacja wydarzen,
targéw, koordynowanie wspélpracy przez niezaleznego animatora, ktérym moglaby byé LGD ,Ziemia Pszczyfniska™.
Niektorzy przedsigbiorcy wskazywali takze na potrzebe zadbania o komunikacje i informacje — zglaszali m.in. potrzebe
utworzenia internetowej bazy firm dziafajacych lokalnie, itp. Stwierdzono, iz dla rozwoju wspolpracy konieczna jest
zmiana nastawienia samych firm, ukierunkowanie na wspoldzialanie (chec wspdlpracy, wigksza wola wspétpracy
przedsiebiorstw. zmiana mentalnosci). Badani dostrzegali takze potrzebg rozwoju wspolpracy w formie bardziej
zinstytucjonalizowanej (proponowali m.in. powolanie rady przedsigbiorcow, utworzenie stowarzyszef zrzeszajacych
przedsi¢biorcow. izb gospodarczych, pojawialy sie takze propozycje utworzenia grup producenckich i biznesowych).
Czgs¢ przedsigbiorcow wskazywata na potrzebe wzmacniania realnej wspdtpracy pomigdzy firmami. Jako przykiady
takich dziatan podawano m.in. korzystanie z ustug lokalnych firm, stworzenie wspélnej oferty, wypracowanie wspdlnego
produktu, wspélng promocj¢. Z udzielonych odpowiedzi wylania sig obraz szeregu deficytow i potrzeb wewnetrznej
wspolpracy sektora biznesu, a takze wspélpracy biznesu z samorzadami w kreowaniu polityki przedsiebiorczosci,
sektorem edukacji, nauki, badan, otoczeniem biznesu.

W badaniu dot. przedsigbiorczosci na obszarze LSR oceniono réwniez sytuacj¢ lokalnych producentéw rolnych
zajmujacych si¢ przetwérstwem, pod katem zasadnoéci udzielenia wsparcia w ramach LSR operacjom typu inkubator
przetworstwa lokalnego. Badani przedsiebiorcy najlepiej ocenili Jakosé oferowanych produktéw. przecietnie - sytuacje
dotyczaca wykorzystania krotkich taficuchéw dostaw, najgorzej - promocj¢ na lokalnych rynkach i dziatalnosci
w grupach i organizacjach producentéw. Wstepne zainteresowanie udziatem w inkubatorze przetworstwa lokalnego
wyrazito jedynie 3 producentéw na 13 ankietowanych. W nawiazaniu do tej grupy odpowiedzi pojawia sie szereg
wyzwan zwigzanych z mozliwosciami wytwarzania produktéw lokalnych, ich wspolnego promowania, wykorzystania
rosnacego popytu — ktory zwlaszcza w osrodkach metropolitalnych jest obiecujacy — a takZe integrowania sektorow
wokét produktow wykorzystujacych rézne walory lokalne.

Istotny element zwigzany z rozwojem przedsigbiorczosci stanowi wsparcie w zakresie prowadzenia dzialalnodci
swiadczone przez tzw. instytucje otoczenia biznesu. Na terenie powiatu pszezynskiego dziala Centrum
Przedsigbiorczosci (CP) sp. z 0.0. z siedzibg w Woli, ktdre swiadczy szeroki zakres ustug doradczych oraz prowadzi
wiasny inkubator przedsiebiorczosci. Na terenie Bierunia dziala Bierunska Fundacja Inicjatyw Gospodarczych, ktora
m.in. prowadzi dzialania na rzecz lokalnych przedsiebiorcow (w tym szkolenia czy doradztwo), udostepnia réwniez
powierzchnie biurowe i magazynowe, a takze Bierusisko-Ledzinska Izba Przemystowo-Handlowa, bedaca oddzialem
Gliwickiej Izby Przemystowo-Handlowej, ktérej celem jest reprezentowanie interes6w gospodarczych zrzeszonych w niej
podmiotéw, prowadzenie dzialalnosci szkoleniowej, integracja i promocja czlonkéw Izby oraz ksztaltowanie
i upowszechnianie zasad etyki dzialalnosci gospodarczej. W gminie Pawlowice dziata Delegatura Regionalnej Izby
Gospodarczej. Samorzady lokalne starajg sie wspiera¢ rozwoj przedsigbiorczosci gléwnie poprzez lokalizacje stref
ckonomicznych (np. Pawlowice, Bieruri) oraz ulgi w podatkach i oplatach lokalnych.

Perspektywy rozwoju wedlug badanych przedsiebioreéw - ponad 73% badanych planuje dalszy rozwdj
dotychczasowej dzialalnosci poprzez np. zwigkszenie zatrudnienia, zwigkszenie skali dzialalnosci. Kolejne 35% planuje
W ciggu najblizszych 5 lat rozszerzenie zakresu dzialalnosei, a 2% ma zamiar przenies¢ dzialalno$é¢ do miasta. Tylko 3%
badanych zadeklarowalo, ze w omawianym okresie planuje ograniczy¢ lub zlikwidowa¢ dziatalnosé. Uwage zwraca duza
(17%) grupa przedsigbiorcéw, ktérzy nie potrafili sprecyzowaé swoich planéw zwigzanych z prowadzeniem firmy.
Przedsigbiorcy zostali takze poproszeni o wskazanie najatrakcyjniejszych dla nich form wsparcia. Najwigcej, bo 76%
badanych zadeklarowalo zainteresowanie skorzystaniem z bezzwrotnych dotacji. Ponad potowa przedsiebiorcow (52%)
zglaszata takze che¢ skorzystania z mozliwosci obnizenia stawek podatkow i optat lokalnych. Akcjami promujacymi
lokalne przedsigbiorstwa i ich wyroby zainteresowanych byto 31% os6b prowadzgcych firmy na terenie LGD ,.Ziemia
Pszczynska”. Kolejne 18% badanych wyrazalo zainteresowanie finansowymi instrumentami zwrotnymi, a 17% chetnie
skorzystatoby z doradztwa. Szkolenia byly interesujgce tylko dla 4% przedsigbiorcow. Prawie 36% zadeklarowalo
zainteresowanie srodkami finansowymi przeznaczonymi na podnoszenie kompetencji, a 28% na realizacj¢ dzialan na
rzecz lokalnej spotecznosci. Prawie co piaty przedsigbiorca (18%) deklarowal zainteresowanie £rodkami przeznaczonymi
na rozwdj rynkéw zbytu. W tym kontekseie, dla podmiotéw funkcjonujacych na obszarach wiejskich interesujgce mogg
okaza¢ si¢ rozwizzania wykorzystujace narzedzia informatyczne, pozwalajace na promowanie si¢ na rynkach
ponadlokalnych. Pozyskanie srodkéw finansowych (zwrotnych lub bezzwrotnych) na cele zwigzane z ochrong
srodowiska, ekologia i innowacjami w tym zakresie bylo interesujace dla 12% przedstawicieli lokalnych firm. Obszar
rozwoju rynkéw zbytu byl interesujacy dla 10% badanych, a kwestie dotyczgce rozwoju infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej lub kulturalnej dla 7%.
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Tabela 9. Problemy w obszarze gosp i : ) ds. opracowania L.SR *

GOSPODARKA — GLOWNE PROBLEMY (powiazania z czynnikami SWOT. tabela 20)

Pgl. niski poziom przedsi¢biorczosci (m. in. w$réd ludzi mtodych) — niski poziom innowacyjnosci, ograniczony
kapital wiedzy, opory mentalne przed zaktadaniem przedsiebiorstw (Wgl, We2, Wa7, Tgl)

Pg2. mala iloéé¢ firm dobrze prosperujacych, zdolnych do rozwoju i tworzenia miejsc pracy (Wgl, Wg3, Wg5, Wg7,
We8, W9, Tgs, Tg7, Te8, Tg9, Tgl0)

Pg3. wysokie koszty utrzymania pracownikow ograniczajace zdolnosci firm lokalnych do tworzenia miejsc pracy

(Wgd, Wel0, Tgl)

| Pgd4. niski poziom innowacyjnosci firm i mieszkaricéw (Wgl, Wg3, W7, Wg9, Tg8, Tg9, Tgl0)

Pg5. ograniczona skala popytu na rynku lokalnym ograniczajaca mozliwosei rozwoju przedsigbiorczosci (Wg9, Ws2)

Pg6. deficyt kadr na lokalnym rynku pracy —emigracja zarobkowa i niedostosowanie ksztalcenia do potrzeb firm
(Wed, Ws2)

| Pg7. uzaleznienie lokalnego rynku pracy od sytuacji w gémictwie (Tg7, Og8)

Pg8. wystgpowanie grup spotecznych niechetnych do podjecia pracy, roszczeniowych, opierajacych si¢ na systemie
pomocy spolecznej (Ts8)

| Pg9.  deficyt atrakcyjnych terenéw i obiektéw dla biznesu (Wg8)

Pgl0. brak inicjatyw lokalnych stuzacych inicjowaniu wspdlpracy miedzy przedsiebiorcami (Wg9)

| Pgll. niewystarczajace kompetencje miodych mieszkancéw w ksztattowaniu swoich karier zawodowych (Wg2, Wg4)

Pgl2. wymagajace podniesienia kompetencje przedsiebiorcow w zakresie rozwoju prowadzone]j dziatalnosci,

wdrazania innowacji, pozyskiwania dotacji (Wgl, Wg2)
Pgl3. brak identyfikacji istniejgcych produktéw lokalnych z obszarem Ziemi Pszczynskiej - deficyty wizerunkowe
(Wg5, Wt4, Wt7, Wd5)
Pgl4. niski poziom wykorzystania atutéw obszaru dla wykreowania produktow lokalnych (Wd5S)
Zrédlo: opracowanie wlasne na podsiawie wynikow warsztatow

3. Opis rynku pracy.
Tabela 10. Dane dot. bezrobocia i zatrudnienia w 2013 r. wraz z odniesieniem do sytuacji z 2010 r.

3 b S ; P 2 &
5 § ] ks .l = : -' 5 D
ogolem | M K * logolem| M K * |ogOtem| * M K
Bierun 508 239 269| 21,5%| 3,8%| 34%| 42%| 23% 539 2,7%| 7978| 2646
Bojszowy 156 63 93] 20%| 33%| 2,5%| 41% 0% 124| -3.1% 624 293
Goczatkowice-
Zdrdj 166 74 92| 7,1%| 4,0%| 3,4%| 4.5% 8% 223 0,5% 792 681
Kobidr 151 70 81]325%]| 48%| 42%]| 5,5%| 33% 100| -5,7% 263 226
Miedzna 488 1921 296]| 122%| 43%[ 3.2%| 55%| 13% 125| -2,3% 914| 1088
Ornontowice 136 53 83120,4%| 3,5%| 2,6%| 45%| 17% 781 | -6.8%| 3770 867
Orzesze 625 278 347 134%| 49%| 4,0%| 5,8%| 11% 140 6,9% 1258 1 537
Pawlowice 403 166 237 155%| 3,3%| 2,6%]| 4,0%| 14% 517] 9,1%| 7653 1 668
Pszczyna (OW) - - - - - - - - 108 8,0%| 1633 1113
Suszec 288 129| 159] 28.0%| 3,7%| 3.2%]| 4.3%| 23% 395| 5,9%]| 3793 898
Wyry 203 100] 103 16,0%| 42%]| 4,0%/[ 4,4% 8% 95| -2.1% 365 359
L] 0,
woj. slaskie 7,1%| 6,3%]| 8,0%|+1,1% 257 +0,8%
Polska 8,8%| 8,2%] 9,5%| 0,9% 226 +1,3%

M — mgzezyzni, K — kobiety; *zmiana wzglgdem ogoétem 2010 r., Zrédlo: BDL GUS, www.stat.gov.pl, stan 2010 i 2013

W 2013 r. na obszarze LSR byto zarejestrowanych 3124 oséb bezrobotnych (przy czym zestawicnie nie obejmuje
obszaru wiejskiego Pszczyny, ze wzgledu na brak danych statystycznych). Sytuacja w tym zakresie pogorszyla si¢
w stosunku do roku 2010 o ok. 16%. Udzial oséb bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym na obszarze LSR (%) zanotowat w 2013 r. jednak znacznie bardziej nizszy, tj. korzystny poziom (3,3%)
niz Sredni wskaznik dla regionu (7,1%) i dla kraju (8,8%), co swiadczy o tym, iZ sytuacja w obszarze bezrobocia nie jest,
w szerszym Kontekscie szczegollnie niekorzystna (potwierdzaja to dane dot. stopy bezrobocia rejestrowane w ukladzie
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pow'iatowym). Znacznie wyzszy poziom bezrobocia mozna zaobserwowaé wsrdéd kobiet (56,3% bezrobotnych
zarejestrowanych w 2013 r.). Jednoczesnie kobiety stanowig jedynie 28,1% pracujgeych ogolem na obszarze LSR, co
. dodatkowo uzasadnia objgcie je szczegdlnym wsparciem w ramach grup defaworyzowanych w LSR.

Tabela 11. Stopa bezrobocia rejestrowanego w %
Stopa bezrobocia rejestrowanego w %

2010 2011 2012 2013
pow. pszezynski 6 6,7 T2 Tl
pow. mikolowski 6,8 o | 8,1 8,3

pow. bierunsko-ledzinski 5.1 49 6 6,2
Woj. slaskie 10 10,2 11,1 113
Polska 12,4 12,5 13,4 13,4

Zrédlo: BDL GUS, www.stat. gov.pl

O kwestie kwalifikacji w kontekscie rynku pracy zapytano przedsigbiorcoOw uczestniczgcych w badaniu. Wskazali
oni, iz najistotniejsze z punktu widzenia prowadzonej przez nich dziatalnodci sa takie cechy pracownikéw jak: rzetelnose,
solidnos¢ i sumiennosé w wykonywaniu zadan. Przedsiebiorcy oczekuja od angazowanych oséb pracowitosci i checi do
pracy. Co piaty przedsi¢biorca zwracal uwage na doswiadczenie zawodowe. Umiejgtnosci komunikacyjne szczegolnie
ceni u pracownikow 13% badanych, a dla 11% przedsigbiorcow kluczowa okazala si¢ uczciwos¢. Czes¢ przedsigbiorcow
deklarowala, ze wazne z punktu widzenia dziatalnosci ich firmy sg wyksztalcenie kierunkowe i kwalifikacje zawodowe —
na elementy te wskazalo 21% uczestnikow badania. Na podobne kwestie przedsigbiorcy wskazywali w pytaniu
o kwalifikacje, jakich ich zdaniem w najwigkszym stopniu brakuje u oséb starajacych si¢ o zatrudnienie. Osoby badane
najczesciej deklarowaly, ze kandydatom brakuje doswiadczenia i praktyki (29%), checi do pracy, pracowitosci,
zaangaZzowania i motywacji (21%), wiedzy i umiejetnosci (17%). Tylko 39% przedsiebiorcow zadeklarowalo gotowosc
do zwigkszenia zatrudnienia przy dotacji na rozwdj dziatalnosci na zasadzie 50/50. W tabeli poniZej przedstawiono
charakterystyke wazniejszych grup pozostajacych poza rynkiem pracy na obszarze LSR wg. stanu z 2013 r.
z odniesieniami do sytuacji w roku 2010, ze szczegolnym uwzglednieniem sytuacji kobiet,

Tabela 12. Charakterystyka gru zostajacych poza rynkiem pracy, stan na 31.12.2013
Razem ob L
0S0 D [ 1(

v ogdtem | kobiety| % ogétem | ogdtem | kobiety | % ogélem | *O *K
do 25 roku zycia| 1129 677 60,0%| 1199 672 56,0%| 6.2%]| -0.7%
osoby dlugotrwale bezrobotne 1 228 780 63,5% 1968| 1206 61,3%| 60,3%|54.6%
kobiety, ktore nie podjely 5 5 5 o
Sl \ eni datockn 377 377 100,0% 527 527 100,0% | 39,8%39.8%
powyzej 50 r. Zycia 812 379 46,7% 1 094 500 45,7% | 34,7%[31.9%
Gsby bextouots PoeosiEebes] iy 547 599%| 1271 688|  54,1%| 39,2%]25.8%
kwalifikacji zawodowych

samotnie wychowujsce canpimnie]| a4 | gesl  grmep|  msr|  s3s|  svase| 1nm|2s7%
1 dziecko ponizej 18 1. ' ’ . %,

niepelnosprawni 215 113 52,6% 276 144 52,2% | 28,4%]27.4%
*0O — zmiana w stosunku do ogétem z 2010 r., ¥*K- zmiana w stosunku do kobiet w 2010 r.;
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z powiatowych sprawozdap MPiPS-01

Najwieksza grupa osob pozostajgcych poza rynkiem pracy w 2013 r. na obszarze LSR byly osoby diugotrwale
bezrobotne (1968 0sdb), przy czym jest to bardzo pojemna grupa osob w roznym wieku, zaréwno kobiet jak i me¢zezyzn.
Dalej kolejno - osoby bezrobotne pozostajgce bez kwalifikacji zawodowych (1271) oraz osoby miode do 25 r. zycia
(1199 w tym 56% kobiet). Kobiety stanowig rowniez wigkszos¢ wsrod osob dhugotrwale bezrobotnych, pozostajacych
bez kwalifikacji zawodowych i 0s6b niepelnosprawnych, a takze zdecydowana wigekszo$¢ oséb samotnie wychowujacych
dzieci (87,4%). Niestety w zdecydowanej wiekszosci ww. grup sytuacja ulegta pogorszeniu w stosunku do roku 2010 —
np. az o 40% wzrosta liczba kobiet, ktére nie podjely zatrudnienia po urodzeniu dziecka.

4. Przedstawienie dzialalnosci sektora spolecznego, w tym integracja/rozwdj spoleczenstwa obywatelskiego.

W ramach przygotowan do opracowania LSR LGD przeprowadzila badanie ankietowe wsréd mieszkancow obszaru
zawierajgce m.in. pytania dot. sposobow i metod aktywizacji mieszkafcow, angazowania ich w dzialalnos¢ organizacji
pozarzadowych, a takze preferowanych typow przedsiewzigé i operacji. ktore powinny znalez¢ si¢ w niniejszej LSR.
W badaniu udziat wzigto ponad 300 losowo wybranych mieszkancow. W LSR przedstawiono jedynie wazniejsze wyniki
ww. badan.
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Tabela 13. Dane dot. liczby sp6ldzielni, fundacji, stowarzyszen i organizacji spolecznych oraz czlonkow zespolow
artystycznych oraz czionkéw kol i klubow na obszarze LSR, wraz z odniesieniem do 2006 r.
W.a CIlid (1] VI1C ()

DOAC Na ’
L) sjells - Zinland ' i O 20

2006 ] 2013 | 2006 | 2013 | 2006 2013 2013

Bierun 3 3 1 3 21 35 64% 162 196
Bojszowy 2 2 I 1 11 13 14% - -
Goczatkowice-Zdréj 0 0 2 2 10 13 25% 115 43
Kobidr 2 1 0 0 7 10 22% 130 151
Miedzna 7 6 0 1 24 28 13% 95 19
Ornontowice 2 5 0 0 5 6 57% 161 394
Orzesze 3 4 3 6 20 31 58% 109 81
Pawlowice 5 4 0 1 25 37 40% 311 80
Pszczyna (OW) 4 4 1 4 27 34 31% 125 320
Suszec 3 1 1 3 17 16 -5% 23 224
Wyry 1 1 0 0 3 9 150% 86 82

Obszar LSR| 32 3 9 21 170 232 35% 1317 1590

*zmiana lacznej liczby organizacji w stosunku do 2006 r.; Zrédlo: BDL GUS, www.stat.gov.pl , stan 2006 i 2013

Na obszarze LSR w 2013 r. funkcjonowalo lacznie 284 spoldzielni, fundacji oraz stowarzyszefi i organizacji
spolecznych. Bylo to o ok. 35% wigcej niz w 2006 r., przy czym najwiekszy wzrost liczby organizacji dotyczyt
stowarzyszefi i organizacji spolecznych (procentowo o 36,5%, liczbowo o 62), a takze fundacji (procentowo az o 133,3%,
liczbowo o 12). Liczba spoldzielni w tym samym okresie zmniejszyla si¢ o 1 podmiot. Najwigcej organizacji
funkcjonowato w Pawlowicach, Pszczynie i Bieruniu, niewiele mniej w MiedZnej. Najwiekszy wzrost ich tacznej liczby
migdzy rokiem 2006 i 2013 odnotowano w Wyrach (o 150%), ubytek stwierdzono tylko w gminie Suszec (0 5%).

Wg. respondentéw ww. badania dzialania jakie powinna podjgé LGD ,Ziemia Pszczynska”, aby bardziej
zaktywizowa¢ mieszkancow obszaru i whczy¢ ich badz w dziatalnos¢ LGD, badz innych organizacji pozarzadowych to:
spotkania integrujgce mieszkancow (29% odpowiedzi), wspdlne przedsiewzigeia LGD wigczajace mieszkaficow jako
wspotrealizatorow (28,7%), udzielanie preferencji w zakresie udzielania dotacji dla projektow, angazujacych w sposéb
czynny jak najwigksza grupg osob (15%), podnoszenie Swiadomosci w zakresie idei wolontariatu poprzez akcje
informacyjne, w tym promocj¢ najlepszych praktyk w tym zakresie (13,8%) oraz konkursy nagradzajace aktywnosé
obywatelskg (12,4%). Z kolei w zakresie przedsigwzig¢ priorytetowych w obszarze spolecznym, ktére powinna
uwzglednia¢ LSR wskazano: wydarzenia sportowo-rekreacyjne (23,4%), wydarzenia kulturalno-rozrywkowe (21,7%),
akcje propagujace zdrowy styl zycia (16,1%), imprezy migdzypokoleniowe (14%) oraz wydarzenia edukacyijne,
wykorzystujace lokalne walory (11,6%). W zakresie ochrony dziedzictwa lokalnego jako priorytety okreslono: kulture, tj.
obrzedy zwyczaje, stroje, poezja, piesni, gwara (31,3%), kuchnig i tradycje kulinarne (20,3%), miejsca historyczne
i migjsca pamieci (18,9%). rzemiosto i rekodzielnictwo (17,8%) oraz tradycyjne uprawy i hodowle (11,1%).

Uczestnicy prac nad LSR wlasnie w obszarze aktywnosci spolecznej mieszkancéw upatrywali glownych probleméw
dot. spoteczenstwa.

5. Wskazanie problemow spolecznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem probleméw ubdstwa i wykluczenia
spolecznego oraz skali tych zjawisk.

W trakcie dokonywania diagnozy problemdéw obszaru (podczas warsztatow strategicznych, a nastepnie uzupelniajaco
w trakcie spotkan konsultacyjnych w gminach LGD) uczestnicy, reprezentujacy rozne sektory z réznych gmin uzgodnili,
iz najwazniejszymi problemami spolecznymi obszaru LSR s3:

Tabela 14. Glowne problemy w obszarze spoleczenistwa okreslone przez zespél warsztato pracowania LSR
SPOLECZENSTWO —~ GLOWNE PROBLEMY (powiazania z czynnikami SWOT, tabela 20)
mate zainteresowanie aktywnoscig spoleczna wigkszej czgsci mieszkancow (Ws3, Ws7, Ws8, Ts8)

Ps2. niska aktywnos¢ spoleczna mlodych mieszkaficow wynikajgca m. in. z braku atrakcyjnej propozycji zajeé
sportowych i kulturalnych (Ws5, Ws6, Ws8)

Ps3. ograniczona liczba liderow lokalnych (Ws5, Ws7)

Ps4. narastajace postawy roszczeniowe oraz deprecjonowanie dorobku gospodarczego i kulturalnego samorzadow
(Ts4, Ts8)

Ps5. emigracja ze sSrodowiska lokalnego oséb energicznych i uzdolnionych (Ts7)

Ps6. niewystarczajgce wsparcie sektora pozarzadowego przez sektor samorzadowy i staba wspdlpraca tych sektoréw
(Ws3, Ts10)
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Ps7. niewystarczajacy poziom swiadomosci ekologicznej mieszkancoéw (Td1, Td2, Td4)

+| Ps8. niski poziom rozwoju infrastruktury spofeczno-kulturalnej oraz niezadowalajgca oferta spoleczno-kulturalna
(Wsb6, Ws9)

Ps9. niedostosowanie oferty spedzania czasu wolnego dla mlodziezy — zréznicowany dostgp do miejsc rekreacyjnych
dla dzieci i mlodziezy (co moze generowac schorzenia i postawy aspofeczne), ograniczony zakres 1 skala ushig
kulturalnych i sportowo-rekreacyjnych (co moze generowa¢ ograniczony udzial mieszkancow w tych dziedzinach
i wykluczenie spoleczne) (Ws6, Wi3)

Ps10. staba edukacja, promocja i informacja na temat pozytywnych stron réznych form spgdzania czasu wolnego, niska
$§wiadomos¢ prozdrowotna (Ws6, Ws10)

Psl11. stabe wyniki sportowe bedace rezultatem niskiego finansowania sportu oraz deficytu dzialaczy sportowych (Ws6)

Ps12. mala liczba podmiotdw $wiadczacych uslugi opiekuncze dla: dzieci z dysfunkcja, osdb starszych zaleznych (Ws6)

Ps13. deficyt infrastruktury opieki dla oséb starszych (Ws9)

Ps14. deficyty infrastrukturalne ograniczajgce bezpieczenstwo na drogach — braki chodnikow przy gltownych drogach
(Wsd)

Ps15. braki w systemie transportu publicznego (Ws4)

Ps16. starzenie si¢ spoleczenstwa (Wsl, Ts3)

Ps17. dziedziczenie ubdstwa (Ts8)

Ps18. niewystarczajacy poziom rozwoju i potencjal instytucji i organizacji integrujacych i aktywizujacych
mieszkancéw (Ws3, Ts10)

Ps19. brak poczucia wspolnoty i konkurowanie wewnatrz spolecznodei lokalnej (Ws7)

Ps20. zanikajace wiezi miedzypokoleniowe (Wsl, Ws5)

Ps21. spadajacy poziom zaufania spolecznego (Ws7)

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie wynikow warsztatow

LGD postrzega wykluczenie spoleczne jako wykluczenie z zycia spoleczno-gospodarczego spowodowane ubostwem,
bezrobociem, niepelnosprawnoécia oraz jako wykluczenie z dostepu do ustug publicznych, warunkujaeych mozliwosci
rozwojowe. Walka z wykluczeniem spolecznym to zaréwno poprawa dostgpnosci do infrastruktury, jak i do ushug
dedykowanych dla konkretnych grup defaworyzowanych / problemowych. Ale to takze wzmacnianie pozytywnych relacji
spolecznych pozwalajgcych na szeroko rozumiang integracj¢ mieszkancow. Na terenie LGD obserwuje si¢ podejmowanie
dziatan — glownie sektora samorzadowego i pozarzagdowego — na rzecz realizacji tak rozumianej polityki. W przestrzeni
gmin LGD pojawiaja si¢ kolejne obiekty i przestrzenie umozliwiajace rozwoj zaréwno calej spolecznosei lokalnej, jak
rowniez mieszkancow wymagajacych specjalnego podejscia. Dotyczy to podnoszenia dostgpnosci przestrzeni
publicznych, obiektow uzytecznosci publicznej, kreowania wyspecjalizowanej infrastruktury umozliwiajgcej oferowanie
ustug aktywizujgcych i integrujgcych mieszkancow. Nie oznacza to jednak, ze problemy spoleczne na terenie LGD sg
rozwigzane, czy ograniczone w sposdb trwaly. Mieszkaficy obszaru wskazuja na pojawianie si¢ szeregu zagrozen, przede
wszystkim zwigzanych ze zmianami cywilizacyjnymi oraz zmianami w cechach obszarow wiejskich. W aspekcie
wewnetrznym wskazywane sa deficyty w dostgpie do komunikacji publicznej, czy dostgpnosci pewnych
wyspecjalizowanych ustug (np. medycznych); jednak to przede wszystkim czynniki zewngtrzne tworza podstawe dla
negatywnych scenariuszy rozwoju spolecznego. Wsréd nich szezegdlnie istotne sa przemiany dotyczace rodzin, relacji
miedzy pokoleniami, ekonomizacji zycia kosztem wartosci spolecznych i kulturalnych, procesy migracyjne ostabiajace
wiezi spoleczne, tempo zycia utrudniajgce starszym pokoleniom odnalezienie si¢ w nowej rzeczywistosci (takze tej
wirtualnej), polityka panstwa, ktora nie radzi sobie ze zmianami spotecznymi i nie tworzy warunkéw dla skutecznej
aktywizacji spolecznej. Negatywny wplyw na rozwdj i relacje spoleczne ma rowniez sposob uprawiania polityki na
szczeblu kraju, ustawodawstwo utrudniajace funkcjonowanie mieszkancow, staby poziom funkcji administracyjnych.
Niejednoznaczna jest takze ocena rozwoju spoleczenistwa obywatelskiego. Z jednej strony wystgpuje szereg symptomow
ozywienia spolecznego (wzrost swiadomosci, aktywnosci, liczby organizacji pozarzadowych, metod partycypacji
spolecznej), zas z drugiej strony sektor spoleczny jest uzalezniony od finansowania zewngtrznego. Podejmowane
inicjatywy czesto cechuje bardzo niski poziom innowacyjnosci, mtodzi ludzie sa mniej zainteresowani dzialaniami
spofecznymi niz starsze pokolenia. Do zjawisk pozytywnych nalezy zaliczy¢é zwickszenie w otoczeniu obszaru
dostepnosei do udogodnien umozliwiajacych wieloaspektowy rozwoj mieszkancow (w aspekceie indywidualnym: kultura,
edukacja, rekreacja, zdrowy styl zycia, jak rowniez wspdlnotowym: rosnace mozliwosci angazowania si¢ w inicjatywy
spoleczne regionalne Ilub ponadregionalne). Pod wzgledem technologicznym wlaczenie i aktywizacje mieszkancow
wspomagaé moze rozwdj nowoczesnych $rodkéw komunikacji (nie zapominajac oczywiscie o zagrozeniach, ktére tez
moga by¢ wynikiem takiego postepu).

W tabeli ponizej pokazano skalg korzystania z pomocy spolecznej na obszarze LSR (ktdra byta o ok 2% nizsza od
éredniej dla wojewddztwa) z uwzglednieniem liczby oséb, ktérym pomoc ta przystugiwata ze wzgledu na ubostwo, tj.
bardzo niskie dochody. Liczba tych osob jest znaczaca, tym niemniej ich odsetek na obszarze LSR jest o ok. 10% nizszy
niz $redni w wojewodztwie $laskim. Tabela zawiera rowniez dane dot. liczby mieszkan komunalnych w gminach wraz ze
wskazaniem liczby mieszkafh socjalnych oraz mieszkan zadluzonych, a takze skalg wyplacanych dodatkow
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mieszkaniowych. ktére réwniez mogg w pewien sposob obrazowaé problem ubdstwa i wykluczenia spolecznego na tym
obszarze. Jak opisano wyzej dostep do infrastruktury spoleczno-kulturalnej, mimo pewnych inwestycji w tym zakresie .
w ostatnich latach jest wciaz postrzegany jako problem, skutkujacy ograniczonymi mozliwosciami rozwoju,
intelektualnego mieszkancow, a nawet wykluczeniem spolecznym.

Tabela 15. Korzystajacy z pomocy spolecznej, w tym zasilkéw na dzieci oraz stan zasobé6w mieszkaniowych gmin
i skala wyplacanych dodatkéw mieszkaniowych w 2013 r.

Liczba dzieci, na
ktére rodzice
otrzymujg
zasitek

Dodatki
mieszkaniowe

Liczba 0s6b korzystajacych

Liczba mieszkan gminnych

z pomocy spofecznej (komunalnych)

ogotem | "% ogélem | socjalne | zadhuzone |  ogodlem
ogolu | *pr | |
Bierun 557 2.8% 383 424 10,9 326 48 195 1015
Bojszowy 297 4,0% 177 159 9,5 5 0 1 22
Goczalkowice-Zdrgj 394 6,0% 115 277 19,6 19 0 13 67
Kobi6r 187 3.8% 126 202 20,3 111 5 47 129
Miedzna 708| 4,4% 534 614 17,5 29 14 6 1023
Ornontowice 146 2,5% 88 112 8,7 96 19 65 248
Orzesze 798| 4,0% 478 662 15,9 168 34 76 771
Pawlowice 331 1,8% 201 470 11,6 60 32 34 368
Pszczyna (OW) = . = - - 36 0 16 71
Suszec 533 4,5% 209 359 123 25 3 8 222
Wyry 211 2,8% 135 181 10,4 67 4 18 131
Lacznie obszar 4162| 3,52% 2446 34060 942 159 479 4067
LSR 58,77%
woj. Slaskie | 259 862 |5,65% | 68,67%

* % ogdhu ludnosci obszaru, ** ponizej kryterium dochodowego; *** udzial dzieci w wieku do lat 17, na ktére rodzice
otrzymuyjg zasitek rodzinny w ogélnej liczbie dzieci w tym wieku w %
Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS, www.stat.gov.pl , stan na 2013 z uwzglednieniem 2010
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b) zagospodarowania przestrzennego i wyzwan zwiazanych z przeksztalceniami przestrzeni: gminy LGD cechuja

podobne procesy zwigzane z zagospodarowaniem przestrzeni: niewatpliwie, pod wzgledem mieszkaniowym ebszar
nalezy zaliczy¢ do obszar6w o zdecydowanie ponadprzecigtnej atrakcyjnosci w skali wojewodztwa Slgskiego;
decyduje o tym pewne oddalenie od giownych ognisk urbanizacji regionu, a rownoczesnie dobre skomunikowanie
z najwigkszymi aglomeracjami wojewddztwa: nalezy jednak zauwazy¢, ze biorac pod uwage zmiany w powierzchni
gruntow zabudowanych 1 zurbanizowanych wojewddztwa slaskiego na przestrzeni lat 2002-2012 gminy LGD nalezg
do gmin, gdzie wzrost takich powierzchni jest niski lub co najwyzej umiarkowany (Zrédto: Okresowa ocena Planu
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Slaskiego — 2013 (projekt), Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Slaskiego, Katowice, 7 grudnia 2012 r.); mozna to odczytywac jako stosunkowo skuteczne réwnowazenie gospodarki
dostgpnymi terenami ograniczajace poziom antropopresji; w perspektywie, presja na te tereny moze si¢ utrzymywac
lub nawet wzrasta¢ ze wzgledu na generalne procesy migracji wewngtrznych charakterystyczne dla policentrycznych,
wysoko zurbanizowanych wojewadztw; prognozy do 2030 roku wskazuja na zasadnicza zmiane w proporcjach
uzytkowania przestrzeni, to jest wzrost powierzchni obszaréw przeksztalconych przez czlowieka i obszaréw lesnych
oraz spadek powierzchni uzytkoéw rolnych; tworzy to przed gminami obszaru wspélne wyzwanie powstrzymywania
procesow zagrazajgcych réwnowadze w gospodarowaniu przestrzenia

‘Tabela 17. Zmiany w uzytkowaniu terenéw w ha

Gmina

Bojszowy 267 2155 975 280 2068 973 280 2076 965

Bierun 772 2567 707 783 2523 740 783 2396 867

Goczatkowice- 299 1133 341 405 973 328 571 735 400

Zdroj

Kobior 164 477 4184 186 429 4210 262 280 4283
Miedzna 505 3396 851 516 3273 855 561 3213 870

Ormontowice 236 909 402 250 876 421 314 746 487

Orzesze 113 3090 4558 339 2932 4592 1631 2047 4685
Pawlowice 820 6015 592 916 5896 596 1442 5356 610

Pszczyna (OW) 997 8844 4976 1222 8534 5043 2160 7352 5287
Suszec 407 4329 2772 439 4295 2774 475 4252 2782
Wyry 359 1683 1408 393 1640 1417 516 1485 1449

Zrédio:; T. Kmie¢, Kierunki presji inwestycyjnej na tereny rolnicze Wojewddztwa Slgskiego w perspektywie 2030 roku,
Urzad Marszalkowski Wojewddztwa Slgskiego, Karowice 2014.

c)

geograficznym: obszar LSR jest relatywnie zrownowazony jezeli chodzi o wielkos¢ i range jednostek terytorialnych —
w odroznieniu od innych obszaréw wigjskich w regionie mniejsze, aczkolwiek rowniez widoczne sg ciazenia do
aglomeracyjnych osrodkéw zewnetrznych; polozenie migdzy aglomeracjami powoduje, ze gminy LGD sg
kwalifikowane do réznych obszaréw funkcjonalnych slaskich aglomeracji bez wyraznego podporzadkowania
hierarchicznego (zrodto: obszary polityki rozwoju w strategii rozwoju wojewddztwa slgskiego); gléwne funkcje
obstugowe skupione sg przede wszystkim w Pszczynie (kwalifikowanej w strategii rozwoju wojewddztwa slaskiego
jako osrodek funkeji ponadlokalnych), a w nieco mniejszym stopniu w pozostalych osrodkach miejskich obszaru;
sytuacja taka pozwala postrzega¢ obszar jako swego rodzaju mikroregion funkcjonalny z perspektywami integracji
dosrodkowej;

d) przyrodniczym: w sensie przyrodniczym i krajobrazowym obszar jest spdjny ze wzgledu na wystepujgce na nim duze

kompleksy lesne zaliczane do tzw. Laséw Pszczynskich; gospodarka lesna realizowana historycznie na tym obszarze
doprowadzita do wyksztalcenia sie swoistego, bardzo atrakcyjnego krajobrazu, a takze dziatalnosci ekonomicznych
z ta gospodarka powiagzanych; ponadto, w krajobrazie obszaru duza role odgrywaja zbiomiki wodne wykorzystywane
dla realizacji funkcji rekreacyjnych; wysoka atrakcyjno§é przyrodniczo-krajobrazowa jest Zrodlem wyzwania
zwigzanego z potencjalng antropopresja zwiazana z rozwojem funkcji mieszkaniowych;

Kulturowym: bardzo silnie uwidacznia si¢ spdjnosc¢ kulturowa obszaru wyrazana w slaskich tradycjach, zwyczajach,
gwarze, kulinariach; wspolna historia, dziedzictwo i wigzi historyczne (dawny teren Ksigstwa Pszczynskiego),
wspolne dziedzictwo kulturowe, folklor to cechy, ktore byly najczesciej wskazywane przez uczestnikow warsztatow
w kontekscie cech laczacych mieszkancow obszaru; do wspdlczesnie uksztaltowanych cech decydujacych o spoistosci
obszaru zaliczy¢ mozna etos pracy zwigzany z pracg w przemysle ciezkim, ale takze w rolnictwie; podkreslane jest
takze przywiazanie do tradycji bedace fundamentem tozsamosci lokalnej oraz silne wiezi rodzinne;
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f) éospodarczym: gminy obszaru cechuje zdywersyfikowana struktura gospodarcza z rozwinietym sektorem mikro
i matych przedsigbiorstw; gminy obszaru sg zaliczane w wojewodztwie $laskim do gmin wiejskich uczestniczacych
W procesach rozwoju i do podtypu gmin wiejskich o rozwoju wielofunkcyjnym (na podstawie ekspertyzy K. Heffner,
P. Gibas, , Delimitacja przestrzenna obszarow wiejskich w wojewddztwie $lgskim”, 2014 r); wsérdd procesdw
dotyczgcych dzialalnodci gospodarczych wskaza¢é warto rozwdj rolnictwa ekologicznego, rosnacy poziom
zaawansowania technologicznego rolnictwa, rozwijajaca sie produkcje ogrodnicza: istotng role odgrywaja ushugi czasu
wolnego, zwlaszcza w kontekscie wykorzystania bardzo cennych waloréw przyrodniczych i kulturowych obecnych na
calym obszarze LGD,;

g) spolecznym: gminy LGD s3 generalnic zaliczane do gmin o rosngcym potencjale demograficznym do czego
przyczynia si¢ korzystny na tle wojewédztwa bilans migracyjny i przyrost naturalny; ludno$é obszaru cechuje duze
zaangazowanie spoleczne, ktére wynika z silnej tozsamosci lokalnej; do cech taczacych mieszkanicow obszaru
zaliczy¢ mozna takze troskg o estetykg gmin — zaréwno przestrzeni publicznych, jak i prywatnych; podstawa spojnosci
spotecznej sa wigzi rodzinne i wspolnota kulturowa;

h) spéjnosci rynku pracy: rynek pracy — poza rynkiem pracy Pszczyny — jest uzalezniony od powigzan gmin wiejskich
z osrodkami miejskimi, zaréwno Pszczyna. jak i aglomeracjami; dostepne analizy wskazuja, 7e we wszystkich
gminach poza Pszczyng odsetek pracownikow dojezdzajacych do pracy do innych gmin przekracza 40%,
a w wigkszosci jest to ponad 56% (Zrddlo: Zeszyt Analiz RCAS 1/2012 | Analiza powigzan funkcjonalnych na
obszarze wojewddztwa Slgskiego”, Urzqd Marszatkowski Wojewodztwa Slgskiego); wskazuje to na wspdlny problem
atrakcyjnosci lokalnego rynku pracy, ale takze na dogodne warunki do realizacji modelu zycia polegajacego na
zamieszkiwaniu w gminach LGD i pracy w sgsiednich o$rodkach miejskich;

i) spojnosci polozenia transportowego: obszar polozony jest w strefie oddzialywania Metropolii Gornoslaskie;j,
aglomeracji bielskicj i aglomeracji rybnickiej; polaczenia z pierwszymi dwoma obszarami mozna uznaé za dogodne,
zas polaczenie z aglomeracja rybnicka zmieniac sie bedzie wraz z realizacja drogi Pszczyna-Racibérz; obszar wpisuje
si¢ w sie¢ glownych korytarzy transportowych zaliczonych do Transeuropejskiej Sieci Transportowej (TEN-T);
dogodne potozenie w regionie w ukladzie pémoc-poludnie — w szezegdlnosci z Katowicami i Bielskiem-Bialg —
zapewnia droga glowna ruchu przyspieszonego, za§ w uktadzie wschod-zachod drogi glowne (Frédio: Strategia
Rozwoju Systemu Transportu Wojewodztwa Slgskiego); wieksze trudnosei w skali lokalnej moga wystepowaé
w polgczeniach pomiedzy poszezegdlnymi gminami obszary;

1) spéjnos¢ wspolpracy: wspélpraca gmin czlonkowskich LGD polegata w ostatnim czasie gléwnie na wspolnym
wypracowywaniu strategicznych elementéw niniejszej LSR, a takZze zasad realizacji projektéw w ramach
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w ramach RPO WSL 2014-2020 oraz wspoélnej pielegnacji tradycji Ziemi
Pszczynskiej.

7. Krotki opis dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego, w tym zabytkow.

Gminy wchodzace w sktad LGD sa zespolone kulturowo od XV wieku - tym samym tworza historyczna Ziemia
Pszezyiska. W 1426 r. powstalo Ksigstwo Pszezynskie obejmujace caly obszar LSR - nieco pézniej ustanowiono Wolne
Panstwo Stanowe na Pszczynie. Obszar na ktérym dziala LGD ,Ziemia Pszczyfiska” znaczaco odbiega od stereotypu
Gérnego Slaska. Mimo silnie zarysowanej obecnosci przemyshi wydobywczego, obszar zachowatl swéj pierwotny wiejski
charakier. Mimo istotnych réznic w stosunku do terenéw wiejskich w innych regionach Polski wsie Ziemi Pszezynskiej
nadal opieraja si¢ procesom specyficznym dla woj. §laskiego, tj. zmierzajacym do przeksztaicenia wsi w male miasteczka.
Analizujgc obszar LSR w oparciu o zebrane materialy mozna wskazaé na wiele istotnych cech budujacych specyfike tego
obszaru. Z punktu widzenia strategicznego rozwoju Ziemi Pszczyniskiej, w tym réwniez na drodze realizacji LSR warto
Zwrci¢ uwage na nastgpujgce wyrézniki dziedzictwa przyrodniczego: wyjatkowe walory przyrodnicze, duza
bioréznorodnos¢, urozmaicenie krajobrazéw, zréznicowana rzezba terenu, unikatowa flora i fauna, nagromadzenie
roznych form ochrony przyrody - od rezerwatéw: Zubrowisko i Babczyna Dolina po obszary NATURA 2000:
interesujgce antropogeniczne formy krajobrazu, w tym: zbiorniki oraz liczne stawy, wyrobiska: wapienne, piaskowe, glin
uzytkowych, borowin, odwierty wod miocenskich i soli jodobromowych wskazujace na ogromy potencjat SUrOWCowy
Ziemi Pszczyfskiej. Obszar LSR to zabytkowe parki i kompozycje krajobrazowe Ksiazat Pszczynskich wystepujace na
calym tym terenie; to gesta sie¢ wodna, duza ilos¢ otwartych akwendéw wodnych oraz polozenie na pogérzu karpackim,
ktore to wplywajg na ustabilizowanie korzystnych warunkow klimatycznych dla rozwoju rolnictwa (ogrodnictwa) w tym
rozwoju nowych upraw (okres wegetacji nalezy do najdiuzszych w Polsce).

Wyroéiniki dziedzictwa kulturowego to z kolei: zachowane cechy tradycyjnej podmiejskiej, bogatej wsi $laskiej,
zar6wno w sensie materialnym (obiekty gospodarcze i mieszkalne, krajobraz wiejski), jak i niematerialnym (tradycje,
wartosci, zachowania); slaskos¢ obszaru, a réwnoczesnie szereg cech kulturowyeh odrdzniajacych gminy ziemi
pszczyfiskiej od innych czesci Slaska — szczegOlnie Siqska, Cieszynskiego i obszarow zurbanizowanych Katowic,
Rybnika, Bielska Bialej, tj. kuchnia, obrzedy, odmiennosci w gwarze, str6j pszezyfiski; duza waga przywiazywana przez
mieszkancow do religii, pielegnowania katolickich i ewangelickich tradycji religijnych, obchodzenie $wiat i obrzedow
religijnych zgodnie z wielowiekowymi zwyczajami, podtrzymywanie tradycji pielgrzymek. wystgpowanie licznych
zabytkow sakralnych (kapliczki, krzyze przydrozne, Sredniowieczne krzyze pokutne, cmentarze), jak réwniez
swiadomos¢ wielowyznaniowej i wieloreligijnej przesziosci i teraznigjszosci tych ziem; zachowanie i wspieranie
tradycyjnych rzemios! i dziatalnosci artystycznej, dziatalno$é oséb i grup zajmujacych sie rekodzielem ludowym,
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hafciarstwem, wikliniarstwem, rzezba, malarstwem, kowalstwem tradycyjnym, artystycznym i uzytkowym; wyjatkowa

kuchnia lokalna, posiadajaca cechy kuchni slaskiej, malopolskiej, niemieckiej, czeskiej, kresowej, a rownoczesnie majgca .
swoj odrebny charakter i smak, ze specyficznymi produktami i daniami z tradycjami kuchni lokalnej wigze si¢ rowniez,
sezonowosc przygotowywania pewnych potraw oraz okreslony ceremonial towarzyszacy przygotowywaniu i podawaniu

pewnych positkow (np. specyficzna oprawa wieczerzy wigilijnej czy tradycyjna swaczyna). Podkresli¢ nalezy, ze

dziedzictwo obszaru jest zywe i bardzo wazne dla spolecznosci lokalnych. Mieszkancy sa autentycznie dumni ze

specyfiki i1 historii obszaru, maja coraz wigksza wiedze zardwno o dziedzictwie jak i sposobach jego godnego

traktowania. Coraz wigcej jest profesjonalnych publikacji na ten temat. Mozna powiedzie¢, Zze lokalne dziedzictwo

kulturowe jest podstawowym .tworzywem” wykorzystywanym przez podmioty kultury oraz organizacje spoleczne.

Wielkim powodzeniem wsrdd mieszkahncow ciesza sig¢ wydarzenia opierajgce si¢ na lokalnej tradycji. Mozna je traktowaé

Jjako jedna z wielu realizowanych form edukacji lokalnych spotecznosci.

W aspekcie srodowiskowym warto przypomnieé o konkretnych rozwigzaniach pozwalajacych chronié przyrode (np.
segregacja odpadow). Ziemia Pszczynska to obszar, na ktorym doszio do spotkania roznych zjawisk kulturowych,
demograficznych, gospodarczych Kontrastujaecych ze soba, a rownoczesnie obszar, na ktérym z tych kontrastow (ich
powigzan i sprzecznosci) powstala nowa calosé. Koegzystencja roznych kultur, tradycje rolnicze i przemystowe, historia
slaskiej arystokracji przemyslowej i wiegjski charakter obszaru, unikatowa przyroda, od najdawnigjszych czasow
ksztaltowana przez czlowicka jak 1 wplyw dzialalnosci czlowieka na krajobraz doprowadzito do uksztaltowania obszaru
wyjatkowego, ktory jest atrakcyjny zaréwno dla mieszkancow, jak i osob odwiedzajagcych. W trakcie warsztatéw
i konsultacji spotecznych w ramach prac nad niniejsza LSR uzgodniono nastgpujaca liste probleméw w obszarze
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego na obszarze Ziemi Pszczynskiej:

Tabela 18. Gléwne problemy w obszarze zied ictwa przyrodniczego i kulturowego
VO PRZYRODNICZE I KULTUROWE - GLOWNE PROBLEMY (powiazania z czynnikami SWOT,

Pdl. niedostateczna Swiadomos¢ ekologiczna (Wd6)

Pd2.  skazenie Srodowiska w wyniku natg¢zenia ruchu, niskiej emisji, dziatalnosci rolnictwa, przemystu i
mieszkalnictwa (Wd7, Wd8, Td2)

Pd3. zanieczyszczenie powietrza o negatywnym wplywie na zdrowie mieszkancow (Wd7, Td2)

Pd4. deficyty w gospodarce wodnej, melioracjach (Wd6)

Pd5.  niski poziom dzialan na rzecz ochrony dziedzictwa przyrodniczego (Wd6)

Pd6.  degradacja srodowiska przyrodniczego przez dzialalnosé kopaln wegla kamiennego (Td2)

Pd7. niewystarczajaca ochrona materialnego dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego (Wd6, Td1, Td2, Td3, Td4,
Td5, Td6)

Pd8. niska wiedza na temat mozliwosci wykorzystywania odnawialnych Zrodet energii (Wd6, Td6)

Pd9. niska dbatoéé mieszkafcdw o zachowanie bioréznorodnoéei i réwnowagi ekologicznej (Wd6, Td4)

Pd10. lekcewazenie przez mtode pokolenie tradycyjnych wartosci obszaru i poddawanie si¢ trendom globalizacji (Td1,
Ts8)

Pdl1. deficyty w swiadomosci spolecznej dotyczace unikatowosci lokalnych zasobéw dziedzictwa przyrodniczego i
kulturowego (Wd4, Wd6)

Pd12. degradacja przestrzeni w wyniku dziatalnosci gorniczej (Td2)

Pdl3. procesy urbanizacyjne prowadzace do degradacji przyrody i krajobrazu (Td2)

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie wynikow warsztatow

Dziedzictwo przyrodniczo-kulturowe to jeden z najwiekszych atutéow LGD .Ziemia Pszczynska”. Waznym
wyzwaniem jest wykorzystanie tego atutu dla animowania rozwoju obszaru. Pytania strategiczne, ktére mozna tutaj
postawi¢ dotycza: mozliwosci wykorzystywania spolecznych trendéw zwiazanych z zainteresowaniem regionalizmem,
wykorzystywania nowych podejs¢ i technologii do ochrony przyrody i zabytkow, komercjalizacji wartosci
przyrodniczych i kulturalnych, kreowania realnego szacunku do dziedzictwa — nie poprzez deklaracje, ale np.
wykorzystywanie w swoim gospodarstwie technologii proekologicznych. Otoczenie dostarcza takze wielu szans
zwigzanych z finansowaniem dzialan wspierajacych zachowanie dziedzictwa, czy edukowaniem na ten temat.
Rownoczesnie mozna stwierdzi¢, ze podejécie do dziedzictwa jest jednym z najbardziej jaskrawych przykladow
polaryzacji spolecznej. Obserwowane trendy $wiadcza, ze sa grupy, dla ktérych zagadnienia te sa coraz bardziej istotne,
a obok nich wystepuja grupy spoleczne nie posiadajgce dostatecznej wiedzy, a takze nie posiadajace Kapitatu
umozliwiajacego realizacj¢ zachowan prockologicznych. Nie zawsze tez bilans rezultatow ekonomicznych i wartosci
przyrodniczych lub kulturowych jest przeprowadzany w zgodzie z zasadami rozwoju zréwnowazonego. konieczne jest
tez podkreslenie barier finansowych i formalnych utrudniajacych dziatania w zakresie ochrony i wykorzystania
dziedzictwa. Brakuje tez doswiadczenia i wiedzy w zakresie ochrony przed zmianami klimatu. Tego typu uwarunkowania
zewnetrzne s3 dostrzegane przez spoltecznos¢ lokalng LGD, czego wyrazem sg wyniki zrealizowanych warsztatow.
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8. Krotka charakterystyka obszarow atrakcyjnych turystycznie oraz wskazanie potencjatu dla rozwoju turystyki.
Wyrézniajacy sie i bogaty potencjat obszaru daje wszelkie podstawy do budowy sieciowego produktu markowego

- turystyki wiejskiej, ktory w pehnej odstonie ukaze drzemiacy w Ziemi Pszezynskiej potencjal. Uczestnicy prac

warsztatowych, a nastepnie konsultacji spotecznych ustalili nastepujaca liste probleméw w obszarze turystyki:

Tabela 19. Gléwne problemy w obszarze turystyki
TURYSTYKA — GELOWNE PROBLEMY (powiazania z czvanikami SWOT. tabela 20)
Ptl. brak podstawowej infrastruktury obstugi ruchu turystycznego (Wtl, Wit2, Wt3, Tt3, Tt4, Tt7)

Pt2. ograniczony poziom wspélpracy podmiotéw zajmujacych sie turystyka i rekreacjg (W12, Wt5)

Pt3. brak strategii rozwoju turystyki na obszarze LGD (Wt4, Wt5)

Ptd. staba informacja w terenie o atrakcjach turystycznych (Wtl)

Pt5. brak spjnej promocji atrakcji i oferty turystycznej obszaru (Wt4, Wt5)

Pt6. stabo uksztaltowane produkty turystyczne (Wtd, Wt5)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow warsztatéw

Na obszarze LSR wystepuja 4 obiekty agroturystyczne, znajduja sie takze hotele i pensjonaty — (lgcznie 18) oraz
pokoje goscinne (5). Wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego (tzw. wskaznik Sch neidera) wyrazony liczba turystow
korzystajacych z noclegdw. przypadajaca na 1000 mieszkancéw stalych wyniost 169,28 (wskaznik ten dla obszarow
wiejskich catego wojewddztwa slaskiego wynidst 251,57 (stan na 2014 r., zrédlo GUS BDL)).

Waznym aspektem obszaru, sg wystepujace na tym terenie produkty lokalne, ktére wiazg sie nicoderwanic
2 dziedzictwem materialnym tego regionu, sa to m.in.: Kopa ornontowicka, ktorej receptura sigga ponad 45 lat jest
dcisle zwigzana z palacem w Ornontowicach nalezacym do rodziny Hengenscheidtéw. "Caluski bierunskie" s3 to
ciasteczka biszkoptowe w ksztalcie ust, nadziewane kremem adwokatowym, pomalowane czerwong pomada, ktére
otrzymaly certyfikat ,.Slaskiego znaku Jakosci”. Produkt ten doskonale wpisuje sie w tradycje walentynkowe, ktére
w Bieruniu Scisle wiaza sig ze znajdujacym sie na tym terenie Sanktuarium $w. Walentego — licznie odwiedzanego
przez turystow i pielgrzymow w szczegélnosci 14 lutego. Charakterystyczne dla obszaru dziatania LGD sg takze
aktywnosci i ushuigi lecznicze, prowadzone za sprawg dzialajacego od XIX wicku Uzdrowiska w Goczalkowicach-
Zdroju. Na terenie miejscowosci znaleziono bowiem bogate zloza solanki — wod leczniczych, wykorzystywanych do
kuracji pensjonariuszy. Obok solanki uzdrowisko posiada takze borowing — leczniczy torf — wykorzystywany do
zabiegbw borowinowych, ktére stuza odnowie biologicznej organizmu. Mitosnicy dawnej architektury znajdg na terenie
LGD liczne zabytki sakralne, Szlak architektury drewnianej zacheca do odwiedzenia urokliwie potozonych drewnianych
kodcibtkow, takich jak m.in. koéciél $w. Mikolaja w Eace czy kosciol $w. Jana Chrzciciela w Grzawej — uznawany za
Jeden z najcenniejszych obiektéw architektury sakralnej na Slgsku. Na obszarze wystepuje takze wiele zabytkowych
palacoéw, zameczkéw i dworéw, wspomnie¢ nalezy chociazby o: rezydencji rodu baronéw von Reitzensteinéw
w Pawlowicach, dworze Szczepanskich w Woszezyeach, palacu w Rudoltowicach, dworze wlarzgdcowka”
w Mizerowie czy Zameczku Mysliwskim w Promnicach. Za sprawg wielu akwendéw wodnych znajdujgeych sie
w okolicy, a w tym osrodkow wypoczynkowych takich jak O$rodek Rekreacyjno-Wypoczynkowy ,,Gwarus”
w Suszcu, Osrodek Sportéw Wodnych w Eace czy Osrodek Wypoczynkowy ,.Baron” we Woszczycach, doskonale
rozwijajg si¢ na terenie sporty wodne, a takze szeroko pojeta rekreacja. Sie¢ éciezek rowerowych oplatajgca teren, a takze
unikatowe obszary przyrodnicze — Rezerwat ,Babezyna Dolina”, Torfowisko wLapadz” - tworzg wespot
z powyzszymi obiektami ogromny potencjaly turystyczny obszaru, ktéry za sprawg srodkow z PROW 2014-2020 moze
zosta¢ w dalszym ciagu zwigkszany, przyczyniajac sie do promocji obszaru LGD i zasobéw jaki ten region posiada.

Niebagatelne znaczenie dla rozwoju turystyki ma zaangazowanie mieszkaricow w dziatalnoé kulturalng i spoleczna.
Jest to istotny czynnik ozywiania dziedzictwa niematerialnego, ktére moze by¢ wykorzystane do kreowania produktu
turystycznego. Rozwoj turystyki na obszarze LGD jest wspomagany poprzez dogodng lokalizacje wzgledem osrodkow
aglomeracyjnych, ktére stanowia najbardziej naturalny rynek zbytu. Dzigki inwestycjom drogowym w kraju i regionie
poprawia sig¢ takze polozenie komunikacyjne obszaru i zwieksza sie dostgpnos¢ do ushug turystycznych odbiorcéw spoza
regionu.

Czgs¢ potencjalow obszaru w zakresie dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego podlega procesom negatywnym.
Nastepuje np. zanik tradycyjnych zawodow, ktore moghyby staé sie podstawg dla wykreowania produktéw lokalnych oraz
specyficznej, aktywnej oferty turystycznej. Niedobory w infrastrukturze technicznej powodowaé mogg zwigkszenie
antropopresji na srodowisko naturalne. Wystepuje tez deficyt kompetencji oraz instytucji umozliwiajacych tworzenie
i promowanie spdjnej oferty ustug czasu wolnego. Tego rodzaju niedobory powinny byé uzupelnione zaréwno
w nawiazaniu do sytuacji wewnetrznej, jak tez w kontekscie uwarunkowan w otoczeniu. Wsrod ogolnych trendow widaé
wzrost zainteresowania biznesu dziatalnoscig turystyczna. Warunkuje to jednak dostepnosé¢ infrastruktury turystycznej
i okototurystycznej oraz prowadzenie lokalnej polityki informacyjnej. WyraZnie wzrasta popyt na rozne ushigi
turystyczne; wsrdd typow turystyki, ktore cechuja dobre perspektywy rozwoju wskazaé mozna turystyke aktywna,
weekendows, oparty o wartosci regionalne. Réwnoczeénie, na rynku turystycznym rosnie konkurencja ze strony
osrodkow zaréwno w regionie, kraju i na $wiecie. Coraz liczniejsza jest grupa oséb preferujaca spedzanie wolnego czasu
W sposob bierny (typu ,.all inclusive™). Poza tym, rynek turystyczny, aczkolwiek tworzacy szanse rozwoju dla LGD, jest
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rynkiem wymagajacym i dynamicznym. Zmieniaja si¢ oczekiwania odbiorcow, turysci oczekuja coraz lepszych
warunkow dla spegdzania czasu, pojawiaja si¢ nowe produkty, wykorzystywane sa nowe technologie podnoszace
atrakcyjno$é produktow, ale réwnoczesnie wymagajace ponoszenia kosztow. W tym ostatnim kontekscie zagrozeniem sg
ograniczone srodki na rozwdj turystyki w nowej perspektywie unijne;j. '

Dokonana diagnoza obszaru LSR stala si¢ podstawa do wytyczenia celéw ogdlnych i szczegolowych, a takze
przedsigwzie¢ w LSR. Powigzania celéw 1 przedsigwzieé z diagnoza obszaru 1 analiza SWOT opisano szczegdlowo
w rozdziale V (szczegdlnie w tabelach 21 1 27). Wartym podkreslenia jest fakt iz, przy formulowaniu powyzszych celow
1 przedsigwzigc zostaly uwzglednione wnioski z konsultacji o czym szczegolowo traktuje rozdzial IT ppkt. c).

Rozdzial IV — Analiza SWOT

Zaprezentowana ponizej analiza SWOT stanowi synteze wiedzy zgromadzone] ze zrodel ilosciowych
(statystycznych) i jakosciowych (rézne formy konsultacji i rozpoznania opinii mieszkaricow). Przyjeto nastepujacy uktad
opisu uwarunkowan: silne i stabe strony odnosza si¢ do dominujgcych cech obszaru LGD (przyjeto cechy odnoszace
si¢ do wszystkich lub zdecydowanej wigkszosci gmin) z kolei szanse i zagrozenia dotyczg uwarunkowan
politycznych, prawnych, ekonomicznych, spolecznych, technologicznych, ekologicznych wystepujacych
w otoczeniu subregionalnym, krajowym i migdzynarodowym. Analiza SWOT zostala oparta na sekwencji czynnosci
obejmujacych: podstawowg analize danych statystycznych o gminach; badania ankietowe, ktére umozliwily rozpoznanie
opinii mieszkancOw na temat potencjalow, problemow, deficytow i barier rozwoju; zgromadzenie informacji na temat
trendow wystepujacych w otoczeniu — glownie w oparciu o dokumenty strategiczne i analizy wykonywane przez Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Slaskiego; wstepne uporzadkowanie danych i wybér danych w najlepszy sposdb
opisujacych caly obszar; przeprowadzenie prac warsztatowych z reprezentatywna grupa podmiotdw lokalnych, w trakcie
ktérych wykonana zostala poglebiona analiza SWOT (identyfikacja czynnikéw wewngtrznych i zewngtrznych
w ustalonych przekrojach analizy a nastgpnie wykonanie cyklu glosowan pozwalajacych na okreélenie czynnikow
o najwiekszej istotnosci); robocza weryfikacja czynnikow z uwzglednieniem wynikéw uzyskanych we wezesniejszych
fazach pracy; stworzenie listy czynnikow do konsultacji spotecznych; przeprowadzemie we wszystkich gminach
konsultacji spolecznych majacych na celu zweryfikowanie poprawnosci tresci czynnikéw z punktu widzenia
mieszkancow oraz glosowanie w celu wskazania czynnikow najwazniejszych; opracowanie wynikoéw konsultacji
spotecznych; ostateczna weryfikacja czynnikow i przyjecie do dziesieciu najwazniejszych czynnikow w kazdej grupie
uwarunkowan analizy SWOT w kazdym z pdl tematycznych analizy. Pola tematyczne analizy uzgodniono z uczestnikami
grup warsztatowych uznajac, ze: ,,gospodarka” jest dziedzing istotng dla rozwoju LGD ze wzgledu na sytuacje na
regionalnym rynku pracy (gtéwnie restrukturyzacja kopalf) oraz konieczno$¢ stalej poprawy bytu ekonomicznego
mieszkancéw umozliwiajacego zatrzymanie mieszkancéw w gminach LGD; . spoleczenstwo™ to dziedzina odnoszaca si¢
do samej istoty dzialania LGD. a takze uzasadniona potrzebami zwigzanymi z podtrzymywaniem dobrych relacji
miedzyludzkich i koniecznoscia podnoszenia aktywnosci spolecznej: .turystyka” to dziedzina o stosunkowo stabym
poziomie rozwoju w stosunku do skali potencjalow obszaru, a rdGwnoczesnie dziedzina, ktéra moze byé wykorzystana
zarowno dla rozwoju gospodarczego, jak tez aktywnego promowania dziedzictwa obszaru; ..dziedzictwo przyrodnicze
i kulturowe” jest dziedzing wazng dla integrowania spolecznosci lokalnej, ktora jest przywiazana do tradycji, zas
w dziedzinie ekologii konieczne jest podniesicnic kompetencji mieszkancow. W tabelach znalazly si¢ czynniki
wyselekcjonowane w opisanym procesie badawczym wraz z odniesieniem do diagnozy obszaru.

Tabela 20. Czynniki analizy SWOT wraz z odniesieniami do diagnozy obszaru
Oznaczenia czynnikow odpowiednio: S-strenght/sita, W-weakness/slabos¢, O-opportunity/szansa, T-threat/zagrozenie

GOSPODARKA DIAGNOZA
Silne strony obszaru LGD (GOSPODARKA)

| Sgl.  Sifa i tradycje firm rodzinnych, w ktdérych nastgpuje przekazywanie umiejgtnosci biznesowych. I1.1,2
Sg2.  Korzystne polozenie — blisko$¢ waznych drég, stref przemyslowych, rynkéw zbytu aglomeracji. NL.2
Sg3. Rozwijajaca si¢ infrastruktura drogowa. 1.2
| Sg4.  Dobrze oceniany dostep do lokali na prowadzenie biznesu. 111.2
Sg5. Swiadomo$¢ wsréd przedsigbiorcéw dot. potrzeby cigglego rozwoju i innowacyjnosci przy I1.2
wykorzystywaniu zewnetrznych srodkéw pomocowych oraz dot. wagi wspélpracy dla rozwoju.
Sg6.  Przedsicbiorczos¢ i operatywnos¢ mieszkancow: zainteresowanie mlodych zakladaniem firm. 111.2
Sg7. Duze zaklady pracy generujace powstawanie w swoim otoczeniu firm kooperujgcych, np. 1.2
Jastrzgbska Spotka Weglowa tworzaca miejsca pracy oraz sie¢ kooperacji
Sg8. Rozwijajace sig¢ szkolnictwo zawodowe, mozliwosci zmiany profilu zawodowego Ilub L1
doszkalania sig; poprawiajgce sie przygotowanie zawodowe — dostepnos¢ szkdt zawodowych.
Sg9.  Etos pracy, sumienno$¢ i Kultura pracy, duza ilos¢ wyksztalconej mlodziezy chetnie podnoszace;j IIL.2
swoje kwalifikacje, dostepnos$¢ kadr z wyksztalceniem zawodowym
Sgl0. Rosnaca liczba MSP. 1112
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:

Niski poziom wsparcia mstymc_]onalnego dla f‘ irm; deﬁcvt podejmowanych prze7 samorzad .2
dzialan wspierajgcych rozwéj i zakladanie firm; niski poziom wsparcia dla mtodych firm oraz
sieciowania biznesu.

We2. Deficyt kompetencji przedsigbiorczych i stabe ksztalcenie przedsigbiorczosci: duzy odsetek I.1
miodych ludzi o niskim poziomie przedsiebiorczosci.

Wg3. Niski potencjat finansowy firm. I11.2

Wgd. Nadwyzka absolwentéw o kwalifikacjach stabo powigzanych z potrzebami rynku pracy; 11.1,3
koniecznosé doskonalenia systemu ksztalcenia zawodowego.

Wg5. Brak uksztaltowanego profilu gospodarczego obszaru, branzowe rozproszenie struktury II.2
gospodarczej, brak wspolnej strategii rozwoju gospodarczego, staba promocja gospodarcza.

' Wgb. Slabsza pozycja kobiet na rynku pracy 111.1,3

Wg7. Niskie umiejgtnosci korzystania ze wsparcia na uruchomienie biznesu, niski poziom wiedzy o 12
dostgpnej ofercie instytucji otoczenia biznesu, slaba wspdlpraca z instytucjami zasilajgeymi sektor
biznesu w innowacje.

Wg8. Deficyt w pelni uzbrojonych terenow inwestycyjnych. 1.2

Wg9. Niski poziom kapitatu zaufania i wspdlpracy miedzy firmami lokalnymi, skupienie na II.2

konkurowaniu, staba wspolpraca miedzysektorowa - niski poziom wspélpracy z samorzadami.
10. Niezadowalajaca jako$¢ ofert pracy dla 0sob z wy7z ksztalceniem.
Szanse w otoczeniu LGD (GOSPODARKA)

W

I11.2

sektorow

Ogl. Wzrost popytu na produkty lokalne, ekologiczne, tradycyjne na rynku regionalnym i krajowym. 111.2
Og2. Rozwdj technologii ICT wspierajgcych prowadzenie biznesu, nowe aplikacje i ustugi mobilne 1.2
ulatwiajgce dotarcie do Kklienta, technologie informacyjne wykorzystywane do promocji
gospodarcze] regionu, rozwoj e-ustug administracyjnych.
Og3. Dostgpnos¢ srodkoéw unijnych wspierajacych rozwéj gospodarczy i innowacyjnosé gospodarki, Mr.2,3
rozwdj kapitatu ludzkiego, tworzenie nowych miejsc pracy.
| Og4.  Rozwdj nowoczesnych srodkéw transportu, budowa drog i autostrad. 1112
Og5.  Ciaglos¢ gldwnych priorytetéw rozwojowych kraju w zakresie gospodarczym.
Og6.  Wieloletni, systematyczny wzrost PKB w Polsce. I11.2
Og7. Mozliwos¢ kooperacji matych firm z duzymi koncernami i partnerami strategicznymi. 1.2
Og8. Restrukturyzacja goérictwa i przemystu ciezkiego tworzaca szanse na stabilizacje tych .2
sektorow.
Og9. Niskie stopy procentowe. 1.2
OglO Wysoka sila nabywcza m:eszkancow sqmedmch aglc-merac_]l 1.2
; w otoczeniu LGD (GOSPODARKA : :
Tgl. Skomplikowany system podatkowy, nadmierne obc:a,zcma f' ska]ne wysokie koszty 1.2
prowadzenia dziafalnosci gospodarczej; nadmierna kontrola Panstwa nad przedsiebiorstwami,
represyjnos¢ instytucji publicznych wzgledem malych i $rednich przedsiebiorstw
| Tg2.  Przerost biurokracji 111.2
Tg3.  Przeregulowanie, niestabilnos¢, nicjasnos¢ prawa 111.2
Teg4.  Starzejace sig spoleczenstwo, spadek odsetka osob w wieku produkcyjnym, zapas¢ systemu 1.2
emerytalnego.
Tg5. Rozwdj sieci sklepéw wielkopowierzchniowych utrudniajacych konkurencje na rynku lokalnym. 1.2
Tg6. Niestabilnos¢ finansowa samorzadéw terytorialnych utrudniajaca realizacje konsekwentnej 1.2
polityki wspierania przedsiebiorczosci.
Tg7.  Wrazliwos¢ gospodarki na zmiany polityczne, problemy strefy euro. 1.2
Tg8.  Wysokie koszty wdrazania nowych technologii. 111.2
| Tg9.  Ograniczone zdolnoscei firm do absorpcji §rodkéw unijnych, bariera wktadu wlasnego. I11.2
Tgl0. Slabe mechanizmy transferu innowacji z uczelni do biznesu, niedostatki wspolpracy ww .2

SPOLECZENSTWO

e : ___ Silne strony obszaru LGD (SPOLFC?FNST“ 0)
Ssl. Dobre warunki dla osiedlania si¢ nowych rodzin; naplyw mlodych rodzin i tendenc_}a
przenoszenia si¢ ludnosci z miast na tereny wiejskie

DIAGNOZA

o |
1.1

Ss2.  Tradycje religijne i wiara przyczyniajace si¢ do zachowania systemu wartosci.

1.6

Ss3.  Wysoki poziom bezpieczenstwa wynikajacy m. in. ze Scistych relacji spolecznych, zwarte
spotecznosci lokalne, mata anonimowosci na obszarach wiejskich

I11.6
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SPOLECZENSTWO

DIAGNOZA

Ss4.  Rozbudowujaca si¢ infrastruktura dla dzieci — przedszkola, zlobki, place zabaw, tereny sportowe IIL5
(przy ciggle rosngcym zapotrzebowaniu wymagajgcym podejmowania kolejnych dziatan)

Ss3.  Wysoki poziom dostepnosci ustug sportowych i rekreacyjnych II1. 5

Ss6.  Usytuowanie komunikacyjne umozliwiajace mieszkancom korzystanie z udogodnien w IM1.1
otoczeniu

Ss7.  Dobra sytuacja finansowa mieszkafncéw, w tym zwigzana z dostepn. rynkoéw pracy w I.1,3
sasiedztwie.

Ss§.  Relatywnie niski poziom patologii spotecznych (przy rosnacym ryzyku ich zintensyfikowania); IIL.5
mala ilo$é obszaréw wymagajacych rewitalizacji spolecznej

Ss9.  Wola budowy pozytywnych relacji spolecznych: ch¢é  integracji  spolecznej, 1116

migdzypokoleniowej, wolontariatu, rosnaca ilos¢ dzialan podejmowanych na rzecz wiaczenia osob
starszych w zycie spoleczne; zainteresowanie ludzi starszych podejmowaniem dziatan (np. w
ramach KGW)

Ss10.  Grupa preznie dzialajacych instytucji spolecznych w réznych dziedzinach; grupy nieformalne
reprezentujace mieszkancow i
Stabosci obszaru LGD (SPOLECZENSTWO)

1114

Wsl. Starzejace sie spoleczenstwo; coraz p6zniej zawierane malzeristwa; rosngca liczba rodzin w IILS
modelu ,,2+17, rozpad malzenstw i rodzin

Ws2. Emigracja zarobkowa 111.1,5

Ws3. Niski poziom infrastruktury spolecznej typu Kluby Seniora, CIS-y, KIS-y, centrum I1.1,5
wolontariatu, brak powierzchni na miejsca spotkan podmiotow NGO, w tym dostepu do zaplecza
kuchennego

Wsd4. Utrudnienia w komunikacji publicznej migdzy gminami; utrudniony dojazd uczniow do szkot ITL.5

Ws3, Zanikajace wigzi miedzyludzkie, zwigkszajaca sie anonimowosé, slabnace relacje spoteczne na nL.1,5
skutek wzrostu popularnosci Internetu

Ws6. Deficyt i nierdéwna dostepnosé ushug spolecznych umozliwiajageych zaspokajanie potrzeb L5
réznych grup spolecznych i rozwoj mieszkancow

Ws7. Slabe zaangazowanie mieszkaficdw w konsultacje spoleczne; nieufnos¢ do instytucji 1L.1,5
publicznych; stabe mechanizmy na rzecz inicjatyvw oddolnych

Ws8. Brak szerszego wlaczenia mieszkancéw w dzialania na rzecz spolecznosci lokalnej (wysoka 11,5
aktywnos¢ czesci mieszkancow, przy biernoéci wiekszej czesci mieszkancéw)

Ws9. Niedostosowanie czgsci obiektéw i przestrzeni do potrzeb osob starszych i niepelnosprawnych. nI.1,5

Ws10. Niezadowalajacy poziom i dostepnos¢ ustug medycznych 111.5

Osl. Dostepnos¢ do srodkéw unijnych przeznaczonych na rozwdj spoteczny i poprawe jakosci zycia. I1.5

Os2.  Wzrost Swiadomosci na temat aktywnego stylu zycia 1.5

Os3. Wzrost zainteresowania partycypacyjinym modelem podejmowania decyzji na poziomie L5
regionalnym — konsultacje spoleczne i udzial mieszkancow w tworzeniu dokumentow lokalnych.

Os4.  Poszerzajaca si¢ oferta kulturalna i edukacyjna w regionie. 1.5

0Os5.  Rozwdj indywidualny w réznych sferach zycia (np. zawodowego, kulturalnego, fizycznego). 115

Os6. Rozwqj sieci swiattowodowej w regionie umozliwiajacy poszerzanie kontaktow spolecznych, 115
dostep do informacji oraz rozwdj kwalifikacji i zainteresowan.

0s7.  Wzrost zainteresowania wolontariatem., 111.5

Os8.  Wzrost $wiadomosci obywatelskiej. I11.5

Os9.  Zwigkszenie liczby organizacji pozarzadowych i rozwdj sieci powigzai spotecznych. 1115

0sl10. Wzrost udziatu oséb starszych W Zyciu spe}ecznym 1115

a;". iAW oto '3’l7| 5"‘#1 L “ )

Tsl. Niejasne i niestabilne prawo; sprzecznosé mektorych norm i niejasna wykiadama prawa I11.5

Ts2. Rosngca biurokracja, tworzenie aktéw prawnych, dokumentéw lokalnych, ktére nie sg IIL.5
wdrazane.

Ts3.  Starzejgce sie spoleczenstwo i niska dzietno$é rodzin — trendy cywilizacyjne. 1I1.1,2,5

Ts4.  Konflikty polityczne zniechecajace spoteczenstwo do polityki i politykow., II1.5

Ts5.  Niskie kompetencje urzednikow tworzacych strategiczne dokumenty i plany wplywajace na 1.5
rozw6j na poziomie lokalnym.

Ts6.  Naplyw ludnosci odmiennej kulturowo. 1.5

Ts7.  Emigracja do innych krajow. 111.5

Ts8.  Konsumpcyjne podejscie do zycia, wzrost popularnosci roznych kredytéw i pozyczek — zycie 1115
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SPOLECZENSTWO
ponad stan, rosngce zadtuzenie spoleczenstwa.

DIAGNOZA

Ts9.  Niskie kompetencje informatyczne czesci spoleczefistwa widoczne zwlaszeza w starszej 1.5
generacji
Is10. Znaczna cz¢$¢ organizacji pozarzadowych nieprowadzaca realnej dzialalnosci badz organizacije ILs
uzalezniajgce swoja dzialalno$¢ od finansowania zewnetrznego.
p 0 i : i K A
Stl.Liczne atrakcje turystyczne i wysokie walory krajobrazowe Ziemi Pszczynskiej. 1I: 7, 8
St2.Rozwijajgca si¢ infrastruktura turystyczna, w tym sciezki rowerowe. 1II: 7, 8
St3. Warunki dla rozwoju turystyki weekendowe;. II: 7, 8
St4.Rozwj turystyki konne;j. 1.7
St5.Ciekawe tradycyjne mot zdobnicze wystepujace na terenie calego obszaru LGD., I11.7
ah nh L
Wtl. Niepelne oznakowanie i wymagajacy remontu stan czesei zabytkow. I11.8
Wt2. Niespdjnosé systemu infrastruktury turystycznej: niezintegrowane trasy rowerowe. I11.8
Wit3.  Braki w infrastrukturze turystycznej, w tym brak parkingéw, toalet, koszy na $mieci, mata ilogé I11.8
gospodarstw agroturystycznych oraz turystycznych miejsc noclegowych.
Wt4.  Niska umiejetnos¢ wykorzystania waloréw obszaru dla celow turystycznych; slaba ich I11.8
promocja.
Wt5. Brak ustalonego wspolnego wyréznika laczacego obszar LGD (np. Ksiestwo Pszczynskie). ITL.8
Wt6.  Stabo wykorzystany potencjal turystyczny obszaréw wiejskich. L8
Wt7.  Zanikanie dawnych zawodow, atrakcyjnych z punktu widzenia tarvsty (o . hafty, koronki I11.8
1
Otl.  Wzrost zainteresowania zakladaniem firm w branzach turystycznych. 1.8
Ot2.  Zmiany sposobu spedzania wolnego czasu — aktywne wykorzystanie czasu wolnego. 111.8
Ot3.  Rozwdj typdw turystyki zwiazanych z aktywnoscig fizyczna w plenerze. 1118
Ot4,  Rosngce zainteresowanie turystyka weekendowa, agroturystyka, turystyke wiejska. 17, 8
Ot5.  Poprawa polozenia komunikacyjnego zwigzana z real izacja migdzynarodowych szlakéw 1.8
komunikacyjnych.
Ot6.  Wazrost spéjnosei komunikacyinej regionu. 111.8
Ot7.  Rozwijajace si¢ dziatalnosci spoleczne i kulturalne mogace sta¢ si¢ podstawa dla wykreowania 1.8
produktéw turystycznych.
Ttl. Konkurencja ze strony innych obszaréw turystycznych w regionie, kraju i za granica. 111.8
Tt2.  Silne uzaleznienie popytu na ustugi turystyczne od sytuacji ekonomiczne;. I11.8
1I1.8
Tt3.  Wysoka dynamika zmian oczekiwan odbiorcow wyspecjalizowanych ustug turystycznych. 1.8
Tt4.  Rosngce wymagania dotyczace standardu obiektow turystycznych. 111.8
Tt5.  Duze obcigzenia srodowiska generowane przez turystyke, 111.8
Tt6.  Czes¢ grup spotecznych zainteresowana biernym spgdzaniem czasu wolnego za granica. 1I1.8
Tt7.  Ograniczone wsparcie dla rozwoju infrastruktury turystycznej w nowej perspektywie fin. UE. 111.8

e 2 IEDZICTWO PRZYRODNICZE I KULTUROWE
Silne strony obszaru LGD (DZIEDZICTWO PRZYRODNICZE | KULTUROWE)

DIAGNOZA

Sdl.  Wspdlna tozsamosé kulturowa; poczucie tozsamosci slaskiej, znajomos¢ i cheé¢ postugiwania sie | 1116, I11.7
i propagowania gwary $laskiej, $wiadomo$é tozsamosci lokalnej (tradycje, postacie, potrawy)

Sd2,  Dbalos¢ o wlasne otoczenie (posesije, ogrody) I11.7

Sd3.  Dzialalno$¢ zespotow folklorystycznych. 1117

Sd4.  Tradycje kuliname. 111.6,7

Sd5.  Duza ilos¢ publikacji i wydarzen lokalnych na temat walordw obszaru. 1.7

Sd6.  Dobra oferta doméw/centréw kultury w zakresie dbatosci o lokalne tradycje. 1.7

Sd7. Rosngcy szacunek mieszkaricow dla walordéw przyrodniczych; wzrost wiedzy o potrzebie 1.7
ochrony srodowiska

Sd8.  Edukacja kulturalna, wzrost $wiadomosci w zakresie dziedzictwa kulturowego i jego ochrony 117

Sd9.  Edukacja w szkolach w zakresie rozwoju zrownowazonego; popularyzacja postaw 1117
ekologicznych
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DZIEDZICTWO PRZYRODNICZE | KULTUROWE DIAGNOZA

Sle Powszechn system segregac 11 1 odbioru odpadow. L7 :

Slabosci obszaru LGD (DZIEDZICTWO PRZYRODNICZE | KULTUROWE)

Wdl. Zanik tradycji wsrod miodych; wymierajace pokolenie ludzi zyjacych tradycjami obszaru. I11.7

Wd2. Slabngca motywacja do dziatan spolecznych. I11.5

Wd3. Niespdjnosé spoleczefistwa zwigzana z osiedlaniem si¢ nowych mieszkaficow z terendw 115
miejskich (trudnosci w integracji mieszkancow) oraz zachowywaniu wartosci spoteczno-kultur.

Wd4. Powierzchowna (w dalszym ciggu) wiedza historyczna o regionie. 1.7

Wd5. Mala liczba zarejestrowanych produktow lokalnych wykorzystujacych dziedzictwo obszaru; 1.7
brak wyrdzniajacych produktow lokalnych o znaczeniu regionalnym i ponadregionalnym

Wd6. Niedostateczna liczba dzialan ksztaltujagcych dwiadomosé ekologiczng spoleczenstwa i 1.7
promujacych zachowania proekologiczne (w tym zdrowy styl zycia).

Wd7. Wysokie zanieczyszczenie powietrza niskg emisja z palenisk domowych. 111.7

Wd8. Dzikie wysypiska smieci. 11.7

Szanse w otoczeniu LGD (DZIEDZICTWO PRZYRODNICZE | KULTUROWE)

Odl. Wzrost zainteresowania przywracaniem i ochrong tradycji. 111.7
0d2. Technologie proekologiczne mozliwe do wykorzystywania przez mieszkancow. 1.7
0Od3. Postgp materialowy i technologiczny w zakresie ekologii. 1.7
0d4. Edukacja srodowiskowa realizowana przez organizacje pozarzadowe. I11.7
0d5. Ksztaltowanie postaw proekologicznych spoleczenstwa. 111.7
0Od6. Dostepnos¢ dofinansowania dla dzialan zwiazanych z pozyskiwaniem energii ze zrodet 111.7

odnawialnych oraz zwnazanych z ochronq smdow1ska

TINT

. _‘.-;- e T ~ %L T
PRZYRODNICZE 1 KULTUROWE)

= el
..u.—. FOZeNIa W DLoC: i: LGD

Tdl. Ograniczona dostq,pnosc srodkow ﬁnan-s.owych na dzmlama proekologlczne (w tym na 1.7

sukcesywne kreowanie mody na dbatosé o Srodowisko naturalne i zdrowy styl zycia).

Td2. Degradacja srodowiska (gospodarka, komunikacja, mieszkalnictwo) wplywajaca na jakoscé .7
zycia.

Td3. Bariery prawno-polityczne dla wprowadzama nowych rozwiazan ekologicznych; ograniczenia 1.7
formalno-prawne w zakresie produkcji energii ze Zrédet odnawialnych.

Td4. Grupy spoleczne o ograniczonych ekonomicznych mozliwosciach do stosowania rozwigzan L7
proekologicznych w gospodarstwach domowych.

Td5. Slabe rozpoznanie konsekwencji zmian klimatycznych. 1117

Td6. Niedostateczna wiedza na temat mozliwosci wykorzystania waloréw przyrodniczych dla .7
roZwoju.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw warsztatéw strategicznych i konsultacji spolecznych

Rozdzial V — Cele i wskazniki

1. Specyfikacja i opis celow ogélnych (tozsamych z gléwnymi), przypisanych im celow szczegdlowych i
przedsiewzie¢ oraz uzasadnienie ich sformulowania w oparciu o konsultacje spoteczne i powigzanie z analizg SWOT i
diagnozg obszaru.

W sensic metodologicznym struktura celow LSR zostala wypracowana w oparciu o sekwencj¢ analityczng
obejmujaca: a) badanie potencjatow i deficytow obszaru w ujgciu iloSciowym i jakosciowym, b) okreslenie potrzeb,
oczekiwan, aspiracji podmiotow zwigzanych z obszarem, c) ustalenie kluczowych probleméw wymagajgeych
rozwigzania w horyzoncie strategicznym, d) stworzenie wizji LGD zawierajacej priorytety rozwoju, €) percepcja analizy
SWOT pod katem potrzeb i mozliwosci rozwojowych, f) sformulowanie celéw. W sensie narzedziowym cele zostaly
sformulowane czgsciowo w oparciu o badanie typu desk research, ale przede wszystkim przy wykorzystaniu narzedzi
konsultacyjnych: warsztaty, ankiety, konsultacje spoleczne. Wykonana sekwencja prac pozwolita okresli¢ potrzeby
rozwoju LGD w nastgpujacym ukladzie pozadanych procesow i stanow (skladajacych si¢ na wizj¢ rozwoju):

- wzmacnianie lokalnego rynku pracy, przede wszystkim z uwzglednieniem: a) mtodych mieszkancow, ktorych
mobilnos¢ jest wysoka, a co za tym idzie ryzyko emigracji jest znaczace: b) kobiet, ktore maja ograniczone mozliwosci
rozwoju zawodowego ze wzgledu na sytuacje rodzinng: c¢) osob starszych, ktére moglyby jeszcze by¢ aktywne
zawodowo, co przyczynialoby si¢ do peniejszego wykorzystania kapitatu ludzkiego obszaru, a jednoczesnie wspieratoby
integracj¢ migdzypokoleniowa;

- rozwoj przedsi¢biorczosci lokalnej umozliwiajacej: a) wykorzystywanie pomyslowosci i kreatywnosci
mieszkancéw; b) tworzenie nowych miejsc pracy, takze o wyzszej jakosci; ¢) lepsze wykorzystywanie lokalnych
potencjatow, w szczegolnosci zasobow  kulturowych, przyrodniczych, walorow polozenia geograficznego
i komunikacyjnego; rozwoj sieci kooperacyjnych zaréwno w ukladzie obszaru LSR, jak rdwniez w ukladzie regionalnym
z partnerami w aglomeracjach wojewodztwa; d) wzbogacenie wachlarza produktéw i ustug adresowanych na lokalny
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rynek i podnoszacych komfort zycia, takze w aspekcie dostgpnosci do  ustug
e) wykreowanie specjalizacji lokalnych, wzmacniajacych ekonomiczng pozycje obszaru w otoczeniu;
' - rozwoj przedsiebiorczosei spolecznej pozwalajacej na: a) uzupelienie i wzbogacenie zakresu dostgpnych
udogodnien i ushig spotecznych zgodnie z potrzebami zmieniajacego si¢ spoleczenstwa, niezaleznie od ograniczonych
srodkéw w budzetach lokalnych; b) przejscie od dziatalnosci stricte spolecznej do dziatalnosci wpisujacych sie
w ekonomie spoleczng oraz wykorzystanie doswiadczen sektora pozarzadowego w tworzeniu produktéw rynkowych;
- rozwoj turystyki jako dziedziny o wszechstronnym wplywie na rozwdj obszaru, w tym w nastgpujgcych
wymiarach: a) wykorzystanie unikatowego i bardzo bogatego dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego obszaru w
celach komercyjnych, stworzenie nowych miejsc pracy, powstanie nowych przedsigbiorstw; b) uzmyslowienie
mieszkancom prawdziwej wartosci dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego dzigki naplywowi turystow 1 ich
zainteresowaniu obszarem; ¢) stworzenie mozliwosci dla sprzedazy produktéw lokalnych, ktére mogg by¢ interesujgce
dla turystéw; d) rozwéj funkcji, ktére moga wzbogacaé mozliwosci spedzania czasu wolnego przez mieszkancow
obszaru; €) wzmocnienie / wykreowanie wizerunku obszaru;
- podniesienie poziomu integracji spolecznej prowadzacej do: a) uksztattowania nowych relacji wiadza-
obywatel; b) lepszego wzajemnego poznania i zintegrowania obszaru z uwzglednieniem spolecznosci nowo przyjetych do
LGD gmin; wiaczenie mieszkancow w dziatania na rzecz wspélnoty lokalnej, zachowania lokalnych waloréw, budowania
poczucia odpowiedzialnodci za swoje miejsce zamieszkania; ¢) wykorzystywania pomysléw mieszkafncéw na rzecz
rozwoju lokalnego;
- realizacja rozwoju zgodnie z zasadami rozwoju zréwnowazonego, co umozliwi: a) zachowanic najlepszych
waloréw obszaru; godzenie rozwoju spoteczno-ekonomicznego z potrzebami $rodowiska: b) rewitalizacj¢ przestrzeni,
ktére utracity swoje funkcje i przywrécenie im waloréw srodowiskowych 1 kulturalnych;
= podwyiszenie poziomu Zycia mieszkancéw, szczegélnie tych z grup defaworyzowanych: a) dostosowanie
zakresu uslug spotecznych do zmian demograficznych zachodzacych na obszarze: b) wlaczenie roznych sektorow w
dziatania na rzecz poprawy sytuacji spoteczne;j.

Ostateczny ksztalt celow ogolnych i szczegdlowych wynika z zestawienia przedstawionych powyzej pozadanych
procesOw i stanow oraz problemoéw wynikajgcych z diagnozy.

spolecznych;

Tabela 21. Uklad cel6w ogdlnych, szczegétowych i przedsiewzig¢ wraz z podaniem
zrédia finansowania i odniesieniem do analizy SWOT z tabeli 20

Cele ogolne Cele szezegélowe LAY Przedsiewziecia SWOT

CO1. Wzrost CS1.1. Zwigkszenie poziomu P1. PRZEDSIEBIORCZA | Sgl, Sg5, Sg6, Wgl,
przedsiebiorczosci | udogodnien oferowanych istniejacym % ZIEMIA PSZQZYNSKA - Weg2, We3, Og3,
mieszkancow oraz | i nowo powstajacym firmom gfe_' DZIALALNOSCI Og7, Tgl, Tg2, Tg3,
podniesienie lokalnym GOSPODARCZE ROZNE Tg8,
atrakcyjnosci CS1.2. Wzrost przedsigbiorczych P2. PRZEDSIEBIORCZA Sd4, Wg2, Wg5,
lokalnego rynku | kompetencji mieszkafncow, w tym w ZIEMIA PSZCZYNSKA — | Wds, Ogl, Ogl0,
pracy zakresie wykorzystywania zasobdéw % DZIALALNOSCI Tel,

na rzecz tworzenia produktéw lub E GOSPODARCZE -

ushug lokalnych o wysokiej PRODUKTY/USLUGI

konkurencyjnosci. LOKALNE

CS1.3. Wzmocnienie wspdlpracy P3. PRZEDSIEBIORCZA Sg2, Wg3, Wg7,

podmiotéw lokalnych na rzecz = | ZIEMIA PSZCZYNSKA — Wg9, Ogl, Og2,

innowacyjnosci, pozyskiwania S | RYNKIZBYTU, SIECI Og3, Tg8, Tg9,

nowych rynkow, a takze kreowania i A~ | WSPOLPRACY, MARKA Tgl0,

promowania produktow lokalnych. LOKALNA
CO2. CS2.1. Urozmaicenie 1 przestrzenny P4. INFRASTRUKTURA Stl, St2, St3, Wtl,
Podniesienie rozwdj infrastruktury turystyczno- = | AKTYWNEGO Wit2, Wt3, Ot3, Tt2,
atrakcyjnosci rekreacyjnej i jej otoczenia g WYPOCZYNKU — Tt4, Tt7,
turystyczno- & | TURYSTYKA,
rekreacyjnej REKREACJA
obszaru (CS2.2. Poszerzenie zakresu, wzrost P5. OFERTA St3, Wt4, Wt5, Wt6,

jakosci i poziomu zintegrowania AKTYWNEGO Wit7, Otl, Ti3,

oferty turystyczno-rekreacyjne) =z | WYPOCZYNKU -

2 DZIALALNOSCI
& | GOSPODARCZE
P6. SIECI AKTYWNEGO | Stl, St3, Wt2, Wit4,
WYPOCZYNKU Wit5, Ttl,

37



CO3. Podnoszenie | CS3.1. Wzrost dostepnosci ustug P7. SPOLECZNOSC SILA | Ss3, Ss4, Ss6, Ss9,

skutecznosci w spolecznych, w tym aktywizujacych i % ROZWOIU — Ss10, Ws3, Ws5,

rozwigzywaniu integrujacych spolecznosc lokalna. g INTEGRACJA Ws6, Ws8, Osl, 0s2,

problemdw SPOLECZNA 0s9, 0s10, Ts§,

spolecznych i CS3.2. Rozwoj przedsigbiorczosci P8. SPOLECZNOSC SILA | Ssl, Ss4, Wsl, Ws2,

T0ZWO] spolecznej zwigkszajacej dostepnosé % RODZINY — WSPARCIE Ws4, Ws6, Osl,

spoleczenstwa do ushig ulatwiajacych g PRZEDSIEBIORCZE Ts10,

obywatelskiego funkcjonowanie rodziny

silnego kapitalem | CS3.3 Rozwdj mechanizméw dialogu P9. KUZNIA KAPITALU | Ss3, Ss9, Ss10, Ws5,

zaufania 1 wspotpracy lokalnej % LUDZKIEGO I Ws7, Ws8, Osl, Os3,

& | SPOLECZNEGO 0Os7, Os8, 0s9, 0s10,
Ts6, Tsl10,

CO4. Ochrona, (CS4.1. Podniesienie zdolnoSci P10. LOKALNY EKO- Sd7, 8d9, wWdb6, Odl,

wzbogacanie i mieszkancow do realizacji zasad = | BALANS, NOWA 0d4, Od5, Tdl, Td3,

wykorzystanie rOZWOju ZI6WNnowazonego oraz $ | ENERGIA, DOBRY Td4, Tde,

lokalnego przeciwdzialania konsekwencjom & | KLIMAT

dziedzictwa zmian klimatu

przyrodniczo- CS4.2. Zwigkszenie wlaczenia P11. DZIEDZICTWO Sdl, Wd7, Wds,

kulturowego oraz | mieszkancdw i podmiotéw lokalnych LOKALNE ZIEMI 0d2, Od3, Od6,Td3,

wspieranie w dzialania wykorzystujace lokalne PSZCZYNSKIE] -

dziatan dziedzictwo przyrodniczo-kulturowe = | ZASOBY MATERIALNE,

ozywiajacych g INFRASTRUKTURA

przestrzenie ~ | P12. DZIEDZICTWO Sd1, SdS5, Sde, Sd8,
LOKALNE ZIEMI 8d9, Wd4, Wde,
PSZCZYNSKIE]) — 0dl, 0d4, Ods, Tdl,
NIEMATERIALNE Tdé,

*ZF — Zrédlo finansowania; Zrddio: opracowanie wlasne na podstawie wynikow warsztatéw strategicznych

2. Wykazanie zgodnosci celéw z celami program6w, w ramach ktorych planowane jest finansowanie LSR.

Wyznaczone cele LGD ,Ziemia Pszczynska™ sa skorelowane z celami przekrojowymi Polityki Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020, dotyczacymi innowacyjnosci, srodowiska i lagodzenia zmian klimatu. Do zagadnien
innowacyjnosci bezposrednio odnosi si¢ cel CS1.3. Postulowanym zrédlem innowacyjnosci jest w tym przypadku przede
wszystkim wspolpraca podmiotow zarowno w ramach sektora biznesu, jak réwniez rozne formy kooperacji
migdzysektorowej. Kwestie srodowiskowe sa widoczne w trzech celach szczegolowych. Pierwszym z nich jest cel
C54.1. W pierwszej czesci mozna ten cel traktowac jako cel horyzontalny, przenikajgcy realizacje innych celow strategii;
cala strategia powinna by¢ realizowana z zachowaniem zasad rozwoju zréwnowazonego, a mieszkancow powinny
cechowa¢ Swiadomos¢ i zachowania umozliwiajace zachowanie dziedzictwa przyrodniczego (i kulturowego) obszaru.
Drugi z celéw szczegdlowych w tym zakresie to CS4.2. Cel ten odnosi sie¢ zarébwno do postaw i dzialaf mieszkancow

dotyczacych szeroko
dziedzictwa na rzecz

rozumianej ochrony srodowiska, jak tez kreowania umiegjetnosci wykorzystywania posiadanego
rozwoju spoteczno-ekonomicznego, w tym tworzenia produktow lokalnych opierajacych si¢ na

zagospodarowaniu walor6w przyrodniczych i kulturowych. W wymiarze walki ze zmianami klimatu w LSR znalaz! sie
wspomniany cel szczegotowy CS4.1. Realizacja tego celu opiera si¢ na dwu kierunkach: podnoszeniu $wiadomosci
mieszkancow oraz wprowadzaniu zmian infrastrukturalnych i organizacyjnych pozwalajacych podmiotom lokalnym
wiaczac sie¢ w przeciwdzialanie zmianom klimatu.

Tabela 22. Z,

Cele przekrojowe
PROW

odnos¢ celow LSR z celami polityki rozwoju obszaréw wiejskich UE, 2014-2020
Odpowiadajace cele LSR LGD ,.Ziemia Pszezynska™

innowacyjnosé CS81.3. Wzmocnienie wspotpracy podmiotéw lokalnych na rzecz innowacyjnosci, pozyskiwania
nowych rynkow, a takze kreowania i promowania produktéw lokalnych
Srodowisko C84.1. Podniesienie zdolnosci mieszkaricéw do realizacji zasad rozwoju zréwnowazonego oraz

przeciwdziatania konsekwencjom zmian klimatu
C84.2. Zwigkszenie wlaczenia mieszkancow i podmiotéw lokalnych w dziatania wykorzystujace
lokalne dziedzictwo przyrodniczo-kulturowe

lagodzenie zmiany
klimatu

C84.1. Podniesienie zdolnosci mieszkancéw do realizacji zasad rozwoju zréwnowazonego oraz
przeciwdziatania konsekwencjom zmian klimatu

LSR LGD .Ziemia
w PROW 2014-2020.

Zrédio: opracowanie wiasne
Pszczynska™ jest takze SciSle skorelowana z celami szczegélowymi (6A, 6B, 6C) zawartymi
Pokazuje to ponizsza tabela.
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Tabela 23. Spojnos¢ celow LSR z celami szczegélowymi PROW 2014-2020
operacje przypisane do celow szezegdlowych w PROW potencjalnie realizowane w ramach LSR

LGD Ziemia Pszczynska™

cel szczegolowy 6C - zwigkszanie
dostepnosci technologii

E;lli ool s.zczeg.alnwy oe- , c?l szcze.golovyy oA lflatwlanle .| informacyjno-komunikacyjnych
wspieranie lokalnego roznicowania dzialalnosei, zakladania R
2 : 1 g : (TIK) na obszarach wiejskich
rozwoju na obszarach i rozwoju malych przedsiebiorstw i ; :
S S oraz podnoszenie poziomu
wiejskich tworzenia miejsc pracy B " i
korzystania z nich i poprawianie
ich jakosci
CS1.1. | numery operacji wskazane do | wiedza, umiejetnosei, kwalifikacje dla wykorzystania technologii
celu 6B na s. 592 PROW: 2, osob planujacych rozpoczecie informacyjnych w rozwoju
4,7, dziatalnosci dodatkowej do dzialalnosci | pozarolniczych miejsc pracy
rolniczej oraz os6b odchodzacych z
rolnictwa,
aktywizowanie bezrobotnych, grup
defaworyzowanych
identyfikowanie potencjalnych
mozliwosci zatrudnienia dla osob z
obszaru LSR
CS1.2. | numery operacji wskazane do | wiedza, umiejetnosci, kwalifikacje dla udostepnianie zasobdw
celu 6B na s. 592 PROW: 2, osob planujacych rozpoczecie kulturowych, przyrodniczych i
3,6, dziafalnosci dodatkowej do dzialalnosci | turystycznych obszar6w wiejskich
rolniczej oraz os6b odchodzgcych z
rolnictwa,
aktywizowanie bezrobotnych, grup
defaworyzowanych
CS1.3. | numery operacji wskazane do | sieciowanie podmiotow udostepnianie zasobdw
celu 6B na s. 592 PROW: 2, zaangazowanych w prace z grupami kulturowych, przyrodniczych i
6,7; defaworyzowanymi i bezrobotnymi turystycznych obszarow wiejskich
wykorzystania technologii
informacyjnych w rozwoju
pozarolniczych miejsc pracy
CS2.1. | numery operacji wskazane do udostgpnianie zasobow
celu 6B na s. 592 PROW: 9, kulturowych, przyrodniczych i
turystycznych obszaréw wiejskich
CS2.2. | numery operacji wskazane do udostegpnianie zasobow
celu 6B na s. 592 PROW: 9, kulturowych, przyrodniczych i
turystycznych obszaréw wiejskich
CS3.1. | numery operacji wskazane do | sieciowanie podmiotéw
celu 6B nas. 592 PROW: 1, | zaangazowanych w prace z grupami
defaworyzowanymi i bezrobotnymi
CS3.2. | numery operacji wskazane do | sieciowanie podmiotow wykorzystania technologii
celu 6B na s. 592 PROW: 2 zaangazowanych w prace z grupami informacyjnych w rozwoju
Rozwdj przedsigbiorczosci defaworyzowanymi i bezrobotnymi pozarolniczych miejsc pracy
spolecznej zwiekszajacej
dostepnos¢ do ushug
ulatwiajacych
funk¢jonowanie rodziny
C83.3. | numery operacji wskazane do | sieciowanie podmiotéw
celu 6B na s, 592 PROW: 1, | zaangazowanych w prace z grupami
defaworyzowanymi i bezrobotnymi
CS4.1. | numery operacji wskazane do
celu 6B na s. 592 PROW: 5,
8,
(C84.2. | numery operacji wskazane do udostepnianie zasobow
celu 6B na s. 592 PROW: 1, kulturowych, przyrodniczych i
5. 8, turystycznych obszaréw wiejskich

Zrodlo: opracowanie wlasne
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3. Przedstawienie celow z podzialem na zrédla finansowania.

Wszystkie cele okreslone w niniejszej LSR beda finansowane bezposrednio w ramach Programu Rozwoju Obszaréw «
Wiejskich na lata 2014-2020 (strategia jednofunduszowa). W formule posredniej realizacja LSR zostanie wsparta réwniez.
§rodkami Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020 (przedsigwzigcia wspierane
z RPO WSL zostaly wskazane w rozdziale 11l przy opisie obszaréw interwencji), przy czym nie mozna okresli¢ ani
doktadnego zakresu, ani alokacji srodkéw, ktére trafia na obszar LSR w okresie realizacji strategii, wobec czego
przedsiewzieé przewidzianych do wsparcia w ramach RPO WSL nie przedstawia sie¢ w sposéb szezegdlowy.

4. Przedstawienie przedsiewzig¢ realizowanych w ramach RLKS a takze wskazanie sposobu ich realizacji wraz

z uzasadnieniem.

Ponizsza tabela prezentuje przedsiewzigcia, planowana forme ich realizacji z uwzglednieniem projektow
konkursowych (zwyklych), projektow grantowych, operacji wlasnych, projektdw wspdlpracy, a takze dziatan
aktywizacyjnych oraz preferowane typy operacji, tj. rodzaje projektow, wskazane przez uczestnikow warsztatow
strategicznych, ktére powinny by¢ w pierwszej kolejnosci wspierane ze srodkow LSR. Pod nazwami poszczegdlnych

przedsigwzigé podano uzasadnienie dla ich realizacji.

P1. PRZEDSIEBIORCZA ZIEMIA

Tabela 24. Przedsiewziecia, sposoby realizacji, preferowane

operacji w LSR

I | wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci lokalnej
PSZCZYNSKA — DZIALALNOSCI poprzez dofinansowanie zakladania i rozwoju
GOSPODARCZE ROZNE firm, tworzacych .,nowe” miejsca pracy
wykorzystanie potencjalu przedsiebiorczosci,
zdywersyfikowanie lokalnej gospodarki, konkursowe
zaszezepianie kultury przedsiebiorczosci jako
alternatywy dla pracy najemnej, umozliwienie
przejScia firm z nizszej do wyzszej klasy
wielkosciowej, wzbogacenie lokalnego rynku pracy,

P2. PRZEDSIEBIORCZA ZIEMIA podejmowanie lub rozwijanie dziatalnosci
PSZCZYNSKA — DZIALALNOSCI gospodarczych w zakresie wytwarzania
GOSPODARCZE — PRODUKTY/ USLUGI O — produktéw lokalnych badz swiadczenia ustug
LOKALNE lokalnych (w tym produkty spozywcze,
ukierunkowanie lokalnej przedsigbiorczosci na kulinarne, drobne rzemioslo, rekodzieto,
komercyjne wykorzystanie specyficznego potencjalu dzialalnos¢ artystyczna)
obszaru, stworzenie nowych pol rozwoju akcje edukacyjne we wspolpracy z instytucjami
przedsighiorczosci lokalnej, wykorzystanie rynku pracy i otoczenia przedsiebiorczoéei oraz
aktywnosci spolecznej i kulturalnej jako podstawy szkolami i uczelniami / dzialania whaczajace w
dla kreowania nowych dobr i ustug, przywracanie aktywizacja | proces wdrazania LSR i ksztattujace postawy
tradycyjnych zawodow, technologii, receptur, przedsigbiorcze
wykorzystanie dostgpnosci rynkow zbytu w
sgsiednich osrodkach miejskich,
P3. PRZEDSIEBIORCZA ZIEMIA e e i e O
PSZCZYNSKA — RYNKI ZBYTU, SIECI sbvtu produkiow b ushig lokaln chy
WSPOLPRACY, MARKA LOKALNA 0 G
; ; ; ; e wspolpraca na rzecz promocji produktéw lub
dostarczenie nowych impulsow rozwojowych dzigki konkursowe it e
5 { Sk ; ushug lokalnych, w szczegdlnosci poprzez
wspdipracy pomagajgcej w przezwyciezeniu barier : . B :
: e : ; wspolne oferty i katalogi; projekty kreujace
rozwoju, tworzenie lancuchéw podazowych L : : ; A 5 4
= : : ; jednolity design, wspolng promocje w mediach i
sprzyjajgcych tworzeniu produktow o wysokim 5 5
; : . . w trakcie imprez targowo-wystawienniczych,
stopniu przetworzenia, podnoszenie pozycji S _ - Mewe T
, . i projekt dot. wypracowania i wdrazania zalozen i
wspolpracujgcych firm wzgledem konkurentow i . : :
: . el standardow marki lokalnej ZP
kooperantéw w otoczeniu, dopelnianie roznych Wiasne/
potencjalow partnerow na rzecz generowania i konkursowe
wdrazania innowacyi,
P4. INFRASTRUKTURA AKTYWNEGO budowa lub przebudowa niekomercyjne;
WYPOCZYNKU - TURYSTYKA, REKREACJA infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej (np.
stworzenie infrastrukturalnych warunkow miejsca postojowe, wiaty, parki, place zabaw,
" . y konkursowe : £ ; .
umozliwiajgcych wykorzystanie atutow obszaru, skwery, sifownie zewnetrzne, obiekty matej
wzbogacenie infrastruktury, kiora moze by¢ architektury, info-kioski, o$wietlenie, boiska) /
wykorzystywana przez mieszkancow, zmniejszenie wytyczanie i oznakowanie sciezek/tras/szlakow
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dystansu do innych osrodkow turystyczno-
rekreacyjnych w regionie,

roerOWych, pieszych, konnych

projekt wspdipracy dot. tworzenia bazy lub sieci

Wepolpracy turystyczno-rekreacyjnej
P5. OFERTA AKTYWNEGO WYPOCZYNKU - podejmowanie i rozwijanie dziatalnosci
DZIALALNOSCI GOSPODARCZE gospodarczych oferujacych lokalne ustugi
wykorzystanie komercyjne waloréow przyrodniczo- turystyczno-rekreacyjne (w tym wypozyczalnie
kulturowych oraz inwestycji infrastrukturalnych, sprzetu turystycznego i rekreacyjnego, obiekty
stworzenie kompleksowego produktu turystycznego, | konkursowe | wypoczynkowe, mala gastronomia, obiekty typu
otwarcie nowych mozliwosci rozwoju SPA, teznie)
przedsigbiorczosci, uzupelnienie lokalnego rynku
pracy o miejsca stale i sezonowe, uzupelnienie
dochodow gospodarstw rolnych,
wspotpraca firm lokalnych w zakresie
?6' SIEC.I AKTYWNEQO WYPOCZMU $wiadczenia ustug turystycznych i rekreacyjnych
integracja rozproszonej oferty roznych gmin i / promocja obszaru objetego LSR, w tym
podmiotéw gospodarczych, tworzenie produktow poprzez wspati'cie ez bazujqc;’ch 5
2 a_k:etowyc hunodivisiocych atltieninsie 54 lokalnym potencjale turystyczno-rekreacyjnym
klientem przez firmy turystyczne, wzrost ,, wagi konkursowe (. biepi nis oricilsie, eotiiching, guesty, itp.)
oferty turystycznej LGD w otoczeniu, wzmocnienie / r‘omoc'a P ,rze?- 5 racoi;r ani, ; ’
wizerunku turystycznego obszaru, efektywniejsze P J s i i
, ; M= . . ; wydawanie, przewodnikow, multimedidw, /
ponoszenie wydatkow dzigki osigganiu efekiow skali Sopenr i arnmocin dkalnd s
i wspélnemu korzystaniu z dziatan promocyjnych, turystycznei
P7. SPOLECZNOSC SILA ROZWOJU — wzmacnianie kapitalu spoltecznego poprzez
INTEGRACJA SPOLECZNA inicjatywy rozwijajace potencjal lokalnych
zahamowanie negatywnych procesow e —— spolecznosci oparte o wolontariat i samopomoc /
wplywajqcych na rozbijanie wiezi spolecznych, inicjatywy na rzecz sieciowania podmiotow
przywracanie pozytywnych relacji miedzy zaangazowanych w prace z grupami
mieszkancami, integracja nowych mieszkarcow ze defaworyzowanymi
spolecznosciami lokalnymi, usuwanie barier projekt grantowy dot. rozwoju potencjatu
utrudniajgcych funkcjonowanie podmiotéw podmiotéw aktywizujacych i integrujacych
dzialajgeych w sferze spolecznej, wzajemne spotecznosé lokalna
wspieranie sig [ wspolpraca podmiotow grantowe
aktywizujgeych i integrujgcych mieszkancow, a w
rezultacie podnoszenie innowacyjnosci dzialan tych
podmiotow, w tym poprzez ich doposazenie
podejmowanie lub rozwijanie dziatalnosci
1 gospodarczych w zakresach uslug wspierania
?sgi%ggggggssi&?&? {?Z%NY i funkcjonowania rodzin (tj. ustugi opiekuncze dla
Dk : : dzieci i 0s6b zaleznych, bawialnie,
uRpeniie deﬁ on W zalresie ushfg wypozyczalnie strojow, itp.), ushug dla kobiet w
spolecznych, zwigkszenie elastycznosci oferty ustug AT O e
spolecznych dzieki wprowadzeniu rozwigzar konkursowe wolr{égo T mi(}:: dzieiy‘ Eurséw
rynkowych, podniesienie atrakcyjnosci LGD z fak T o b Gnodt Sl .
unktu widzenia rodzin i wspieranie ich rozwoju Gy AOWYCR, [NECERYOL, SPOLIOWYC L U
= : : i Ty podejmowanie lub rozwijanie dziatalnosci
EREEN. Stier w doxtepie do Tl pracy gospodarczych w obszarach integracji
opickmawnohaneamch spoltecznej lub ushug spotecznych, w tym
rehabilitacyjnych i prozdrowotnych
organizacja wydarzen aktywizujgcych
; mieszkancédw, wydarzen opartych o wolontariat,
ggbi%?zh%ggpn&u LUBZEEG0] podnoszacych kompetencje mieszkancow (w
e ¥ ; I tym cyfrowe), zwigzanych z podnoszeniem
b eima:me ki wof macle H?OZIIWIQIQEQJ : wiedzy nt. obszaru, promujacych partnerstwa
mieszhaicom angatowanie sig w10Wdj wipolnoty konkursowe | lokalne i lokalne innowacje / wzmacnianie

lokalnej, wykorzystywanie pomystowosci
mieszkaricow na rzecz rozwoju spotecznego,
przywricenie pastaw samodzielnosci oraz
wspieranie proceséw samoorganizacji spolecznej,

kapitalu spolecznego poprzez projekty na rzecz
rozwoju dialogu obywatelskiego i
mi¢dzyinstytucjonalnego, w tym partnerskie
projekty migdzysektorowe / wzmacnianie
kapitalu spolecznego poprzez organizacjg
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imprez tematycznych, integrujacych
mieszkancow wokol wspdlnych wartosei, ze
szczegolnym uwzglgdnieniem imprez
miedzypokoleniowych

operacje dot. informowania i wilaczenia

aktywizacja | mieszkaficdw w proces wdrazania LSR
projekt grantowy na najlepsze projekty z zakresu
grantowe wzmacniania kapitalu spolecznego, takze w
zakresie SMART VILLAGE
projekt Projekt zakladajace aktywizacje mieszkancow,
wspolpracy | promocje potencjatu zasobdw z obszaru LGD
organizacja szkolen i wydarzen podnoszacych
wiedze mieszkancow z zakresu
zrownowazonego rozwoju, zmian klimatu 1 OZE
(np.  konferencje,  seminaria,  warsztaty
P10. LOKALNY EKO-BALANS, NOWA promujace zachowanie biordznorodnosei i
ENERGIA, DOBRY KLIMAT réwnowagi ekologiczne, kampanie edukacyjne,
podniesienie kompetencji mieszkaricow w zakresie akcje medialne, spoty, happeningi, itp.) /
umiejetnosci dostrzegania szans w rozwoju konkursowe | organizacja wydarzen promujacych nowe,
zréwnowazonym, przywracanie wiedzy o obszarze i czyste” technologie ograniczajgce
Jjego walorach, tworzenie warunkow dla zanieczyszczenie Srodowiska (np. redukujgce
innowacyjnego wykorzystywania zasobéw problem tzw. ,niskiej” emisji), ze szcz.
przyrodniczych i kulturalnych w sposéb wyjgtkowy, uwzglednieniem innowacji / opracowywanie
odmienny w stosunku do innych obszarow, aktywna publikacji, aplikacji multimedialnych oraz
integracja spolecznosci lokalnej wokol dziedzictwa materialow promocyjnych stuzagcych ochronie
obszaru, otwarcie nowych kierunkow mysienia srodowiska i przeciwdziataniu zmianom klimatu
ekologicznego, w szczegolnosci w zakresie zmian _ metody produkgji 1 dystrybucji produktow
klimatu akiywizacia ekologicznych
; g Y
Wiasne/ projekt dot. wdrozenia koncepcji idei ,.SLOW™
konkursowe
£ projekt dot. ekorozwoju, bioréznorodnosci, w
wspolpracy
tym pszczelarstwa
budowa Iub przebudowa niekomercyjnej
P11. DZIEDZICTWO LOKALNE ZIEMI infrastruktury  spoteczno-kulturalnej wraz z
PSZCZYNSKIE]J - niezbednym wyposazeniem / dzialania na rzecz
ZASOBY MATERIALNE, INFRASTRUKTURA zachowania elementéw lokalnego dziedzictwa
usuwanie barier materialnych w rozwoju funkcji przyrodniczo-kulturowego, w tym obiektow
kulturalnych, poprawa stanu obiektow o wartosci konkursowe | zabytkowych oraz muzedw, izb pamieci lub
zabytkowej, czy symbolicznej, a w szczegdlnosci tradycji, obiektow sakralnych, pomnikéw i
nadawanie im funkcji atrakeyjnych dla miejsc pamigei / uzupelnienie lokalnych
mieszkancow i odwiedzajgcych, poszerzenie ekspozycji dziedzictwa lokalnego w muzeach,
mozliwosci dzialania podmiotow lokalnych izbach pamigci i innych powszechnie
zaimujgcych sig zachowywaniem i promowaniem dostepnych miejscach i obiektach
dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego obszaru projekt grantowy wpierajacy podmioty
granlowe | iziataj dziedzictwa lokal
zialajace na rzecz dziedzictwa lokalnego
P12. DZIEDZICTWO LOKALNE ZIEMI promocja‘ lokalnego dziedzictwa historycznego,
PSZCZYNSKIEJ — NIEMATERIALNE przyrodniczego, kulturowego obszaru. poprzez
zintegrowanie wiedzy o dziedzictwie obszaru, Ofgaizat)e lnflowacy_lnych imprez, wydarzef,
: : S ; akcji, projektow (np. przeglady artystyczne,
stworzenie warunkow do wykorzystywania wiedzy i ; : o
A i 4 koncerty, wystawy, prelekcje, eko design itp.) /
aktywnosci réznych podmiotéw na rzecz tworzenia Kult e lokalnych ftradvcii. obrzedd
kulturowego wizerunku LGD, upowszechnienie konkursowe noyWOwRRle ORaleal. WHCYEH. GUITEOW,

wsrod mieszkaricow akitywnosci wigzgeych sie z
dziedzictwem kulturowym i przyrodniczym,
oZywianie dziedzictwa przez jego wykorzystywanie
w nowyeh kierunkach rozwoju kulturalnego,
spotecznego, ekonomicznego.

zwyczajow, gier, jezyka, strojow, gwary oraz
tradycyjnych zawod6w i rzemiosta (np. pokazy,
Swieta lokalne, itp.) / digitalizacja zasobow
dziedzictwa lokalnego oraz tworzenie aplikacji
multimedialnych dot. dziedzictwa lokalnego (np.
gier)/ opracowywanic i wydawanie publikacji
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dot. dziedzictwa
zbioréw

lokalnego,  gromadzenie |

projekt grantowy dla podmiotéw dzialajacych
na rzecz wsparcia i promocji dziedzictwa
lokalnego

grantowe

zrédlo: opracowanie wlasne

5. Specyfikacja wskaznikéw przypisanych do przedsigwzieé, celow szczegdlowych i celow ogolnych wraz

z uzasadnieniem wyboru konkretnego wskaznika w kontekscie ich adekwatnosci do celéw i przedsigwzigé.

Podobnie jak cele ogdlne, cele szczegdlowe i przedsigwzigcia stanowia strukture kolejno doprecyzowywanych
zagadnieni rozwojowych, tak ustalone wskazniki produktu, rezultatu i oddziatywania tworza strukture obrazujacg
realizacj¢ strategii poczagwszy od rozwigzan szczegblowych, az do generalnych efektéw okreslajgcych ogélng sytuacje
obszaru. Wskazniki zostaly ustalone w wyniku realizacji procedury obejmujacej rownolegle i komplementarne
wnioskowanie odwzorowane ponizszymi $ciezkami myslenia:
=> analiza bezposrednich skutkéw realizacji przedsigwzig¢ = okreslenie potencjalnych rezultatéw —> oszacowanie

oddzialywan na generalny rozwdj obszaru,
= zestawienie uzytecznych danych dostepnych w zrédtach statystyki publicznej, adekwatnych do planowanych celow

| przedsiewzig¢ => uzupelnienie danych ze statystyki publicznej mozliwe wska#niki pozyskiwane w ramach LGD,
= sformutowanie szerokiej grupy wskaznikéw na kazdym poziomie = weryfikacja dostepnosci do informacji

pozwalajacych na pomiar wskaznika = zestawienie potencjalnych wskaznikéw ze wskaznikami obligatoryjnymi,
ktore powinny by¢ wykorzystane do monitorowania LSR = ustalenie ostatecznej listy wskaznikow,

Przykiadem zastosowanej logiki ustalania wskaznikéw moze
celowi ogdélnemu CO2. Podniesienie atrakcyjnosci turystyczno

P4. INFRASTRUKTURA
AKTYWNEGO WYPOCZYNKU-
TURYSTYKA, REKREACJA

CS2.1. Urozmaicenie i przestrzenny
rozwoj infrastruktury turystyczno-
rekreacyjnej i jej otoczenia

by¢ struktura wskaznikéw odpowiadajaca drugiemu
-rekreacyjnej obszaru:

CO2. Podniesienie atrakcyjnosci
turystyczno-rekreacyjnej obszaru

WP7 — liczba nowych lub
zmodernizowanych obiektow
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
wskaznik wyrazajacy bezposrednie efekty
realizacji operacji

WP8 — liczba zrealizowanych projektéw
wskaznik odzwierciedlajacy ,.skuteczne”
zainteresowanie realizacja operacji

WP9 — liczba LGD uczestniczqcych w
projektach wspélpracy

wskaznik odwzorowujgcy skale
nawigzywanej wspdlpracy

Wzrost liczby oséb korzystajgcych =
obiektéw infrastruktury turystycznej
i rekreacyjnej wspartej w ramach
LSR

wskaznik pokazujacy trafnosé
realizowanych inwestycji oraz
poziom ich wykorzystania

Liczba projekiow skierowanych do
nastepujgeych grup docelowych
(przedsigbiorcy, mlodziez, turysci)
wskaznik odzwierciedlajacy
wykorzystanie zrealizowanych
operacji na rzecz grup
defaworyzowanych

Liczba 0s0b uczesiniczgcych w
wydarzeniach turystycznych,
rekreacyjnych

wskaznik pokazujacy na ile produkty
i rezultaty przekladaja si¢ na
wzmocnienie pozycji LGD jako
obszaru atrakcyjnego turystycznie,
wykorzystujacego zrealizowane
dzialania do wykreowania trwalej
oferty

P5. OFERTA AKTYWNEGO
WYPOCZYNKU-DZIALALNOSCI
GOSPODARCZE

WP10 — liczba operacji polegajgcych na
utworzeniu nowego przedsiebiorstwa
(oferta aktywnego wypoczynku)
wskaznik pokazujacy zainteresowanie
nowych przedsigbiorcow preferowanymi
kierunkami rozwoju gospodarczego LGD

WP11 —liczba operacji polegajgcych na
rozwoju istniejgcego przedsigbiorstwa

(oferta akiywnego wypoczynku)
wskaznik pokazujacy zainteresowanie

C2.2. Poszerzenie zakresu, wzrost
Jakosci i poziomu zintegrowania
oferty turystyczno-rekreacyjnej
Liczba utworzonych miejsc pracy
(w firmach z branzy turystycznej i
rekreacji oraz dziatalnosci okolo
turystyczne) w ramach LSR
wskaznik obrazujacy skale
dziatalnosci wspartych
przedsigbiorstw wyrazajaca si¢ w
powstaniu nowych miejsc pracy

Liczba 050b uczestniczgcych w
wydarzeniach turystycznych,
rekreacyjnych

wskaznik pokazujgcy wzrost
atrakcyjnoscei oferty turystycznej
dzigki rozwojowi przedsiebiorczosci
w sektorze turystyki

Liczba 056b bezrobotnych na
obszarze

wskaznik odzwierciedlajacy wplyw
branzy turystycznej na generalna
sytuacj¢ na rynku pracy
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istniejacych przedsigbiorcow
preferowanymi kierunkami rozwoju

gospodarczego LGD
P6. SIECI AKTYWNEGO Liczba osob, ktore skorzystaly z Liczba osob uczestniczacych w
WYPOCZYNKU wiecej niz jednej ustugi trystycznej | wydarzeniach turystycznych,

WPI12 — liczba sieci w zakresie uslug
turystyeznych, kiére otrzymaly wsparcie
w ramach realizacji LSR

objetey siecig, ktéra otrzymala
wsparcie w ramach realizacji LSR
wskaznik pokazujacy wspolprace /

rekreacyjnych
wskaznik pokazujacy wphyw
wspolpracy przedsigbiorcéw na

integracje lokalnych firm w
wymiarze rynkowym

wzrost atrakcyjnosci oferty
turystycznej obszaru

wskaznik pokazujacy zdolnosé lokalnych
firm do wspolpracy w kreowaniu
zintegrowanego produktu turystycznego
Liczba podmioiow uczestniczqcych
we wspolpracy na rzecz promaocji
obszaru, ktore otrzymaly wsparcie
w ramach realizacji LSR

wskaznik pokazujacy skale
realnego zainteresowania
podmiotéw lokalnych
uczestnictwem w strukturach
sieciowych

Zrodio: opracowanie wlasne
Analogiczna sekwencje doboru wskaznikow stosowano przy pozostatych celach LSR.

6. Zrodla pozyskania danych do pomiaru.

Zrédla danych do pomiaru powinny by¢ latwo dostepne dla LGD, w zwigzku z czym wskazniki oddzialywania
dobrano réwniez pod ww. katem, koncentrujac si¢ na danych dostgpnych w: Banku Danych Lokalnych GUS, a takze
okresowych danych pochodzacych ze sprawozdawczosci Osrodkow Pomocy Spolecznej oraz Powiatowych Urzedow
Pracy. Z kolei okresowe mierzenie wskaznikow rezultatu i produktu odbywaé sie¢ bedzie w oparciu o dane ze
sprawozdawczosci LGD (m.in. zestawienia wlasne), dane przekazywane przez Samorzad Wojewddztwa Slaskiego (dot.
zrealizowanych 1 rozliczonych operacji), a takze w oparciu o sprawozdawczo$é projektowa poszezegdlnych
beneficjentow (obowigzkowe ankiety monitorujgce). Szczegolowe zrédla pozyskiwania informacji przedstawiono przy
kazdym konkretnym wskazniku w Tabeli 25.

7. Sposob i czgstotliwos¢ dokonywania pomiaru, uaktualniania danych (podanie dokladnego sposobu liczenia
wskaznika, algorytméw itp.).

Pomiar wskaznikéw dokonywany bedzie przez Biuro LGD na biezaco (w miarg przekazywanych informacji dot.
rozliczonych operacji) oraz na koniec kazdego roku realizacji LSR (do konca I kwartalu roku nastgpujacego), a takze
w innych momentach, np. wynikajacych z obowiazkéw sprawozdawczych - na Zadanie Instytucji Wdrazajacej.
Czestotliwos¢ pomiaru wynika z przyjetych zasad monitoringu wdrazania LSR (rozdzial XT). Dodatkowo pomiar
osiaggnigtych wskaznikow produktu dokonywany bedzie dla interwalow czasowych okreslonych w Planie dzialania
(rozdziat VII), tj. za okresy lat: 2016-2018, 2019-2021 oraz 2022-2024. Stan realizacji poszczegolnych wskaznikow
bedzie na biezaco dostgpny i systematycznie aktualizowany w Biurze LGD.

Sposob liczenia wskaznikoéw produktu i rezultatu bazowal bedzie na dodawaniu do wartosci poczatkowej
konkretnych wartodci wskaznikow, osigganych realizacja poszczegdlnych operacji, pochodzacych ze sprawozdan
i informacji przekazywanych przez Instytucje Wdrazajaca, zweryfikowanych przynajmniej jednokrotnie przeprowadzong
zewnetrzng kontrola (Samorzadu Wojewodztwa lub LGD w przypadku projektow grantowych).

8. Stan poczatkowy wskaznika oraz wyjasnienie sposobu jego ustalenia.

Wartosdei poczatkowe wskaznikéw oddzialywania ustalono w oparciu o dane Banku Danych Lokalnych GUS oraz
Osrodkéw Pomocy Spolecznej (sprawozdania MPiPS) oraz Powiatowych Urzedéw Pracy wg. stanu na dzien 31.12.2013
r. Wartosci poczatkowe wskaznikow produktu i rezultatu okreslono jako zerowe wg. stanu z 2016 r., poniewaz pierwsze
efekty zrealizowanych operacji, ktore mozna bedzie przelozy¢ na wskazniki spodziewane sa dopiero w 2017 r.
Szczegdtowe informacje dot. wartosci poczatkowych poszezegolnych wskaznikow przedstawiono w Tabeli 25.

9. Stan docelowy wskaznika oraz wyjasnienie dotyczace sposobu jego ustalenia (zalozenia do planowania).

Stany docelowe wskaznikow oddzialywania dla obszaru LSR ustalono w oparciu o zakladany progres lub regres
wartosci z uwzglgdnieniem aktualnych trendéw dla danego obszaru oraz przewidywanego oddziatywania realizacja
operacji w ramach LSR. Dla przykiadu biorac pod uwage przewidywane w LSR utworzenie kilkudziesigciu nowych
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dziatalnosci gospodarczych, a takze utrzymujacy si¢ od kilku lat wzrostowy trend dot. ich liczby na obszarze LSR
zalozono wzrost liczby podmiotow gospodarczych. Podobnie postapiono ze wskaznikiem dot. wplywow podatkowych
- z tytutu podatkow PIT i CIT na obszarze. Z kolei w obszarach dot. grup defaworyzowanych, np. bezrobocia wsrod kobiet
przewidziano niewielki spadek wartosel zwazywszy, ze LGD bedzie w szczegdlny sposdb wspiera¢ podejmowanie
i rozwijanie dziatalnosci gospodarczych przez kobiety. Podobng tendencj¢ spadkowa przewidziano wzgledem liczby
kobiet, ktore nie podjely zatrudnienia po urodzeniu dziecka. Ustalenie bardzo prawdopodobnych pozioméw wskaznikow
oddzialywania nie jest jednak mozliwe z uwagi na zbyt duze uzaleznienie ww. kwestii od sytuacji makroekonomicznej
kraju i regionu, trudnej do przewidzenia w dtuzszym okresie czasu.

Stany docelowe wskaznikow produktu i rezultatu zostaly ustalone w oparciu o szacunkowg liczbe dofinansowanych
operacji okreslong na potrzeby konstruowania budzetéw celow i przedsiewzieé, z uwzglednieniem dostgpnych limitow
wartosci operacji oraz przewidywanej intensywnosci pomocy. Szczegotowe informacje przedstawiono w Tabeli 25.
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Rozdzial VI — Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriow wyboru '
1. Ogolna charakterystyka przyjetych rozwigzan formalno-instytucjonalnych wraz ze zwigzla informacja wskazujacy '

sposob powstawania poszczegolnych procedur, ich kluczowe cele i zalozenia. .

Ustalenie przejrzystych, obiektywnych i niedyskryminujacych regut i zasad funkcjonowania LGD, w tym procedur
dotyczacych zasad oceny i wyboru operacji w ramach wdrazania LSR bylo jednym z wazniejszych elementéw prac nad
LSR. Wilasciwie sformufowane procedury sa bowiem - jak pokazata dotychczasowa praktyka LGD - jednym
z podstawowych warunkéw sprawnego i efektywnego wdrazania strategii. Jako, ze w funkcjonowanie wewnetrznych
mechanizmow LGD sg zaangazowane z jednej strony poszczegolne organy statutowe LGD, tj. w szczegblnosei Zarzad
i Rada (do ktérej wylacznej kompetencji nalezy dokonywanic wyboru zgodnie z art. 21. ust 4 ustawy o RLKS), a takze
Biuro LGD, a z drugiej — wnioskodawcy, istotng kwestia przy ich projektowaniu bylo uwzglednienie réznych punktéw
widzenia na caty ww. proces. Poszczegdlne procedury wyboru operacji zostaty wstepnie wypracowane z uwzglednieniem
doswiadczen z realizacji poprzedniej LSR, skonsultowane z czlonkami LGD, a nastgpnie zatwierdzone przez Rade
zgodnie z wymogami statutu (§ 21 ust. 6 pkt 1 statutu). LGD przyjefa nastepujace procedury - zgodne z przepisami
obowigzujacymi dla RLKS - dotyczace czynnosci zwigzanych z przeprowadzaniem naboru, oceny i wyboru wnioskow
o dofinansowanie operacji skladanych przez podmioty inne niz LGD oraz realizacja projektéw grantowych i operacji
wiasnych LGD:

a) procedura wyboru i ocemy operacji indywidualnych w ramach LSR — dot. wnioskéw skladanych przez
beneficjentow innych niz LGD i wybieranych przez Radg, a nastgpnie przedktadanych do weryfikacji przez Samorzad
Wojewddztwa Slaskiego;

b) procedura wyboru i oceny grantéw oraz rozliczania, monitoringu i kontroli grantobiorcéw w ramach projektéw
grantowych oraz procedura wyboru projektéw grantowych w zakresie przygotowania koncepcji Smart Village

¢) procedura wyboru operacji wlasnych LGD

d) procedura ustalania i zmiany lokalnych kryteriéw wyboru operacji.

Procedury, o ktorych mowa w ww. ppkt. a)-c) sa zatwierdzane przez Rade, za$ procedury o ktérych mowa w ppkt. d)
zatwicrdza Walne Zebranie Czionkow Stowarzyszenia. Zgodnie z procedurg ustalania i zmiany lokalnych kryteriow
wyboru operacji, Rada dokonuje uchwalenia lokalnych kryteriow wyboru dla operacji indywidualnych a takze grantow
oraz operacji wiasnych. Procedury obowiazujace w LGD - zgodnie z wieloletnia praktyka — sg obligatoryjnie podawane
do publicznej wiadomosci, poprzez opublikowanic ich na stronie internetowej www.lgdziemiapszczynska.pl
(obowiazek publikacji dotyczy rowniez kazdorazowych zmian procedur). Pozwala to nie tylko na zachowanie
transparentnosci w dzialaniu, ale réwniez na lepsze zrozumienie przez wnioskodawcow calego procesu ubiegania sie
0 przyznanie pomocy. Nowym rozwigzaniem wprowadzonym w niniejszej LSR bedzie prowadzenie przez Biuro LGD
wstepnej oceny zgodnosci operacji z LSR (m.in. terminowos¢ zloZenia, zgodnos$¢ z zakresem tematycznym i forma
wsparcia oraz zgodnosci z PROW). Zweryfikowanie i zatwierdzenie oceny zgodnosci operacji z LSR, ocena operacji wg
lokalnych kryteriow wyboru oraz wybor operacji do dofinansowania bedzie dokonywany przez Rade. Szczegdlowe opisy
przyjetych rozwigzan, w tym dotyczacych zachowania bezstronnosci, niedyskryminacji, przejrzystosci, zapewniania
parytetow w glosowaniach, organizacji calego procesu oceny, dostgpnej intensywnosci pomocy i maksymalnych kwot
wsparcia, a takze mozliwosciach ztozenia protestu znajduja si¢ w odrebnych dokumentach dot. poszczegdlnych procedur
oraz Regulaminie Rady i Regulaminie Pracy Biura.

2. Sposéb ustanawiania i zmiany kryteribw wyboru zgodnie z wymogami okres§lonymi dla programéw, w ramach
ktérych planowane jest finansowanie LSR z uwzglednieniem powiazania kryteriow wyboru z diagnoza obszaru,
celami i wskaZnikami.

Kryteria wyboru operacji oraz grantobiorcow zostaly przygotowane przez zespél roboczy ds. LSR zlozony

z pracownikow Biura i Zarzadu LGD z zalozeniem: obiektywizmu, niedyskryminacji, przejrzystosci i powigzania

z diagnoza obszaru. Przed ich przedlozeniem do ostatecznego zatwierdzenia przez Rade w dniu 21.12.2015 r. zostaly

szczegotowo skonsultowane na spotkaniach konsultacyjnych, a takze z pozostatymi czlonkami LGD (uwzgledniono

wigkszos¢ zgloszonych uwag). Ich zasadniczym celem jest zwigkszenie prawdopodobienstwa wyboru tych operacji
sposrod zlozonych w danym naborze, ktére w najwigkszym zakresie bezposrednio przyczyniaja sie do osiggania
okreslonych w LSR celow poprzez osigganie wskaznikdw produktu i rezultatu. Kryteria formulowano z zalozeniem
mozliwej ich mierzalnosci i czytelnej metodologii lub w przypadku kryteriow jakoéciowych - szczegdlowego opisu
podejscia do ich oceny, niebudzacego watpliwosci co do sposobu przyznawania punktéw. LGD wypracowata
2 zestawy kryteriow do oceny i wyboru operacji, tj. 1. dla konkurséw dot. operacji indywidualnych dla podmiotow
innych niz LGD oraz 2. dla projektow grantowych i operacji wlasnych. W zwiazku w pojawieniem sic w 2021 roku
mozliwosci realizacji projektéw w ramach koncepcji SMART VILLAGE, dla ktorych przeznaczono odrebne kryteria na
potrzeby realizacji tego typu dziatania. Pierwszy zestaw sklada si¢ z lokalnych kryteriow podstawowych, obligatoryjnych
oraz dodatkowych kryteriow specyficznych wylacznie dla zakresu podejmowania lub rozwijania dziatalnosci
gospodarczych, a takze dodatkowych kryteriow specyficznych wylacznie dla wzmacnianie kapitalu spolecznego,
zachowania dziedzictwa lokalnego, budowy lub przebudowy ogdlnodostepnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej
lub kulturalnej, promowania obszaru objgtego LSR. Zdecydowana wigkszo§¢ lokalnych kryteriéw wyboru operacji
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jest Scisle powigzana z diagnozj obszaru, a takie analiza SWOT, co oznacza, ze kryteria majg dazy¢, badz to do
ograniczenia skali probleméw zidentyfikowanych w diagnozie, badZz wykorzystywaé silne strony badz szanse,
ewentualnie ogranicza¢ stabe strony lub zagrozenia. Przykladowo kryterium pn. stopien wplywu operacji na
zintegrowanie w ramach LSR premiuje operacje zapewniajgce budowanie partnerstw na rzecz wspolpracy podmiotéw
wewnatrz LGD lub/i zintegrowanie/powiazanie zasobéw lokalnych lub/i zintegrowanie co najmniej 2 celdw okreslonych
w LSR. Szczegdlowy opis adekwatnosci poszczegélnych kryteriow do diagnozy i analizy SWOT zostal opisany w
zalgeznikach nr 11, 12, 21 do wniosku o wybér LSR.

LGD ustalita réwniez, iz bezwzglednym warunkiem wyboru danej operacji jest osiggnigcie przez nia minimum 30%
maksymalnej liczby punktéw (tzw. minimum globalne) osiggalnych w danym naborze dla danego zakresu operacji.
W celu zapewnienia maksymalnej przejrzystosci procesu wyboru operacji LGD zobowigzata si¢ m.in. do publikowania
protokoléw z posiedzen organu decyzyjnego — Rady, zawierajgcych jasng informacje o wylaczeniach z procesu
decyzyjnego ze wskazaniem ktorych wnioskéw te wylgezenia dotycza. Na ww. potrzeby LGD prowadzita bedzie Rejestr
Grup Interesu - na biezaco aktualizowany, a takze zakres ewentualnych dzialan dyscyplinujacych czlonkéw Rady.

W sytuacji pojawienia si¢ koniecznoéci ustanowienia nowych lub dokonania zmian badz modyfikacji kryteriow
wyboru, w szczegolnoéci w przypadku stwierdzenia (podezas monitoringu/ewaluacji wiasnej) zlego lub innego od
zamierzonego funkcjonowania tych kryteriow w procesie dokonywania oceny i wyboru operacji, grozacego w skrajnych
przypadkach np. niczrealizowaniem zakladanych celéw LSR Rada moze wystapic o ustanowienie nowych badz
dokonanie zmian w kryteriach, w trybie opisanym w procedurze ustalania lub zmiany lokalnych kryteriéw wyboru
operacji (zmiany dotyczqce kryteriow bedq podlegaty konsultacjom ze spolecznosciq lokalng). Zmiany nie moga polegaé
Jednak na catkowitym usunigciu kryteriow weryfikujacych: bezposrednie osigganie celéow LSR, w tym wskaznikow
produktu i rezultatu, stopnia innowacyjnosci oraz poziomu wnoszonego wkladu wlasnego, a takze krvteriow
bezposrednio powiazanych z diagnoza obszaru (np. wplyw na rozwigzanie problem 6w obszaru wskazanych w diagnozie).
3. Wskazanie w jaki sposob w kryteriach wyboru operacji zostata uwzgledniona innowacyjnos¢ oraz przedstawienie jej

definicji i zasad oceny.

Innowacyjnos¢ jest jedng z 7 kluczowych cech podejscia LEADER, w zwiazku z czym, jak najwigksza czesc
realizowanych przy wsparciu LGD operacji powinna by¢ w jakim$ stopniu innowacyjna. Stopient innowacyjnosci jest
jednym z podstawowych, obowigzkowych kryteriow wyboru operacji i rozpatrywany bedzie przez Rade przez pryzmat
obszaru objetego LSR (dana operacja powinna byé innowacyjna przede wszystkim w skali obszaru LSR).

Za innowacyjnos$é przyjmuje si¢ (definicja): wdrozenie nowego lub znaczgco udoskonalonego produktu, uslugi,
procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobow:
gospodarczych, technologicznych, przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spolecznych, tj. w formule
innowacji produktowej, technologicznej lub spolecznej.

Za imnowacyjnos¢ produktows uznaje sie: kreowanie nowych produktow lub ustug lub proceséw, w tym
w szczegolnosci wykorzystujgcych zasoby lokalne obszaru badz kreowanie nowych sieci wspétpracy dot. produktow
i ustug lokalnych. Za innowacyjnosé technologiczna uznaje sig: zastosowanie mowych rozwiazaf, w tym stuzgcych
ochronie Srodowiska, przeciwdzialaniu zmianom klimatu hub ograniczajgcych zanieczyszczenie srodowiska, powietrza lub
wody_bgdZ wykorzystanie technologii do wytwarzania nowego produktu lub ushugi lub procesu lub organizacji badz
wykorzystanie nowej technologii do wytwarzania produktu lub ustugi lub procesu lub organizacji. Za innowacyjnosé
spoleczng uznaje si¢: nowe zorganizowanie wspdlpracy miedzy podmiotami lokalnymi angazujacymi w swoje dziatania
osoby z grup defaworyzowanych badZ powstanie nowych podmiotow $wiadczacych ushugi spoleczne mieszkafcom
obszaru LSR badz kreowanie nowych ustug spolecznych lub innych odpowiadajgcych na problemy spoleczne obszaru
wskazane w LSR.

Przyktadowo w przedsiewzieciu P10. LOKALNY EKO-BALANS, NOWA ENERGIA, DOBRY KLIMAT za
innowacyjne beda mogly byé uznane nastepujace przykladowe operacje: innowacyjnos¢ produktowa — operacje
polegajace na wykreowaniu nowych produktéw lokalnych lub tworzeniu sieci wspdlpracy na rzecz dystrybucji produktow
ckologicznych, innowacyjnoé¢ technologiczna — operacje wykorzystujace lub promujgce nowe ,.czyste” technologie
ograniczajgce zanieczyszczenie Srodowiska (np. redukujgce tzw. ,niska emisje”), innowacyjnos¢  spoleczna:
nierealizowane dotgd na obszarze akcje spoleczne / happeningi dotyczace rozwoju zrownowazonego, przeciwdzialania
zmianom klimatu lub operacje nawiazujace do idei ..SLOW FOOD”.

4. Informacja o realizacji projektow grantowych i/lub operacji wiasnych.

LGD planuje zaréwno realizacje projektéw grantowych jak i operacji wiasnych. Projekt grantowy to zbiorcza
operacja, w ramach ktérej LGD (jako beneficjent) udziela innym podmiotom wybranym przez LGD w trybie
konkursowym, zwanych dalej ,,grantobiorcami”, grantéw na realizacje zadan stuzacych osiagnieciu celu i wskaznikéw
projektu grantowego. LGD planuje realizacjg nastepujacych projektéw grantowych:

- ROZWOI POTENCIALU PODMIOTOW AKTYWIZUJACYCH | INTEGRUJACYCH SPOLECZNOSC
LOKALNA. Zaklada si¢ realizacje dwoch projektow grantowych z zakresu zwigkszenia aktywnosci mieszkaficow
obszaru, jak réwniez doposazenie podmiotéw w produkty rekreacyjne i stuzace aktywnemu wypoczynkowi.

- WZMACNIANIE KAPITALU SPOLECZNEGO ZIEMII PSZCZYNSKIE]. Projekt zaklada rozwéj mechanizmow
wspolpracy i dialogu wsréd mieszkaficéw obszaru, poprzez wsparcie realizacji réznych form wydarzefi (imprezy,
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warsztaty, prelekcje), ktorych celem bedzie zaciesnianie wiezi spolecznych, dialogu obywatelskiego i partncrstw
lokalnych. ¢

—  WSPARCIE PODMIOTOW DZIALAJACYCH NA RZECZ DZIEDZICTWA LOKALNEGO. Projekt dedykowany
wszystkim podmiotom (za wyjatkiem prowadzacych dzialalnos¢ gospodarczg), ktére w swej dzialalnosei
przyczyniaja si¢ do promocji i ochrony lokalnych tradycji i zwyczajow, przyczyniajgc sie tym samym do zachowania
dziedzictwa lokalnego obszaru objetego LSR. Celem projektu bedzie m.in. doposazenie tych podmiotéw w sprzety
i produkty, ktore umozliwia dalsze dziatania propagujace lokalne dziedzictwo.

-~ PROJEKT GRANTOWY DLA PODMIOTOW DZIALAJACYCH NA RZECZ WSPARCIA I PROMOCII
DZIEDZICTWA LOKALNEGO. Projekt dedykowany wszystkim podmiotom (za wyjatkiem prowadzacych
dzialalnos¢ gospodarcza), ktére w swej dzialalnosci przyczyniaja si¢ do promocji i ochrony lokalnych tradycji
i zwyczajow, a tym samym do zachowania dziedzictwa lokalnego obszaru objetego LSR (imprezy, wydarzenia).

— PROJEKT GRANTOWY polegajacy na przygotowaniu koncepcji SMART VILLAGE.

Kluczowe kwestie w zakresie projektow grantowych: a) zakres rozwigzan formalnych jest szczegétowo opisany
w procedurze wyboru i oceny grantobiorcow wraz z opisem sposobu rozliczania grantéw, monitorowania; b) realizowane
cele i przedsigwzigcia w ramach LSR — szczegdélowo okreslono w tabeli w rozdziale V Cele i wskazniki; ¢) planowane do
osiggnigcia wskazniki produktu i rezultatu — szczegSlowo okreslono w tabeli w rozdziale V Cele i wskazniki; d) wielkosci
srodkow przeznaczonych na poszczeg6lne projekty grantowe okresla rozdzial VII Plan dzialania.

Operacja wlasna — to operacja kluczowa dla osiagnigcia celéw LSR, stuzgca dobru ogdtu spotecznosci, ktora moze
by¢ realizowana samodzielnie przez LGD, o ile wczesniej nie spotkala si¢ z zainteresowaniem innych uprawnionych
podmiotéw. Operacja bedzie realizowana przez LGD jako operacja wlasna pod warunkiem, Ze zaden inny podmiot
uprawniony do otrzymania wsparcia, nie zgtosi LGD zamiaru realizacji takiej operacji (w przeciwnym wypadku, operacja
przechodzi w tryb konkursowy). LGD przewiduje realizacjg¢ nastgpujacych operacji whasnych:

- WYPRACOWANIE 1 WDRAZANIE ZALOZEN [ STANDARDOW MARKI LOKALNEJ ZIEMI
PSZCZYNSKIEJ. Celem operacji jest podjecie wspotpracy lokalnych podmiotéw w zakresie kreowania marki
lokalnej, ktora w dalszej perspekiywie moze wzmocni¢ przedsigbiorcze postawy mieszkancéw poprzez
wprowadzenie na rynek komercyjnych produktow opartych na dziedzictwie lokalnym i zasobach obszaru. Operacja
zlozona docelowo z odrgbnych operacji dot. wypromowania marki lokalnej Ziemi Pszczyfiskiej, w tym produktéw
lokalnych. Operacja 1 — opracowanie zalozen i standardow, pilotaz, operacje 2-5 konkretne wdrozenia zalozen i/lub
standardow w obszarach produkcji produktéw lokalnych obszaru LSR oraz ich promocja (obszary marki — design —
zwigzane z wzomictwem haftéw/ornamentéw Ziemi Pszezynskiej na przedmiotach uzytkowych, Ilub
wypromowaniem innego produktu np. spozywczego). Realizacja tego typu projektu z uwagi na swoéj oryginalny -
W wymiarze promocji obszaru - charakter jest uzasadniona i wynika z potrzeb okreslonych przez lokalna
spolecznod¢. Specyfika pomystu uzasadnia cykliczno$é operacji w celu skutecznego i kompleksowego wdrozenia
zakladanych rezultatow.

-  WDROZENIE KONCEPCIJI IDEI ,,SLOW”, Celem operacji jest promocja dziatan zwigzanych ze zwalnianiem
tempa zycia, prowadzeniem go zgodnie z natura, a takze z troskg o Srodowisko i sposdb odzywiania zgodnie z ideg
SLOW - w szeroko pojetym ujeciu — SLOW FOOD, SLOW LIFE. LGD zaklada realizacj¢ 5 operacji wlasnych z ww.
zakresu.

Kluczowe kwestie w zakresie operacji wlasnych: a) zakres rozwigzaf formalnych okre$lono w procedurze wyboru
i oceny operacji wlasnych; b) realizowane cele i przedsigwzigcia w ramach LSR — szczegétowo okreslono w tabeli
w rozdziale V Cele i wskazniki; ¢) planowane do osiggnigcia wskaznikéw produktu i rezultatu realizacji — szczegdtowo
okreslono w tabeli w rozdziale V' Cele i wskazZniki; d) wielkosci srodkow przeznaczonych na operacje whasne okreéla
rozdzial ViI Plan dzialania.

5. Podstawowe zasady ustalania wysokosci wsparcia na realizacje¢ operacji w ramach LSR, w tym wysoko$¢ wsparcia
przyznawanego na rozpoczynanie dzialalnosci gospodarcze;j,

LGD w pierwszym okresie wdrozenia LSR okreslita wysoko$é wsparcia na zakladanie (rozpoczynanie)
dzialalno$ci gospodarczej na poziomie 50 000 zi. Kwotg ustalono w oparciu o trzy podstawowe przestanki:

1) Srednig wysokos¢ wsparcia przyznawanego na podejmowanie dziatalnosci gospodarczej w okresie 2007-2013
w ramach dziatania ,,Tworzenie i Rozw6j Mikroprzedsigbiorstw” PROW 2007-2013 sposréd 6 operacii 5 oscylowato
wokot wartosci dofinansowania 50 000 zl.);

2) w oparciu o sytuacje spoleczno-gospodarczg obszaru - jest to kwota prawie dwukrotnie przewyzszajaca wsparcie
finansowe, ktore zaoferowano osobom rozpoczynajacym dziatalno$é gospodarcza w ramach innych programéw
operacyjnych na lata 2014-2020, takich jak: RPO WSL 2014-2020 i POWER 2014-2020, w ramach pomocy
z Powiatowego Urzedu Pracy;

3) kwota ta byla najczgsciej proponowang podczas konsultacji spolecznych, prowadzonych wérdéd mieszkancow
obszaru.

Okres epidemii COVID-19 w latach 2020-2021 i jego wplyw na sytuacj¢ spoleczno-gospodarcza zdeterminowat

przeprowadzanie konsultacji spolecznych dotyczacych wysokoéci wsparcia na zakladanie (rozpoczynanie) dzialalno$ci
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gospodarczej. W zwigzku z powyiszym wysokosé wsparcia na zakladanie (rozpoczynanie) dzialalnosci
gospodarczej zostala ustalona na poziomie 70 000 zi.
LGD ustalifa ponadto nastgpujace maksymalne poziomy intensywnoSci pomocy dla poszczegdlnych kategorii
beneficjentéw. Pomoc bedzie przyznawana w wysokosci nie wyzszej niz:
a. 70% kosztéw kwalifikowalnych — w przypadku podmiotu wykonujgeego dzialalnosé gospodarcza, do ktorej
stosuje si¢ przepisy ustawy z dnia 6 marca 2018 r. — Prawo przedsigbiorcow, z tym ze w przypadku
organizacji pozarzagdowej, ktora wykonuje taka dzialalnogé gospodarcza - jezeli organizacja ta ubiega sie o
pomoc w zakresie rozwijania dzialalnosci gospodarczej oraz wspierania wspolpracy migdzy podmiotami
wykonujacymi dziatalno$¢ gospodarcza na obszarze wiejskim objetym LSR,
b. 95% kosztéw kwalifikowanych — w przypadku:
— podmiotu niewykonujacego dzialalnosci gospodarczej, do ktorej stosuje si¢ przepisy ustawy z dnia 6
marca 2018 r. — Prawo przedsigbiorcow,
— organizacji pozarzadowej, kt6ra wykonuje dziatalnosé gospodarcza, do ktorej stosuje si¢ przepisy
ustawy z 6 marca 2018 r. — Prawo przedsi¢biorcéw - jezeli organizacja ta ubiega si¢ 0 pomoc w
zakresie innym niz rozwijanie dzialalnosci gospodarczej oraz wspicranic wspotpracy miedzy
podmiotami wykonujacymi dzialalno$é gospodarcza na obszarze wiejskim objetym LSR,
c. 63,63% kosztéw kwalifikowalnych - w przypadku jednostki sektora finanséw publicznych.

Intensywnos¢ pomocy dla projektow wlasnych i grantowych zostala ustalona na poziomie do 95% kosztow
kwalifikowalnych, za wyjatkiem projektow grantowych na opracowanie koncepcji SMART VILLAGE, dla ktérych
pomoc ma formeg platnosci zryczaltowanej w wysokosci 4 000 zl/koncepcja. W ramach kryteriéw wyboru premiowane
beda operacje, w ktorych wkiad whasny whioskodawcy obniza okreslong przez LGD maksymalng intensywno$¢ pomocy
dla danej kategorii beneficjenta.

LGD wstepnie zaplanowala realizacje 2 projektow wspdtpracy. Zalozeniem pierwszego, ktory bedzie realizowat cel
0golny 4 jest: Ekorozwdj, ochrona bioréznorodnosci w tym pszczelarstwa. Planowane rezultaty to 1 projekt wspolpracy
migdzynarodowej. W projekcie bedg uczestniczyli takze przedstawiciele dw6ch  grup defaworyzowanych
zdiagnozowanych w LSR - osoby po 50 roku zycia i osoby miode do 30 roku zycia. Zaktadany budzet: 148 000 zt.
Natomiast drugi z projektéw, krajowy, bedzie realizowat cel 0golny 2. Planowane rezultaty to 1 projekt wspélpracy
skierowany do nastgpujacych grup docelowych: przedsigbiorcy, turysci, mieszkancy - grupa defaworyzowana okreélona
w LS8R, turysci. Na moment zlozenia Strategii w 2015 roku, zakladany budzet opiewal na kwotg:140 000 zi. Ujete
powyzej kwoty odpowiadajg limitowi 2% (288 000 zt) z dziatania 19.2 (14 400 000 zt). Dopuszcza sie jednak pozyskanie
kwoty do poziomu 10 % kwoty z dziatania 19.2 przy zalozeniu wprowadzenia dodatkowego wskaznika. W 2021 roku w
zwigzku ze zwigkszeniem budzetu LGD zaplanowala realizacj¢ kolejnych 2 projektow wspétpracy. Szezegotowe ujecie
celow i wskaznikéw odnosnie projektéw wspdtpracy zostato dookreslone w tabel; 25.

Rozdzial VII - Plan dzialania

Zalozenia  dotyczace Planu dzialania na moment budowania strategii dookreslono po sformulowaniu
poszczegdlnych celow i przedsigwzigé LSR oraz z uwzglednieniem zatozeA PROW 2014-2020, a wigec z okresleniem
minimalnych poziomow wykonania budzetu i wskaznikow produktu w okreslonym czasie. Plan dzialania skonstruowano
W oparciu o nastgpujace zalozenia:

— objecie planem wylgcznie poddziatan 19.2 -»Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spolecznodé” oraz 19.3 ,.Przygotowanic i realizacja dzialan w zakresie wspétpracy z lokalng grupa
dzialania PROW 2014-2020”. Nie uwzgledniono wskaznikéw dot. poddziatania 19.4 , Wsparcie na rzecz kosztéw
biezgcych i aktywizacji”, dla ktérego sporzadzono odrebng matryce wskaznikoéw — Tabela 26.

~ co najmniej 26% (z 14,4 mln zi) $rodkéw finansowych w ramach 19.2 zostanie przeznaczonych na operacje w
ramach LSR do kofica 2018 r., w tym na realizacje LSR zwigzang w utrzymaniem/tworzeniem migjsc pracy i
utworzenie przedsigbiorstw 22% (z 7,6 mln z}).

= co najmniej 70% (z 14,4 mln zl) $rodkéw finansowych zostanie przeznaczonych na operacje w ramach LSR do
konca 2021 r., w tym na realizacje LSR zwigzana w utrzymaniem/tworzeniem miejsc pracy i utworzeniem nowych
przedsigbiorstw 56% (z 7,6 mln z}).

— na dzialania zwigzane ze wsparciem grup defarowyzowanych w kontekécie dostepu do rynku pracy zaplanowano
20% budzetu, tj. 1 520 000 zt (z 7,6 mln 21), ok. 10% calego budzetu na realizacje LSR z czego do konca 2018 .
planuje si¢ przekaza¢ co najmniej 10% (152 000 zl) srodkéw finansowych na operacje dla tej grupy, zas do kofica
2021 r. co najmniej 30% tych srodkéw (456 000 z1).

— zaklada si¢ osiagniecie co najmniej 20% poziomu kazdego wskaznika produktu, ktéry zostal przewidziany do
realizacji do 2018 r., oraz 85% do 2021 r.

— na dzialania preferowane w ramach operacji dot. podejmowania lub rozwijania dzialalnosci gospodarczej
(przedsiewzigcia: Przedsighiorcza Ziemia Pszczyriska - Dzialalnosci Gospodarcze-Produkty/Uslugi Lokalne, Oferta
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Aktywnego Wypoczynku, Spoleczno$é Silg Rodziny-Wsparcie Przedsighiorcze) w LSR przeznaczono ponad 50%
budzetu. ’
—  Szczegotowy Plan dzialania stanowi zalgcznik nr 3 do LSR.

W roku 2019, w zwigzku z mozliwoscig pozyskania dodatkowych $rodkéw (maksymalnie do 11% z kwoty 14,4 min
zl), LGD przeznaczylo kwotg 1580 000,00 zt na operacje zwigzane z podejmowaniem i rozwojem dzialalnosci
gospodarczych. Laczny budzet LGD na realizacje LSR (19.2) zaklada si¢ ostatecznie na poziomie 15 980 000,00 zi.

~ co najmniej 24 % (z 15980 000 z}) srodkow finansowych w ramach 19.2 zostanie przeznaczonych na operacje w
ramach LSR do konca 2018 r., w tym na realizacjg LSR zwiazana w utrzymaniem/tworzeniem miejsc pracy i
utworzenie przedsiebiorstw 17 % (z 9 937 208 z).

— conajmniej 41 % (z 15 980 000 zl) srodkow finansowych zostanie przeznaczonych na operacje w ramach LSR do
korica 2021 r., w tym na realizacj¢ LSR zwigzana w utrzymaniem/tworzeniem miejsc pracy i utworzeniem nowych
przedsiebiorstw 34 % (z 9 937 208 z1).

— na dzialania zwigzane ze wsparciem grup defarowyzowanych w kontekscie dostepu do rynku pracy zaplanowano
20% budzetu, tj. 1 987 441,60 zt (z 9 937 208 z1), ok. 10% calego budzetu na realizacjg LSR z czego do konca
2018 r. planuje sig przekaza¢ co najmniej 10% (198 745 z1) srodkdéw finansowych na operacje dla tej grupy, zas do
konca 2021 r. co najmniej 30% tych srodkéw (596 235 zi).

— zaklada si¢ osiagniecie co najmniej 40% poziomu kazdego wskaznika produktu, ktory zostal przewidziany do
realizacji do 2018 r., oraz 75% do 2021 r.

— na dzialania preferowane w ramach operacji dot. podejmowania lub rozwijania dzialalnosci gospodarczej
(przedsigwziecia: Przedsiehiorcza Ziemia Pszczynska - Dzialalnosci Gospodarcze-Produkty/Ustugi Lokalne, Oferta
Aktywnego Wypoczynku, Spolecznos¢é Silg Rodziny-Wsparcie Przedsighbiorcze) w LSR przeznaczono ok. 51 %
budzetu (z 9 937 208).

W 2020 roku dokonano w planie dziatania oraz budzecie w ramach dziatania 19.2 i 19.3 zmiany waluty z PLN na
EURO. W zwiazku z powyzszym:

— 53 % (z 3 995 000 euro) $rodkéw finansowych w ramach 19.2 zostalo przeznaczonych na operacje w ramach LSR do
kofica 2018 r., w tym na realizacj¢ LSR zwiazang z utrzymaniem/tworzeniem miejsc pracy i utworzenie
przedsiebiorstw 46 % (z 2 130 235,87 euro).

- conajmniej 31% (z 3 995 000 euro) srodkow finansowych zostanie przeznaczonych na operacje w ramach LSR do
kofica 2021 r., w tym na realizacj¢ LSR zwiazang z utrzymanicm/tworzeniem miejsc pracy i utworzeniem nowych
przedsigbiorstw 49 % (z 2 130 235,87 euro).

— na dzialania zwigzane ze wsparciem grup defarowyzowanych w kontekscie dostepu do rynku pracy zaplanowano
20% budzetu, tj. 426 047,17 euro (z 2 130 235,87), ok. 10% calego budzetu na realizacj¢ LSR.

— na dzialania preferowane w ramach operacji dot. podejmowania lub rozwijania dzialalnosci gospodarczej
(przedsigwzigcia: Przedsighiorcza Ziemia Pszczynska - Dzialalnosci Gospodarcze-Produkty/Uslugi Lokalne, Oferta
Aktywnego Wypoczynku, Spolecznosé Silg Rodziny-Wsparcie Przedsigbiorcze) w LSR przeznaczono okoto 50 %
budzetu (z 2 130 235,87 euro).

— LGD zalozyla realizacje dodatkowego projektu wspolpracy w ramach P4,

W zwigzku z otrzymaniem dodatkowym srodkéw w2021 roku oraz w zwiazku z powstalymi oszczednosciami z
poprzednich naboré6w dokonano w planie dziatania oraz budzecie w ramach dziatania 19.2 i 19.3 nastepujacych zmian:

- na dziatania w ramach rozpoczecia dziatalno$ci gospodarczej przeznaczono dodatkowo 402 500 euro

- na dzialania w ramach rozwoju dzialalnosci gospodarczej przeznaczono dodatkowo 826 793,32 euro

- na dziatania w ramach realizacji projektu grantowego przeznaczono dodatkowo 50 000 euro

- na dzialania w ramach przygotowania koncepcji SMART VILLAGE przeznaczono dodatkowo 15 000 euro

- na dzialania w ramach projektéw wlasnych przeznaczono dodatkowo 14 216,34 euro w ramach P3 i 13196,85 euro w

ramach P10

- na dziatania w ramach infrastruktury aktywnego wypoczynku przeznaczono 65 000 euro,

- na dziatania w ramach wzmacniania kapitatu spolecznego przeznaczono 37 500 euro,

- w wskaznikach ujeto kolejny 1 projekty wspotpracy w ramach P9.

Jednoczesnie LGD w ramach aktywizacji podejmowac bedzie szereg dzialan w informacyjno-promocyijnych,
wspierajacych realizacje LSR, w tym takze ww. zadan. Dla poszczegolnych przedsigwzigé zostaly dookreslone odrgbne
wskazniki produktu, ktore beda stanowily biezace zrddio weryfikacji postepu realizacji LSR, a takze jednoczesnie
zapewnia spojnosé z logika przyjetego dziatania.
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Roz‘dzial VIII - Budzet LSR

'_ 1. Ogolna charakterystyka budzetu w tym wskazanie funduszy EFSI stanowigcych Zrédlo finansowania LSR w latach
2014-2020.

Podziatu kwot w ramach LSR dokonano z uwzglednieniem liczby mieszkancow obszaru, tj. 143 551 os6b wg. stanu na
31.12.2013 r., zgodnie z wytycznymi w zakresie sposobu ustalania wysokosci dostepnych $rodkéw przeznaczonych na
realizacj¢ LSR. Przedstawia sie on nastepujaco:

Tabela 28, Budiet LSR (wysoko$é wsparcia w ramach poszezegélnych poddzialan PROW 2014-2020)

Realizacja LSR (19.2) 5101000 | 0,00 0,00 5101000
Wspolpraca (19.3) 510000 | 0,00 0,00 510 000
RAZEM W EURO 5611 000 5611 000
Koszty biezgce (19.4) 686 070 | 0,00 0,00 686 070
Aktywizacja (19.4) 42900 | 0,00 0,00 42 900
Razem 6339970 | 0,00 0,00 6 339970

Zrddlo: opracowanie wlasne

Tabela 29. Plan finansowy w zakresie poddzialania 19.2 PROW 2014-2020 (EURO

Beneficjanci inni niz jednostki sektora | 2 366 267,81 | 1352 524,92 3718 792,73
finanséw publicznych

502 708,79 | 138220727

Zrodlo: opracowanie wlasne

2. Krotki opis powigzania budzetu z celami LSR.

Najwazniejszq przestanka, ktéra wzigto pod uwage przygotowujac projekt budzetu LSR byto alokowanie co
najmniej 50% srodkéw przeznaczonych na wdrazanie LSR na przedsiewziecia stuzace generowaniu lub utrzymaniu
miejsc pracy. Ze wzgledu na wage wspierania rozwoju przedsigbiorczosci, nie tylko w podejsciu LEADER w ramach
PROW 2014-2020, ale przede wszystkim dla gospodarczego rozwoju obszaru LSR, zdecydowano o stworzeniu
mozliwosci aplikowania o wsparcie finansowe na zakfadanie lub rozwijanie dziatalnogci gospodarczych az w 3 z 4 celow
ogolnych LSR (CO) - za wyjatkiem CO4. dot. ochrony dziedzictwa lokalnego.

Budzet 19.2 1 19.3 z podzialem na poszczegélne cele ksztattuje sie nastepujaco:

- COl.: 2564 523,96 euro
- CO02.: 1854 809,12 euro
- C03.: 907 336,63 euro
— CO04.: 284 330,30 euro

Na dzialania w ramach 19.4 - aktywizacja zaplanowano budzet 171 600 z}, na koszty biezgce przeznaczono kwote

2213 400 zl, z kolei na dziatania w ramach 19.3 - wspélpraca, kwote do 10% z kwoty w ramach dzialania 19.2. Po

zmianie budzetu w 2021 na dzialanie 19.4 przeznaczono dodatkowe 132 720 euro.

Szczegblowa alokacja na poszczegélne przedsigwzigcia przedstawiona zostala w Planie dzialania (zatacznik nr
3 do LSR). Budzet LSR wraz z Planem Finansowym stanowi zalacznik nr 4 do LSR.

Rozdzial IX - Plan komunikacji

1. Cele Planu komunikacji
Cheace stworzy¢ warunki aktywnego i szeroko rozumianego uczestnictwa lokalnych spotecznosci we wdrazaniu
strategii, a tym samym osiggania zalozonych celéw, LGD przygotowala Plan komunikacji(PK). Glownym celem Planu
Jjest zapewnienie szerokiego dostgpu do informacji nt. moiliwoesci wykorzystania wsparcia na wdraianie operacji
w ramach RLKS na obszarach wiejskich, ktory ma zostaé osiggnigty poprzez realizacj¢ celéw szezegélowych(CS):
— PK.CS.I - informowanie i promowanie w zakresie PROW 2014-2020;
— PK.CS.2. - informowanie potencjalnych beneficjentéw o mozliwosci uzyskania wsparcia z UE na realizacje projektéw
— zasady i kryteria dostepu;
— PK.CS.3. - promocja LSR i budowanie marki LGD;
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—  PK.CSA4. - Zwigkszanie swiadomosci mieszkancow obszaru z zakresu przedsigbiorczych postaw ludzi mtodych, oraz
produktow ekologicznych; '

—  PK.CS.5. - promocja projekiow dofinansowanych z PROW 2014-2020;

-  PK.CS.6. - informowanie o stanie realizacji LSR.

Wg. wynikéw badania ankietowego wsréd mieszkancOw, obszary tematyczne, cieszace sie najwiekszym
zainteresowaniem to: rozwéj matych i srednich firm, specjalistyczne szkolenia, warsztaty, kursy, podnoszace kwalifikacje
zawodowe (GOSPODARKA), wydarzenia kulturalno-rozrywkowe, wydarzenia sportowo-rekreacyjne, akcje propagujace
zdrowy tryb Zycia, imprezy migdzypokoleniowe (SPOLECZENSTWO), biorac zatem pod uwage przeprowadzonag
podczas warsztatow konsultacyjnych diagnoze oraz wyniki powyzszej ankiety, zdecydowano si¢ ustali¢ planowane
obszary tematyczne dzialan komunikacyjnych: a) Przedsigbiorczos¢ ludzi mtodych; b) Metody produkcji i dystrybucji
produktéw ekologicznych.

Wobec powyzszych obszaréw tematycznych, L.GD planuje podja¢ dziatania pilotazowe, ktére nastepnie, po analizie
trafnosci i efektywnosci zastosowanych dziatan komunikacyjnych, w przypadku zadawalajgcego wyniku oceny, planuje
dalej kontynuowac¢ za posrednictwem innych dzialan programu (wdrazanie operacji). Istota tego rodzaju inicjatyw, jest
cheé objecia wsparciem szerokiego zakresu grup adresatow- interesariuszy, grup istotnych z punktu widzenia LSR, w tym
grup defaworyzowanych.

dalsza realizacja
w ramach wdrazania

dziabinia pilotazowe ocena efektywnosci dzialari
komumkacymych

skorygowanie planu

komunikacyi

Zrodlo: opracowanie wiasne

2. Grupa docelowa

Grupg docelowa planu komunikacyjnego sg: mieszkancy obszaru, mikro i mali przedsiebiorcy, organizacje
pozarzadowe i grupy nieformalne, w ramach grupy docelowej wyodrebniono takze grupy defaworyzowane: mlodziez do
30 roku zycia, osoby po 50 roku zycia, kobiety bezrobotne, powracajace na rynek pracy po przerwie zwiazanej
z urodzeniem i wychowaniem dzieci, wchodzace na rynek pracy po raz pierwszy po urodzeniu i wychowywaniu dzieci,
opiekujace si¢ osoba zalezng. Grupy te zostaly wylonione w drodze przeprowadzonych badan (badania ankietowe,
diagnoza obszaru, zogniskowany wywiad grupowy z przedstawicielami PUP i OPS). Grupa defaworyzowana zostanie
objeta planem komunikacji, czego efektem stanie sie stopniowe wlaczenie spoleczne przedstawicieli tych grup. W celu
dotarcia do ww. osob, planuje sie podjecie wspolpracy z instytucjami i placowkami dzialajacymi w obszarze polityki
spolecznej, w tym: z powiatowymi urzgdami pracy, powiatowymi centrami pomocy rodzinie, osrodkami pomocy
spolecznej, a takze szkolami i podmiotami pracujacymi na co dzief z tymi grupami.

3. Dzialania komunikacyjne i srodki przekazu
Plan komunikacyjny zostanie wdrozony za posrednictwem réznorodnych rozwiazan komunikacyjnych i srodkow
przckazu, tak aby upowszechniane komunikaty dotarly do mozliwie najszerszego grona odbiorcéw. Dobor narzedzi,
zostal dopasowany do potrzeb poszczegdlnych celéw planu komunikacyjnego, jest takze odpowiedzia na oczekiwania
mieszkancow, ktorzy w badaniu ankietowym wsroéd 318 respondentow — mieszkancOw obszaru, wskazali formy, za
pomoca ktérych LGD powinna komunikowaé najwazniejsze podejmowane dziatania. W odpowiedziach najczesciej
wskazywano: kampanie informacyjne z uZyciem plakatow, ulotek, broszur; akcje z uzyciem tzw. mediow
spofecznosciowych; audycje w lokalnej prasie, czy stoiska promocyjne. W ramach innych odpowiedzi padaly, m.in.
propozycje organizacji spotkan tematycznych, wysylki newsletter’a czy ogloszenia w szkotach, kosciotach i u sottysow.
Stowarzyszenie poza wprowadzeniem nowych form komunikacji ze spolecznoscig lokalna, pragnie podtrzymac takze
te dotychczas wykorzystywane. Badanie ewaluacyjne LSR 2010-2015, wskazalo bowiem, iz oczekiwane zrodia
informacji, z ktérych w przysziosci mieszkancy i potencjalni beneficjenci cheieliby korzystaé odnosnie mozliwosci
pozyskiwania wsparcia z LGD ,Ziemia Pszczynska” i1 ktdre uznano za konieczne to: strona internetowa LGD
— wszystkie badane grupy zgodnie stwierdzily, iz powinna by¢ ona gléwnym narzedziem komunikacji. Pozostate
wskazania byly juz nieco rozbiezne (mieszkafcy preferowali ulotki i plakaty, beneficjenci, w tym jst newsletter,
biuletyny, szkolenia i doradztwo). Biorac pod uwage powyzsze badania oraz konsultacje dot. nowego okresu
programowania, LGD zaklada realizacje nastepujacych dziatan komunikacyjnych:
- kampanie informacyjne nt. gl. zalozen LSR i PROW 2014-2020 - wejscie w Zycie programu i jego
kilkuletnie wdrazanie, wigza¢ si¢ bgdzic z realizacja kampanii informacyjnych zwiazanych z jego
zalozeniami. LGD do tego celu wykorzystywac bedzie takie srodki przekazu jak: ogloszenia na stronie
internetowej LGD, stronach gminnych, portalu spolecznosciowym LGD. Nie wyklucza sie takze
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umieszczania ogloszen prasowych.

- wydawanie materialéw informacyjno-promocyjnych - LGD planuje wydawaé pozycje informacyjno-
promocyjne, ktore nastgpnie bedzie kolportowaé na obszarze dzialania LGD, bedg to zarébwno materiaty
papierowe, jak i internetowe, przykladowe $rodki przekazu: biuletyn informacyjny, newsletter, plakat,
ulotka, planuje si¢ takze przygotowanie gadzetéow promocyjnych. Dodatkowa wartoscia dodang biuletynu
informacyjnego, bedzie zaangazowanie spolecznosci lokalnej w tworzenie jego tresci — poprzez
umieszezenie w biuletynic wybranych artykuléw nadestanych przez czytelnikéw (komunikacja obustronna).
- spotkania informacyjno-konsultacyjne - organizacja spotkan grupowych, umozliwi poinformowanie
szerokiego grona potencjalnie zainteresowanych aplikowaniem o $rodki 0s0b, przyczyni sie takze do
pobudzania przedsiebiorczych postaw.

- spotkania z koordynatorami gminnymi - jak pokazuje doswiadczenie poprzedniego okresu
programowania, spotkania z przedstawicielami gmin cztonkowskich, usprawniajg i poszerzaja przeplyw
informacji pomiedzy LGD a gminami oraz odbiorcami realizowanych dzialan.

- godziny doradcze - jak pokazuje doswiadczenie, indywidualne spotkania doradcze sa efektywna forma
wsparcia beneficjentow oraz oséb potencjalnie zainteresowanych aplikowaniem o srodki. Planuje sig
organizacj¢ godzin doradczych przed/w trakcie naboréw wnioskéw, aby jak najskuteczniej wesprzeé
potencjalnych beneficjentow.

- spotkania i wydarzenia tematyczne - w celu realizacji roznorodnych dzialan z okreslonych wyzej
obszar6w tematycznych, LGD planuje organizacje spotkar i wydarzefi tematycznych, wdrazanych za
posrednictwem metod partycypacyjnych. Na etapie realizacji wykorzysta si¢ metody ktore cieszyly sie
najwigkszg efektywnoscig podczas etapu przygotowania LSR (np. warsztaty i spotkania konsultacyjne).
Dzialania te, beda sig gléwnie koncentrowaé na whaczeniu grup istotnych z punktu widzenia wdrazania
LSR, przyczynig si¢ do wlaczenia mieszkancow, w tym grup defaworyzowanych w proces wdrazania LSR,
a takze zwickszania swiadomosci uczestnikéw wydarzen z zakreséw tematycznych, jakich beda dotyczy¢.

- badanie satysfakcji wnioskodawcéw dot. uzyskanego w LGD wsparcia na etapie przygotowania,
realizacji badZ rozliczenia wniosku oraz badanie satysfakcji uczestnikéw dzialaf aktywizacyjnych -
celem analizy efektywnosci stosowanych dziatan komunikacyjnych, Stowarzyszenie planuje dokonywaé
cyklicznych badan adekwatnosci zastosowanych metod komunikacji, wykorzystanym $rodkiem przekazu
bedzie ankieta. Szczegdlowo o monitoringu i ewaluacji traktuje rozdziat XI.

Powyzsze dziatania komunikacyijne i $rodki przekazu nie wyczerpuja calego katalogu mozliwych do podjecia form
komunikacji. Realizujg jednak zatozone przez LGD ww. cele planu komunikacyjnego. LGD begdzie elastyczne w kwestii
doboru dalszych narzedzi wspélpracy z mieszkancami. Cykliczna analiza efektywnosci zastosowanych dzialan
komunikacyjnych i srodkéw przekazu, pozwoli réwniez skorygowaé niniejszy plan komunikacji i usprawni¢ jego dalsza
realizacjg. Uzyskane bowiem informacje zwrotne pozwola wprowadzié ewentualne korekty w danym obszarze
(np. dodatkowe przeszkolenie 0s6b udzielajacych doradztwa w zakresie komunikacji interpersonalnej). Zebrane w trakcie
wdrazania dzialaf komunikacyjnych wnioski i opinie, zostana wykorzystane w procesie dalszej realizacji strategii. Ocena
poziomu satysfakeji ze wsparcia doradczego pozwoli ukierunkowaé dalsze dziatania szkoleniowo-doradeze, z kolei
poziom zadowolenia uczestnikow wydarzen i spotkan, pozwoli stwierdzi¢, ktére obszary tematyczne sa w najwiekszym
stopniu trafne w trakcie pracy ze spolecznoscia lokalna. W celu wdrozenia Jjak najpelniejszych rozwigzan
komunikacyjnych, Stowarzyszenic podjelo rowniez wspblprace z Uniwersytetem FEkonomicznym w Katowicach.
W odpowiedzi na ogloszony przez Wydzial Informatyki i Komunikaciji konkurs dla NGO, Stowarzyszenie zostalo objete
programem Postaw na skuteczng komunikacj¢”. Udzial w programie umozliwi wprowadzenie dodatkowych
1 komplementarnych usprawnien w obrebie komunikacji wewngtrznej i zewnglrznej organizacji, studenci dziennikarstwa
przygotujg bowiem swojg propozycj¢ strategii komunikacji, jaka LGD bedzie moglo wdrozy¢ w trakcie podejmowanych
dzialan, celem efektywniejszej wymiany informacii. Przewidywany budzet dzialan komunikacyjnych w okresie
wdrazania planu komunikacyjnego (do roku 2020), to: w ramach aktywizacji: 146 600,00 zI (biuletyny beda wydawane
do polowy roku 2023) dodatkowo w ramach kosztéow biezacych godziny doradcze pracownikéw biura LGD. Plan
komunikacyjny stanowi zalacznik nr 5 do LSR, natomiast zakladane wskazniki realizacji zadan komunikacyjnych
znajdujg si¢ w Tabeli 26.
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SRSiRGB- Strategia Sportu i Rekreacji w Gminie Bierun na lata 2014-2020
SRPS — Strategia Rozwiazywania Problemdw Spotecznych — Bierun 2014-2020
PGNE — Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Bierun

SRGP — Strategia Rozwoju Gminy Pawlowice do 2025 roku

SRGS — Strategia Rozwoju Gminy Suszec do roku 2022

SRMO — Strategia Rozwoju Miasta Orzesze na lata 2012-2020

LPRM - Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Orzesze na lata 2014-2022
PNE — Program Niskiej Emisji

SOPP — Strategia Oswiatowa Powiatu Pszczynskiego

SZ — Strategia ZIT Subregionu Centralnego na lata 2014-2020

SPSWSL — Strategia Polityki Spolecznej Wojewddztwa Slaskiego na lata 2006-2020

Jak wynika z powyzszego schematu cele 1 przedsigwzigcia LSR sa zgodne z trzema celami przekrojowymi PROW
2014-2020. Okreslone w tabeli 25 wskazniki oraz kryteria wyboru zapewniaja bezposrednie osiggnigcie tych celéw. Cele
LSR sa spdjne ze specyficznymi cechami obszaru, a takze komplementarne z celami innych dokumentéw strategicznych.
Koncepcja zintegrowania w ramach LSR wiaze sig¢ nie tylko z pojeciem wielofunkeyjnosci 1 wielowymiarowosci, ale
przede wszystkim stanowi spdjny zestaw operacji majacych na celu osiggnigcie celéw nizszego rzedu, przyczyniajacy sie
jednoczesdnie do osiagnigcia celéw wyzszego rzedu. Interakcja ta pozwala na osiagniecie lepszych efektéw, zwlaszeza
w dluzszej perspektywie czasu. Racjonalne polaczenie spdjnosei celdw z ich wzajemna komplementarnoscia stwarza
szanse spotegowania efektow i facznego oddzialywania na obszar LSR.

Opis sposobu integrowania roznych sektoréw, partneréw, zasobO6w czy branz dzialalnosci gospodarczej w celu
kompleksowej realizacji przedsiewzigé

LSR integruje rozwoj Ziemi Pszczynskiej na catym obszarze, jest towniez osadzona w szerszym kontekscie proceséw
zewngtrznych, co sprawia ze mozliwosci rozwoju wynikaja zardbwno z posiadanych specyficznych potencjalow, jak
rdwniez z szans w otoczeniu. W ramach LSR zalozono cele szczegdlowe (CS2.2. oraz CS4.2), w ramach ktorych
przedsiewziecia w sposéb spdiny i kompleksowy, adresuja zidentyfikowang potrzebe oraz zapewniajg odpowiedni dobor
komplementarnych dzialan, sluzacych realizacji LSR. Dodatkowo wyszczegdlniono przedsiewziecia, w ramach ktérych
zaplanowano realizacj¢ zadan stuzacych rozwigzywaniu wspdlnych problemow, jednak z roznych perspektyw (rozne
sektory, branze), co daje szans¢ na poznanie wzajemnych punktow widzenia poszczegdlnych partneréw, co z kolei daje
mozliwosci wypracowania lepszych rozwiazan.

Podejscie zintegrowane w ramach LSR i sformutowanych w jej ramach przedsiewzig¢ przejawia si¢ w nastgpujacych
aspektach:
= integracja podmiotéw réznych sektoréw — realizacja kolejnych przedsigwzie¢ wymaga aktywnego wiaczenia
sie podmiotéw reprezentujgcych rézne czgsci obszaru LSR i rézne sektory: znaczna cze$é przedsiewzieé zwigzana jest
z sieciowaniem podmiotéw, koordynowaniem ich dziatan, tworzeniem wspolnych projektéw, prowadzeniem wspolnej,
ujednoliconej polityki informacyjnej oparte] na danych przekazywanych przez rozne podmioty lokalne, m.in CS2.2,,
CS4.2. Dodatkowo w kryteriach jako preferowane sa operacje, ktore integruja przynajmniej 3 branze dzialalnosci
gospodarczej lub zapewniaja budowanie partnerstw na rzecz wspotpracy. LSR w szczegolny sposob integruje w ramach
zaplanowanych przedsigwzigé wsparcie dla dziatalnosci gospodarczych wykorzystujacych produkty lokalne (P2.),
dziatajgcych w branzach turystyki i rekreacji (P5.) oraz dostarczania ustug dla spolecznosci lokalnych (P8.).

- integracja obszaru — wsrod proponowanych przedsiewzigc preferowane sa te, ktére obejmuja swoim zasiegiem
caly obszar Ziemi Pszczynskiej; nawet w sytuacji, gdyby charakter pojedynczego projektu ograniczal jego zasigg
przestrzennie - powinien on stanowié czgs¢ wigkszego systemu (np. projekty turystyczne realizowane w ramach szlakow
turystycznych, czy tez bazy informacyjne prezentujace informacje o konkretnych obiektach czy ustugach, ale zawierajace
analogiczne dane o wszystkich miejscowosciach obszaru), m.in CS 2.2. Dodatkowo w kryteriach jako preferowane sa
operacje, ktére sg komplementarne z operacjami juz zrealizowanymi.

- integracja funkcji i probleméw — w ramach strategii dazy si¢ do integrowania rozwoju w wymiarach
srodowiskowym, spolecznym, kulturowym, przestrzennym, gospodarczym; wszystkie te wymiary wspolzaleza od siebie,
a realizacja przedsiewzi¢g¢ w ramach jednego wymiaru sprzyja osigganiu celéw w innych wymiarach. Dodatkowo
w kryteriach jako preferowane sq operacje, ktére przyczyniac si¢ beda do rozwigzania wigkszej liczby probleméw
wskazanych w diagnozie.

Za wyjatkiem konsultacji spotecznych w poszczegdlnych gminach, wszystkie spotkania odbywaty si¢ w formule
integrujacej wszystkie gminy obszaru LSR, wszystkie kategorii czlonkéw i sektorow (za wyjatkiem branzowych spotkan
fokusowych). Na uwage zastuguje tez postrzeganic procesow rozwoju w LSR jako pewnej sekwencji, integrujacej rozne
zjawiska, z okreslonymi przyczynami i skutkami. Przejawia si¢ to w: postrzeganiu dziatalnosci spotecznych, aktywnosci
lider6w lokalnych 1 organizacji pozarzadowych jako mozliwego Zrodta dla rozwoju funkcji rynkowych i powstawania
nowych podmiotéw gospodarczych, wykorzystujacych lokalne potencjaly dla kreowania swojej oferty i promowania
obszaru LSR oraz budowaniu fundamentéw pod przyszle inicjatywy, poprzez podejmowanie innowacyjnych dziatan
edukacyjnych i organizacyjnych.
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Rozdzial XI — Monitoring i ewaluacja

Monitoring to ciagly i systematyczny proces zbierania i analizowania danych ilosciowych oraz jakosciowych, ktory
pozwala na oceng aktualnego stanu realizacji LSR pod katem realizacji zgodnie z zatozeniami, jakie zostaly przyjete
przez LGD na etapie planowania. Takie podejscie pozwoli na wezesne wykrywanie ewen‘rua!nych bledow - a co za tym
idzie - pozwoli reagowa¢ na wszelkie zmiany moggce mie¢ wplyw na realizacje LSR. Umozliwi to uniknigcie sytuacii,
ktora w powazny sposob moglaby zagrozi¢ realizacji LSR. Proces monitorowania postepu realizacji LSR moze stuzyé
roznym celom m.in wyniki z analizy danych monitoringowych stanowiq material do wewnetrznej i zewnetrznej kontroli
stopnia realizacji LSR oraz jej ewaluacji (oceny). Ewaluacja jest obicktywna ocena LSR na wszystkich jej etapach, tj.
planowania, realizacji imierzenia rezultatdw. Ewaluacja powinna dostarczy¢ rzetelnych iprzydatnych informacii
pozwalajac wykorzysta¢ zdobyta wten sposéb wiedze w procesie decyzyjnym. Badanie ewaluacyjne powinno m.in.
przedstawi¢ w jakim stopniu zostaly zrealizowane poszczegélne elementy LSR, jak realizacja LSR wplywa na
zaplanowany rozw6j obszaru LGD. Wyniki z ewaluacyi (w zaleznosci od rodzaju badania) stuzyé beda: wsigpnej ocenie
efekiywnosci wdrazania LSR (okreslenie czy zalozone cele i podjete w celu jego realizacji zadania zmierzajg w dobrym
kierunku), ostatecznej realizacji LSR (poziomu zrealizowania zakladanych wskaznikow, wplywu realizacji LSR na obszar
LGD, w tym wplywu dlugofalowego).

LGD planuje przeprowadzi¢ nastgpujace ewaluacje: a) ewaluacje okresows (mid-term), ktéra przeprowadzana jest
w trakcie wdrazania LSR. Jej efektem bedzie wstgpna ocena realizacji LSR oraz dostarczenie informacji w jakim
kierunku zmierza, co pozwoli w momencie ujawnienia zagrozen realizacji LSR podjecia odpowiednich krokéw
pozwalajacych na jej prawidlowa realizacje; b) ewaluacje koncows (ex-post), ktora zostanie przeprowadzona po
zakoficzeniu realizacji LSR, tj. w 2023 r. Podczas ewaluacji poddaje sie ocenie skutecznosé i efektywnosé wdrazania
LSR, jej trafno$¢ iuzytecznosc, atakze stopien realizacji zalozonych celéw oraz badanie diugotrwalych efektow
(oddzialywania) wdrazania LSR. Tego typu ewaluacja moze stanowi¢ cenne zrédlo informacji uzytecznych przy
planowaniu kolejnych dzialan; c) ewaluacje biezgca (on-going), ktéra przeprowadzana jest w trakcie wdrazania LSR,
jednak w przeciwienstwie do ewaluacji mid-term nie jest okreslony dokladny moment jej realizacji. Ewaluacja on-going
przeprowadzana jest np. w przypadku, gdy monitorowanie ujawnilo odchylenia od zalozonych wartosci wskaznikow. Jej
efekiem jest identyfikacja barier realizacji celow, dzigki czemu moga zostaé podjete odpowiednie kroki stizace
prawidlowej realizacji LSR.

W celu prawidlowej realizacji LSR niezbedne jest badanie i analizowanie przez LGD podejmowanych dzialan.
Monitoring oraz ewaluacja postuzy sprawdzeniu czy w wyniku podejmowanych w ramach wdrazania strategii dzialar
powstaly zakladane rezultaty, zostaja/zostaly osiagniete zamierzone cele. Pozwoli to na oceng zgodnosci realizacji LSR
z wezesniej zatwierdzonymi zalozeniami i celami, a w przypadku zagrozenia nieosiagnigeia celdw/zamierzen podijgeia
dzialan korygujacych majacych na celu ich prawidlowa realizacje. Szczegdlowe procedury dokonywania ewaluacji
i monitoringu zawarte zostaly w zalaczniku nr 2 do LSR.

ROZDZIAL XII - Strategiczna ocena oddzialywania na srodowisko

Stowarzyszenie LGD ,Ziemia Pszczynska™ przeprowadzilo analiz¢ zapiséw Strategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spolecznos¢ pod katem spetnienia kryteriow kwalifikujacych LSR do przeprowadzenia strategiczne;
oceny oddziatywania na $rodowisko. W korespondencji z Regionalnym Dyrektorem Ochrony Srodowiska w Katowicach
ustalono, co nastepuje: ,,Strategia Rozwoju Lokalnego Stowarzyszenia LGD ,, Ziemia Pszcezyniska” bedzie stanowié
instrument vealizacji zalozen Strategii Rozwoju Wojewddztwa S!qsk:ego rem’rzowany-:h w priorytetach Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewédztwa Slgskiego, dla ktérych
sporsqdzono prognozg oddzialywania na srodowisko, w ramach strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko. Wobec
powyzszego Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Katowicach nie widzi koniecznosci przeprowadzenia
strategicznej oceny oddzialywania na srodowisko dla przedmiotowego dokumentu .
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Wojewddztwa Slaskiego, 2015.

Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,Ziemia Pszczyfiska” na lata 2009-2015, Stowarzyszenie LGD ..Ziemia
Pszczynska”, Pszczyna 2009 (ze zmianami z czerwea 2015 r.).

Strategia Gminy Wyry 2014-2022, Strategia Rozwoju Gminy Pszczyna na lata 2015-2023, Strategia Rozwoju Miasta
Bierun 2020, Strategia Sportu i Rekreacji w Gminie Bierun na lata 2014-2020, Strategia Rozwiazywania Problemow
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Pszczynskiego, Strategia ZIT Subregionu Centralnego na lata 2014-2020.
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LZALACZNIKI DO LSR

Zalacznik nr 1. Procedura aktualizacji LSR §
Zmiana uwarunkowan wewngtrznych lub zewnetrznych moze skutkowaé koniecznoscia zmiany/aktualizacji 1SR.

Zalozenia ww. zmiany beda mogly dotyczy¢ 3 gléwnych plaszezyzn dot.:

a) zmian zachodzacych w obrgbie uwarunkowan rozwoju obszaru,

b) zakresu realizacji przedsigwzigc zapisanych w LSR oraz uzyskiwanych w tym procesie postepow,

¢) skutecznosci zarzadzania procesem wdrazania strategii.

Podstawg dla podjecia wstepnej decyzji o aktualizacji LSR beda w szczegdlnosei:

a) monitorowanie uwarunkowan rozwoju obszaru dzialania LGD ,.Ziemia Pszczyriska”, w szczegolnosci czynnikow
opisanych w analizie SWOT; zmiana uktadu sit i stabosci wewnatrz obszaru lub szans i zagrozen w jego otoczeniu
prowadzi¢ moze do zmian tresci czgsci LSR, zwlaszcza za$ modyfikacji struktury przedsiewzigé - lepiej
dostosowanych do nowych warunkéw oraz zmieniajacych si¢ oczekiwan podmiotéw lokalnych;

b) monitorowanie przedsiewzig¢ wdrazajacych LSR, przede wszystkim w zakresie: osiagania wskaznikéw zakladanych
w ramach przedsigwzig¢ / osiggania celow strategii na skutek realizacji przedsiewzie¢ / dotrzymywania
harmonograméw dotyczacych realizacji przedsiewzie¢ i zawartych w nich zadan / zainteresowania podmiotéw
lokalnych podejmowaniem dzialan w zakresie zdefiniowanych przedsigwzieé;

¢) monitorowanie organizacji procesu wdrazania strategii, w szczegdlnosci zadan zwiazanych z: promowaniem LSR
wirdd podmiotéw lokalnych / usuwaniem barier informacyjnych i kompetencyjnych podmiotéw lokalnych w zakresie
przygotowywania pelnowartosciowych projektow realizowanych w ramach LSR
Wymienione wyzej sposoby monitorowania LSR beda prowadzone w sposéb ciagly, przy czym zaklada sie, ze —

jezeli zajda stosowne okolicznosci — decyzja o aktualizacji strategii bedzie podejmowana w dwdch trybach:

I. okresowym — na poczatku roku kalendarzowego (I kwartal), po podsumowaniu wykonania przedsiewzieé zakladanych
do wykonania w mijajacym roku,

2. doraznym — na skutek pojawienia si¢ zasadniczych zmian w uwarunkowaniach wdrazania strategii lub w sposobach jej
wdrazania.

Propozycje ww. zmian/aktualizacji LSR be¢dg kazdorazowo poddawane konsultacjom spolecznym poprzez
wywieszenie informacji dot. proponowanych zmian na stronie internetowej LGD. Do podejmowania decyzji
0 aktualizacji LSR i wprowadzania do niej odpowiednich zmian zostang wykorzystane réwnicz procedury
monitoringw/ewaluacji opisane w rozdziale XI.

Zatgcznik nr 2. Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu

A. Kryteria, na podstawie ktérych bedzie przeprowadzona ewaluacja funkcjonowania LGD i realizacji LSR:

a) trafno§é- kryterium to pozwoli oceni¢, wjakim stopniu przyjgte cele LSR odpowiadaja zidentyfikowanym
problemom i potrzebom beneficjentéw obszaru LGD. Ustalone w wyniku zastosowania kryterium trafnosci wnioski,
wplywaja na podjgcie decyzji o kontynuowaniu, modyfikacji zadan w celu realizacji LSR;

b) efektywnos¢ - kryterium to pozwoli oceni¢ poziom ,.ekonomicznosci” LSR, czyli stosunek poniesionych nakladow
(zasoby finansowe, ludzkie, poswigcony czas) do uzyskanych wynikéw, rezultatow, oddziatywania;

¢) skuteczno$¢ - kryterium to pozwoli oceni¢, do jakiego stopnia zalozenia realizacji LSR zdefiniowane na etapie
tworzenia zostaly osiagnigte;

d) uzytecznosé¢ - kryterium to pozwoli oceni¢ w jakim stopniu realizacja LSR odpowiadata potrzebom obszaru LSR,
stopien, w jakim korzysci odniesione przez docelowych beneficjentéw mialy szerszy ogdlny wplyw na wigksza liczbe
ludzi w danym sektorze, obszarze;

) trwalos¢ - kryterium to pozwoli oceni¢ czy pozytywne efekty realizacji LSR beda nadal widoczne po zakonczeniu
jej realizacji, w dtuzszej perspektywie czasowej. Kryterium trwalosci stosowane bedzie w ewaluacji ex-post.

B. Planowanie monitoringu, zawierajace elementy, ktére LGD zamierza monitorowaé —Tabela 30.

Ci Planowanie ewaluacji, zawierajace elementy funkcjonowania LGD oraz wdrazania LSR, ktére beda podlegac
ewaluacji wraz z czasem, sposobem i okresem objetym pomiarem- Tabela 31.
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